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PRESENTACION

Construir y dirigir un gobierno implica concebir instrumentos legitimos de rendicion de
cuentas que permitan trabajar con y para la ciudadania y que, a la vez, brinden a esta,
elementos para dar seguimiento a la acciéon de gobierno para constituirse asi, como
participes activos de su gestién democratica.

Consolidar un modelo estratégico de planeacién, seguimiento y evaluaciéon para el
desarrollo es un elemento fundamental de la visidn del Principio Rector 1. Hacia una Nueva
Gobernanza, contemplado en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, instrumento de
planeacion que es objeto de seguimiento y herramienta para la rendicién de cuentas.

Bajo estas consideraciones, la vigilancia continua de la ejecucidon del plan gubernamental
se alinea con el enfoque gubernamental de nueva gobernanza, que implica la participaciéon
continua y conjunta de gobierno y todos los actores sociales.

Esta vigilancia continua obliga a las administraciones a sistematizar informacioén relevante
Yy generar instrumentos diversos que permitan, mediante el cumplimiento de disposiciones
normativas y sin perder el caracter técnico de la informacion, poner a disposicion de la
sociedad en general, una sintesis sistematica y técnicamente sustentada, de los resultados
de gobierno, que transcienda y complemente la vision politica del informe de gobierno, que
constitucionalmente se presenta ante la H. Legislatura por ano de gobierno cumplido.

Por ello, con fundamento en lo establecido en los articulos 34, 82 fracciones XV, XX, XXy XXIl;
84,129 y 130; 17,18 fraccioén VI, 81 fraccion X| de la Ley de Planeacién del Estado de Zacatecas
Yy sus Municipios; 2, 43 fraccion Xl, de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Zacatecas; 47 del Reglamento del Sistema Estatal de Evaluacidn, se presenta el:

SEGUNDO INFORME DE EJECUCION DEL
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027

A través de este documento se pretende brindar elementos sobre el analisis de la
implementacion de programas y acciones publicas, a fin de realizar ajustes que generen un
mejor escenario para dar cumplimiento a la ruta de gobierno establecida en el Plan Estatal
de Desarrollo 2022-2027.

Asimismo, se pretende encaminar las herramientas al proceso de evaluacién que por norma
debe realizarse al concluir la primera mitad del periodo gubernamental, a fin de generar
elementos de analisis estratégico para la actualizacidon del PED.

Para cumplir con estos fines, el presente informe se divide en cuatro apartados:

1. Instrumentacion del PED 2022-2027 durante el ejercicio fiscal 2023. En este se
describe la conclusion del proceso de integracion de Programas Sectoriales y
Programas de Desarrollo Regional y Territorial, asi como la integracién de Programas
presupuestarios 2023; ademas se describe la vinculacién de los programas
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presupuestarios con el PED 2022-2027 y subcomités sectoriales y el proceso de
integracién de instrumentos normativos.

Se realiza ademdas un analisis sobre el ejercicio presupuestal, el avance en el
cumplimiento de metas de programas presupuestarios, asi como de las
correspondientes al Plan Estatal de Desarrollo.

Ejecucion del Programa Anual de Evaluacion 2023. Se describen los diversos
procesos de monitoreo y evaluacion implementados durante el gjercicio fiscal, asi
como el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, orientados a mejorar la
calidad de los programas publicos.

Evaluaciones sobre los procesos de implementacion del Plan Estatal de Desarrollo.
Se describen los resultados obtenidos en dos instrumentos de medicion realizados
por instancias federales: el Diagndstico sobre la Implantacion y Operacion del PbR-
SED, que realiza la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, y el Diagnéstico sobre
el avance en Monitoreo y Evaluacién en las Entidades Federativas, realizado por el
Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social.

Conclusiones y recomendaciones, orientadas a la mejora del proceso de
implementacion del PED, de cara a la evaluacién que habra de realizarse concluido
el tercer afio de gobierno.
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1. Instrumentacién del PED 2022-2027 durante el ejercicio fiscal 2023

Del Plan Estatal de Desarrollo (PED) derivan instrumentos de planeacion que articulan su
ejecucion en el ambito sectorial y territorial, y mantienen adn el enfoque estratégico: estos
son los programas sectoriales, especiales e institucionales que se conforman de acuerdo con
los plazos y criterios establecidos en la Ley de Planeacién del Estado de Zacatecas. Estos a
la vez, se vinculan con la planeacién y programacién anual a través de los Programas
Presupuestarios.

En la Politica Publica 1.2 del PED 2022-2027, se asumio el objetivo de “Construir un modelo
organizacional eficiente, eficaz y efectivo de /la actividad gubernamental, que oriente e/
ejercicio de la gestion publica a la generacion de bienestar social y recupere la confianza de
/a ciudadania en las instituciones’.

Para su consecucion se estructuraron 8 estrategias, dentro de las que destacan:

1.2.2 Consolidar la implementacion de la Gestion publica ética y confiable basada en resultados,
fortaleciendo y haciendo efectivos los mecanismos de participacion social en todas las etapas
del ciclo de la politica publica.

12.3 Consolidar un modelo estratégico de planeacion, seguimiento y evaluacion para el
desarrollo, con corresponsabilidad entre gobierno y sociedad, orientado a generar condiciones
de bienestar para todos los zacatecanos

Como parte del proceso de seguimiento y consolidacion de la implantacion del Modelo de
Presupuesto basado en Resultados y en el Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-
SED) del Gobierno del Estado de Zacatecas, como modelo para la instrumentacion de las
prioridades establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, se instrumenta un
proceso de disefo, implementacién y seguimiento a la gestiéon publica, como sintesis de |a
base metodolégica que articula el ciclo presupuestario, esto es, las fases de planeacion,
programacion, presupuestacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacién del gasto
publico.

Superada la integracion del Plan Estatal de Desarrollo y los Programas Sectoriales y
Regionales, en el aflo a afio, se operan continuamente las fases de programaciéon y
subsecuentes.

a. Proceso de Integracion de Programas Sectoriales y Programas de
Desarrollo Regional y Territorial

Como parte del proceso de consolidacidn del marco estratégico para la administracion
2022-2027, se concluyd la integracion del esquema de planeacion sectorial y regional,
mediante la publicacidén de los Programas Sectoriales, de los cuales el ultimo se publicd
durante el gjercicio fiscal 2023, y los Programas de Desarrollo Regional y Territorial para las
ocho regiones contempladas por la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus
Municipios.

Su integracion deriva de un arduo proceso de disefo y concertacion social e institucional,
tanto al interior de la administracion estatal, como de su vinculacidn con las
administraciones municipales y federal.
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Asi se tienen ya publicados en el Periédico Oficial, Organo de Gobierno del Estado, los
programas de conformidad con lo siguiente:

Tabla 1. Programas Sectoriales y Programas de Desarrollo Regional y Territorial.

Programa

Fecha de
publicacién

Disponible en

Programa Sectorial de Politica
Interna y Seguridad

Programa Sectorial de
Administracién

Programa Sectorial de
Desarrollo Social

Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico

Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Region |
Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Regién Il
Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Regioén llI
Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Regién IV
Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Regién V
Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Regién VI
Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Regién VII
Programa de Desarrollo
Regional y Territorial para la
Regién VIII

Fuente. Elaboracion propia

14 de septiembre de

2022

14 de septiembre de

2022

28 de septiembre de

2022

20 de septiembre de

2023

30 de julio de 2022

30 de julio de 2022

30 de julio de 2022

30 de julio de 2022

30 de julio de 2022

30 de julio de 2022

30 de julio de 2022

30 de julio de 2022

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-

reglamentos/Programa-Sectorial-de-Pol%C3%ADtica-

Interna-y-Seguridad.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-Sectorial-de-
Administracion.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-
Social.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-
Econ%C3%B3mico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-I.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-Il.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-IIl.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-1V.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-V.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-Vl.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-VIl.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-
reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-
Territorial-Region-VIIl.pdf

En el caso particular de los Programas de Desarrollo Regional y Territorial, podran ser sujetos
de un nuevo proceso de deliberacién y ajuste, posterior a la entrada en vigor de las
administraciones municipales 2024-2027, que estaran obligadas por norma, a contribuir a
su consecucioén, asicomo a tomarlos como referencia junto con el Plan Estatal de Desarrollo,
para la conformacién de su esquema de planeacién municipal.

b. Proceso de Integraciéon de Programas Presupuestarios 2023

Con el objetivo de normar los procesos de programacién y presupuestacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, se conformo el Lineamiento para la integracion
del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal
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https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-Sectorial-de-Administracion.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-Social.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-Social.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-Social.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-Econ%C3%B3mico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-Econ%C3%B3mico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-Sectorial-de-Desarrollo-Econ%C3%B3mico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-I.pdf
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https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-III.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-III.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-IV.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-IV.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-IV.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-V.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-V.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-V.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-VI.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/leyes-y-reglamentos/Programa-de-Desarrollo-Regional-y-Territorial-Region-VI.pdf
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2023', mediante un trabajo conjunto entre la Coordinacién Estatal de Planeacién y la
Secretaria de Finanzas que toma como base las atribuciones y estructuras funcionales de
los entes publicos, Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, marco juridico en materia de
austeridad y disciplina financiera y clasificadores del gasto emitidos por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable, histéricos de comportamiento presupuestario, entre otros
elementos y criterios.

En este se establecieron las bases para el disefo, programacion y presupuestacion de los
programas, proyectos y acciones publicas a ejecutar durante el ejercicio fiscal 2023.

Este ejercicio de clasificacién programatica permite identificar el ejercicio del gasto, de
acuerdo con la tipologia de los programas, y de ella se destaca la integracion de 148
programas presupuestarios, mas del 63% en programas que representan rubros de
inversion directa para la atencién de necesidades ciudadanas, esto es, programas de
prestacion de bienes o servicios (tipo B y E), de proyectos de inversiéon (tipo K), sujetos a
reglas de operacion (tipo S) y de otros subsidios (tipo U).

Grafico 1. Programas presupuestarios 2023, Clasificacion programatica CONAC, Numero y Porcentaje

mB
mE
[
72, 34% )
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m0O
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L)
mU

39, 18%

Fuente. Elaboracién propia con informacién del Sistema Integral de Informacion para la Planeacion de Gobierno
del Estado de Zacatecas (SIPLAN), 2023.

' Puede consultarse en https://sefin.zacatecas.gob.mx/wp-
content/uploads/custom/web%20SEFIN/Presupuesto/Lineamientos/Lineamiento%20Anteproyecto%20de%20Pre
spuesto%202023.pdf
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En un esfuerzo por avanzar en los procesos de conformaciéon de las denominadas
transversalidades para el presupuesto, el Lineamiento normé la alineacidén presupuestal a
cinco transversalidades (dos mas que en el ejercicio anterior) que se instituyen como
modelos de gestion de las politicas publicas en temas fundamentales para atender las
desigualdades o problematicas especificas y garantizar los derechos humanos universales:

llustracion 1. Transversalidades Lineamiento Presupuesto de Egresos 2023

Igualdad Sustantiva entre mujeres y . '"StanFiz felspi/]ns.ab'e
i
hombres ecretaria ae las ujeres

Nifas, Ninos y Adolescentes Instancia responsable. Secretaria
General de Gobierno, a través del

Sistema de Proteccion Integral de los
Derechos de las Nifas, Niflos y
Adolescentes

Instancia responsable. Coordinacion

“"’ statal de Planeaciéon
@ OBJETIVCS Seainie -

Anticorrupcién y Cero Impunidad Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion

t‘

Prevencion Social del Delito Secretaria General de Gobierno, a
través de la Subsecretaria de

Prevencion Social del Delito

Fuente. Elaboracién propia, con base en los Lineamientos para la integracion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2023.

Partiendo de las propuestas de los entes publicos, la COEPLA y la SEFIN fungieron
nuevamente como conductoras, revisoras y validadoras de los procesos de disefio,
programacioéon y presupuestacion en su respectivo ambito de competencia; en tanto, las
instancias responsables de las transversalidades fungieron como revisoras y validadoras de
programas, proyectos, actividades y/o acciones especificas enmarcadas en el contexto de
cada una de las transversalidades y que fueron propuestas por las distintas dependencias y
entidades para su ejecucion.

Derivado de estos procesos, y con el objetivo de organizar en forma representativa y
homogénea las asignaciones de recursos, se conformaron 215 Programas Presupuestarios
de la Administraciéon Publica Estatal, es decir, 59 mas que los que se integraron en el
presupuesto del ejercicio fiscal 2022.
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Mediante un esfuerzo de amplio compromiso institucional, para los 215 programas se
integraron Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) derivadas de un ejercicio de
aplicacién de la Metodologia de Marco Légico. Estas hacen posible un mejor seguimiento
del gjercicio del presupuesto y el logro de metas programadas y se ponen a disposicion del
publico como un egjercicio de transparencia proactiva, a través del Sistema Integral de
Informacién para la Planeacion de Gobierno del Estado de Zacatecas (SIPLAN) que cuenta
con una version publica disponible en: https://siplan.zacatecas.gob.mx/.

c. Vinculacién de Programas Presupuestarios 2022 con el PED 2022-
2027 y subcomités sectoriales

Dado que la estructuracion de los programas presupuestarios tiene como fin, la atencién a
las prioridades establecidas dentro del Plan Estatal de Desarrollo, estos se clasifican de
acuerdo con la estructura del PED, partiendo de las disposiciones establecidas en los
Lineamientos para la Integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Estado
para el Ejercicio Fiscal 2023, asi como de las prioridades y necesidades especificas que las
dependenciasy entidades identifican a partir de sus diagnosticos institucionales y el trabajo
de campo por el cual recogen las necesidades prioritarias de la poblacion.

Se tiene asi que, de los 215 programas presupuestarios integrados, 56 tienen alineacién con
el Principio Rector 1. Hacia una nueva gobernanza, 11 mas que en el ejercicio anterior; 114 con
el Principio rector 2. Bienestar para todos, esto es 31 mas en el anterior ejercicio fiscal; y 45
con el Principio rector 3. Ecosistema socioeconémico sélido e inclusivo, 17 mas que el afio
anterior.

Grafico 2. Programas presupuestarios 2023, por Principio Rector PED 2022-2027

56

Hacia una Nueva
Gobernanza

45

Ecosistema
Socioeconémico

Fuente. Elaboracion propia con informacion del Sistema Integral de Informacion para la Planeacion de Gobierno
del Estado de Zacatecas (SIPLAN), 2023.

Se realiza ademas la clasificacion de los programas presupuestarios con los subcomités
sectoriales, establecidos por el Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de
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Zacatecas (COPLADEZ), a saber, Politica Interna y Seguridad, Administracion, Desarrollo
Econdmico y Desarrollo Social.

Grafico 3. Programas presupuestarios 2023, por Subcomité Sectorial

Desarrollo Econémico

29

Politica Interna y
Desarrollo Social Seguridad Administracion

Fuente. Elaboracién propia con informacioén del Sistema Integral de Informacion para la Planeacion de Gobierno
del Estado de Zacatecas (SIPLAN), 2023.

Se identifican asi, 29 programas clasificados dentro del subcomité sectorial de Politica
Interna y Seguridad, nueve mas que el gjercicio anterior; 26 vinculados al subcomité de
Administracién, cinco mas que el gjercicio inmediato anterior; 57 (16 mas que el afio anterior)
se vinculan con el subcomité sectorial de Desarrollo Econdmico;y 103 programas vinculados
con el subcomité de Desarrollo Social, esto es, 29 mas que en el ejercicio anterior.

d. Integracién de instrumentos normativos de programas
presupuestarios

Nuevamente para el caso de los programas tipo S “Sujetos a reglas de operaciéon” y tipo U
“Otros programas de subsidios”, se emiten instrumentos normativos para regular los
procedimientos para la entrega de bienes o servicios directos a la poblacidn.

Como se advirtié en el Primer Informe de Ejecucién del PED, la Coordinacidon Estatal de
Planeacién, condujo el proceso de integracién de estos instrumentos, para lo cual emitio la
Guia de Lineamientos para la elaboracién de Reglas de Operacién de Programas Estatales
Ejercicio 2023, que se encuentra disponible para su consulta en
https://coepla.zacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2022/11/Lineamientos-para-la-
elaboracion-de-las-RdO.pdf.

Derivado de este proceso, se integraron 64 instrumentos normativos (17 mas que durante
2022), correspondientes a 39 Reglas y 25 Lineamientos de Operacidn, que regulan la
operacién de programas de 18 entes pubicos, y que se encuentran disponibles a través de
https://coepla.zacatecas.gob.mx/reglas-de-operacion-2023/.
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Adicionalmente, para facilitar la consulta ciudadana sobre la oferta de programas y tipos de
apoyo que el Gobierno del Estado pone a su disposicidn, la Coordinacién Estatal de
Planeacién integrd el Catalogo de Programas Estatales 2023, que se encuentra disponible
para su consulta a través de
https://incufidez.zacatecas.gob.mx/Contenido/Catalogo%20Programas%20Estatales/Cat%C
3%Allogo%20de%20Programas%20Final%202023.pdf.

Del ejercicio de integraciéon de los instrumentos normativos para programas 2023, y
tomando en consideracion areas de oportunidad identificadas en el proceso, asi como
recomendaciones derivadas de los procesos de evaluacion, se inicid el proceso para la
integracién de las Reglas y Lineamientos de Operacién, que abonan a la consolidacién de la
estructura de disefio y congruencia de los programas presupuestarios y su mecanica de
operacion. Estos lineamientos se encuentran disponibles en
https://coepla.zacatecas.gob.mx/wp-content/uploads/2023/11/Lineamientos-para-la-
elaboracion-de-las-Rd02024.pdf.

e. Andlisis del ejercicio del presupuesto

Para el analisis del ejercicio del presupuesto ejercido durante 2023, debe tomarse en cuenta
que, como se especificd en el Primer Informe de Ejecucidn, la integracion del Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2022 a la par del proceso de integracion,
deliberacion y aprobacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, y por ello, ante la
incertidumbre de la estructura final que hubiera de aprobar la H. Legislatura del Estado, el
reporte presupuestal consolidado de la Cuenta Pudblica 2022, no contiene cifras
debidamente identificadas por cada estrategia del PED.

En este tenor, el comparativo del ejercicio presupuestal entre 2022 y 2023, no brinda
elementos de analisis objetivo; sin embargo, la distribucién de recurso en la estructura del
PED a nivel de estrategias para 2023, permite ya un primer acercamiento a la atencién de
prioridades establecidas en el PED.

Nuevamente, se identifica el ejercicio del presupuesto en dos momentos contables:
Aprobado y Modificado / Devengado, ya que, de conformidad con la Cuenta Publica para
ambos ejercicios fiscales, el 100% del presupuesto modificado se devengd.

1. Principio rector 1. Hacia una nueva gobernanza

El presupuesto total ejercido durante 2023 se incrementd en un 9.27% respecto a 2022.
Destaca un incremento sustancial del 7594% en la politica publica 1.2 Administracion
publica, eficiente y con sentido social, asi como el 70.20% de incremento en la politica
publica 1.3 Construccién de la paz y la seguridad, esta ultima reflejo de la orientacién del
recurso publico, al fortalecimiento de la estrategia para la pacificacién de Zacatecas.
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Tabla 2. Presupuesto aprobado y modificado, Principio rector 1, 2022-2023.

Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023
Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

1. Hacia una nueva gobernanza 11,006,101,833.00 12,730,714,612.93 12,389,976,788.00 12,764,060,214.17 12.57% 0.26%

1.1 Gobernabilidad para la paz social

1.1.1 Fortalecer la gobernabilidad mediante la
coordinacién sustantiva con érdenes de gobiernoy
Poderes del Estado para consolidar una reforma que
lo modernice, transparente y lo vincule plenamente
con la ciudadania.

1.1.2 Fortalecer el estado de derechoy el acceso a la
justicia, a través de la armonizaciéon del sistema estatal
normativo.

1.1.3 Mejorar las relaciones con los diferentes actores
sociales mediante la comunicacién gubernamental
transparente, clara y con sentido social que abone a
una mejor rendicidon de cuentas y a la recuperacion de
la confianza ciudadana.

1.1.4 Fortalecer la proteccién integral de la poblacion
ante los posibles riesgos que amenazan la vida, la
salud y el patrimonio.

1.1.5 Fortalecer la implementacién de la perspectiva
atencioén a nifas, ninos y adolescentes con un enfoque
transversal, para fortalecer la capacidad del ejercicio
pleno de sus derechos.

1.2 Administracién publica eficiente y con sentido
social

1.2.1 Implementar un profundo proceso de
reestructuracion de la administracién publica e
impulsar la reingenieria de procesos, transformando el
modelo organizacional orientado al servicio de la
ciudadaniay a la generaciéon de valor publico que
permita incentivar y promover el desarrollo
socioeconémico.

1.2.2 Consolidar la implementacion de la gestion
publica ética y confiable basada en resultados,
fortaleciendo y haciendo efectivos los mecanismos de
participacion social en todas las etapas del ciclo de la
politica publica.

1.2.3 Consolidar un modelo estratégico de planeacion,
seguimiento y evaluacién para el desarrollo, con
corresponsabilidad entre gobierno y sociedad,
orientado a generar condiciones de bienestar para
todos los zacatecanos.

879,865,998.00

82,424,910.00

172,421,642.00

421,373,030.00

173,290,911.00

30,355,505.00

366,451,240.00

7,182,642.00

214,751,311.00

115,750,415.00

846,474,376.03

75,023,078.58

169,093,034.48

418,444,908.59

152,818,575.60

31,094,778.78

335,455,134.01

15,513,667.60

185,357,606.47

107,909,851.59
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505,726,505.00

239,423,605.00

174,308,955.00

57,681,244.00

25,602,045.00

8,710,656.00

593,446,393.00

236,655,691.00

6,114,333.00

27,620,069.00

452,188,560.15

185,458,444.88

188,177,228.69

46,030,576.05

24,322,256.84

8,200,053.69

590,210,081.16

325,230,674.32

6,347,946.84

24,671,032.86

-42.52%

190.47%

1.09%

-86.31%

-85.23%

-71.30%

61.94%

3194.83%

-97.15%

-76.14%

-46.58%

147.20%

11.29%

-89.00%

-84.08%

-73.63%

75.94%

1996.41%

-96.58%

-77.14%



1.2.4 Implementar mecanismos para el fortalecimiento
del vinculo gobierno-academia-sociedad para
transitar a nuevos paradigmas de gestion publica y
fortalecer la creacion de redes de politica publica para
la mejor satisfaccion de necesidades sociales.

1.2.5 Impulsar y consolidar el desarrollo de un modelo
de gobierno digital y el incremento de servicios
electréonicos, mediante el uso intensivo de medios
tecnolégicos y el marco normativo para su regulacion,
para garantizar la mejor atenciéon ciudadana y
prestacion de servicios publicos.

1.2.6 Fortalecer la profesionalizacion del servicio
publico, implementacién del servicio profesional de
carrera, y la gestion de recursos humanos,
recuperando el espiritu social del servicio y el enfoque
en el ciudadano y salvaguardando los elementos mas
valiosos de la formacién del capital humano con
sentido publico.

1.2.7 Reorientar los procesos de contrataciones
publicas, mediante reformas al marco normativo que
permita, sin limitar la participacion, fortalecer la
inclusion de las MIPYMES locales, como mecanismo
para impulsar el desarrollo econémico.

1.2.8 Implementar procesos de control, transparencia y
rendicién de cuentas para la transformacion de la
gestion.

1.3 Construccién de la Paz y la Seguridad

1.3.1 Adoptar un nuevo modelo que fortalezca la
regulacion de las relaciones sociales y el acceso a la
justicia y la reparacion del dafio.

1.3.2 Integrar plenamente |la Estrategia Nacional de
Seguridad en el Estado y Municipios.

1.3.3 Fortalecer los esquemas de prevencion, atencion
y procuracion de justicia, que consideren mecanismos
de colaboracién y corresponsabilidad ciudadana,
principalmente en casos de violencia familiar.

1.3.4 Rescatar y rehabilitar los espacios publicos para
generar ambientes para la convivencia y cohesion
social.

1.3.5 En poligonos de alta incidencia delictiva,
desarrollar capacidades en la ciudadania con la
imparticion de talleres que coadyuven a la superacion
de trampas situacionales.

1.3.6 Incentivar los mecanismos de prevencion de
adicciones para contrarrestar la incidencia delictiva.

SISTEMA ESTATAL
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Comportamiento Anual 2022

28,766,872.00 26,674,008.35
3,587,560.00
127,634,924.00
120,475,611.00
71,358,205.00
1,307,504,472.00 1,222,865,450.72 1,869,321,936.00
1,061,074,605.00 877,514,453.85
246,429,867.00 345,350,996.87 370,692,768.00
309,502,417.00
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Comportamiento Anual 2023

Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

4,312,107.69

99,211,280.69

73,912,409.10

56,524,629.66

2,081,308,873.83

388,912,187.91

572,274,020.00

% de Variacién 2022-2023

-100.00% -100.00%
42.97% 70.20%

-100.00% -100.00%
50.43% 12.61%
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Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023

Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

1.3.7 Recuperar la vocacion policial con esquemas de 26,301,257.00 26,801,397.15
profesionalizacion enfocados a contribuir a la
dignificacion de las instituciones de seguridad.
1.3.8 Fomentar la cultura de la denuncia y de la paz, 1,156,599,353.00 1,087,695,834.32 - -
para recuperar la confianza en la autoridad.
1.3.9 Fomentar procesos de interaccidon y organizaciéon - -
vecinal para el cuidado mutuo.
1.3.10 Fomentar la generacién y aprovechamiento de - -
espacios libres de violencia.
1.3.11 Impulsar una politica de orientaciéon de 6,226,141.00 5,625,434.45 - -
programas sociales y de emprendimiento para la
atencién a las causas de la violencia.
1.3.12 Impulsar esquemas ciudadanos para el - -
reconocimiento y fortalecimiento de la cadena de

justicia.
1.4 Finanzas sanas 8,444,140,591.00 10,318,441,053.70 9,415,371,100.00 9,634,432,291.08 11.50% -6.63%
1.4.1 Implementar en el poder ejecutivo, e impulsar en 391,272,685.00 892,378,874.44 7,893,030,575.00 7,639,561,984.54 1917.27% 756.09%

los otros poderes y érdenes de gobierno una politica
responsable de disciplina y austeridad como eje del
ejercicio del presupuesto publica.

1.4.2 Implementar medidas férreas de contencion, 184,091,946.00 193,601,275.71 142,961,957.00 135,953,905.29 -22.34% -29.78%
supervision y control del gasto administrativo, para

reorientar el gasto de gobierno a fines sociales y a

inversion productiva.

1.4.3 Impulsar un proceso de reforma juridica y 3,360,144,874.00 3,779,978,983.00 -100.00% -100.00%
administrativa que genere escenarios de mayor

viabilidad para el Instituto de Seguridad y Servicios

Sociales del Estado de Zacatecas y evite comprometer

el recurso de todos los zacatecanos.

1.4.4 Impulsar alternativas para la disminucién del 2,244,080,160.00 2,311,209,656.00 1,099,149,119.00 1,110,563,327.44 -51.02% -51.95%
costo de la deuda.
1.4.5 Reformar el sistema fiscal estatal para fortalecer 47123,381.00 231,204,904.00 273,695,162.00 262,100,775.72 480.81% 13.36%

sus capacidades recaudatorias, y mejorar la atencién a
las necesidades sociales.

1.4.6 Impulsar y gestionar acciones para el 43,000,000.00 50,557,182.00 6,534,287.00 486,252,298.09 -84.80% 861.79%
saneamiento financiero del sector educativo.

1472 2,174,427 545.00 2,859,510,178.55 -100.00% -100.00%
1.5 Participacién social en la gestién publica 8,139,532.00 7,478,598.47 6,110,854.00 5,920,407.95 -24.92% -20.84%
1.5.1 Mejorar las capacidades relacionales del Estado, 8,139,532.00 7,478,598.47 6,110,854.00 5,920,95 -24.92% -20.84%
para la mejor atencién y concertacién con grupos

sociales.

2 No corresponde con la estructura del PED 2022-2027
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Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023

Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

1.5.3 Generar mecanismos para la construccion de - -
capacidades en la sociedad para impulsar la inclusion
y la participacion en la gestion publica.

1.5.2 Adoptar la filosofia del gobierno abierto que
fomente la plena participacion social.

1.5.4 Impulsar reformas normativas para garantizar la - -
permeabilidad de las propuestas ciudadanas.

1.5.5 Implementar y fortalecer la participacion social en - -
todos los ambitos de la gestion publica.

1.5.6 Impulsar la inclusién y participacion de grupos - -
vulnerables en el disefio e implementacion de las
politicas publicas.

Fuente. Elaboracién propia con base en Cuenta Publica 2022 y 2023.

De las 37 estrategias contenidas en cinco politicas publicas, 62% cuentan con asignacion presupuestal, es decir, 14 estrategias sin
asighacioén presupuestal son indicativo de su falta de atencidn, destacando cinco de seis estrategias de la politica publica 1.5
Participacion social en la gestiéon publica.

Tabla 3. Atencién de estrategias con asignacion presupuestal, Principio rector 1.

1. Hacia una nueva gobernanza Estrategias|
Con presupuesto Sin presupuesto

1.1 Gobernabilidad para la paz social 100%

1.2 Administracion publica eficiente y con 87.25% 7 1
sentido social

1.3 Construccién de la Paz y la Seguridad 41.67% 5 7
1.4 Finanzas sanas 83.33 5 1

1.5 Participacién social en la gestiéon publica

I R R

Fuente. Elaboracion propia con base en Cuenta Publica2023.

En el caso del Principio rector 2. Bienestar para todos, durante 2023 se tuvo un incremento del presupuesto ejercido respecto al
2022, a través de sus diversos programas. Destacan los incrementos de 9.08% a la politica publica 2.1 Educacidén para una sociedad
igualitariay con identidad, 6.47% a la politica puUblica 2.2 Salud para el bienestar, 7.85% a la politica 2.5 Deporte para todos, 10.13% en
la politica 2.6 Desarrollo cultura para la convivencia social, y 14.83% a la politica publica 2.9 Atencidn a grupos vulnerables.
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Tabla 4. Comparativo de presupuesto modificado a nivel de Principio Rector, 2022 y 2023.

Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023
Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado
29,642,233,577.00 34,134,945,088.57 32,370,153,510.00 37,299,656,361.40 9.20% 9.27%
17,792,752,529.00 20,350,654,644.62 18,754,693,472.00 21,765,560,721.54 5.41% 6.95%

211 Ampliar la cobertura de programas federales para 17,977,689.00 140,074,191.20 260,567,386.00 314,347,404.96 120.86% 124.41%
becasy apoyos para la educacion, a fin de favorecer la

inclusion y permanencia de los estudiantes.

2.1.2 Dignificar la infraestructura educativa para 74,189,733.00 131,371,709.21 392,999,789.00 525,568,131.33 429.72% 300.06%
mejorar el sentido de la pertenenciay el bienestar de

la comunidad escolar.

2.1.3 Fortalecer la integracion de Zacatecas en el plan 242,797,587.00 329,209,642.11 10,638,018,574.00 11,826,827,970.82 4281.44% 3492.49%
educativo nacional, para conjuntar los esfuerzos que

permitan alcanzar mejores resultados.

2.1.4 Impulsar el fortalecimiento de las instituciones 134,955,094.00 178,965,243.72 377,640,982.00 465,513,104.87 179.83% 160.11%
formadorasy de capacitacion docente y para el

trabajo a fin de mejorar la preparacién docente.

2.1.5 Vincular la educacion media y superior al sistema 9,391,804,599.00 9,940,707,100.29 419,922,694.00 564,182,818.06 -95.53% -94.32%
productivo para mejorar la competitividad estatal.
2.1.6 Diseflar e implementar programas 1,517,463,950.00 1,566,819,812.28 586,676,947.00 674,180,020.20 -61.34% -56.97%

compensatorios para impulsar las politicas de género

e inclusion en la educacion.

2.1.7 Atender las desigualdades generadas por la 329,563,170.00 888,017,915.19 1,394,553.00 1,253,563.80 -99.58% -99.86%
pandemia en materia de conectividad y equipos

tecnolégicos en las escuelas, para disminuir los niveles

de exclusion.

2.2.1 Garantizar la presencia del personal de salud con 3,611,771,966.00 4,439,993 ,747.81 0,005,218.00 15,322,853.36 -99.72% -99.65%
capacidades técnicas adecuadas para fortalecer la

atencién en todo el territorio.

222 Implementar acciones en el cuidado de la salud a 71,449,339.00 70,205,191.76 - -
través de la educacion preventiva, centrada en la

persona, la familia y la comunidad.

2.2.3 Priorizar la atencién médica y nutricional en 85,131,690.00 87,611,330.23 - -
nifias, nifos, mujeres, personas adultas mayores,

personas con discapacidad y en situacion de

vulnerabilidad.

2.2.4 Implementar un programa integral de salud 84,196,597.00 82,313,551.92 - -
mental con alcance a toda la poblacién.
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Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023
Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

2.2.5 Incrementar la cobertura de salud, fortaleciendo 101,198,966.00 124,357,974.25

la infraestructura y equipamiento de las unidades,

centros de salud, hospitales y casas de salud.

2.2.6 Implementar acciones para mejorar el 2,945,175,054.00 3,810,292,874.42 - -
otorgamiento de consultas, garantizando el

suministro de medicinas e insumos médicos.

2.27 Administrar de manera transparente, eficazy 403,024,753.00 398,597,502.40 - -
eficiente los recursos para la salud.

2.2.8 Implementar estrategias de vigilancia y control 127,521,290.00 138,576,811.00 - -
epidemioldgico, asi como de riesgos sanitarios.

2.3 Infraestructura basica para combatir el rezago 829,119,048.00 1,016,440,343.69 549,290,232.00 813,222,569.20 -33.75% -19.99%
social

2.3.1 Fortalecer los servicios basicos y obras de 829,119,048.00 1,016,440,343.69 -100.00% -100.00%
infraestructura de vivienda y urbanizacion, para

combatir la pobreza y el rezago social.

2.3.2 Construir y/o mejorar la infraestructura 121,855,365.00 163,881,877.65 - -
comunitaria para la dotacién de servicios basicos a

comunidades y poblaciéon en pobreza o rezago social.

2.3.3 Fortalecer centros concentradores de servicios en 22,815118.00 21,508,960.42 - -
zonas de alta dispersion, para facilitar la integracion y

atencién de necesidades de servicios basicos.

2.3.4 Construir o rehabilitar carreteras y caminos para 404,619,749.00 627,831,731.13 - -
fortalecer la integracion de comunidades en situacion

de rezago.
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Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023

Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

2.5 Deporte para todos 91,902,112.00 118,438,595.54 122,876,822.00 127,736,292.36 33.70% 7.85%
2.51 Promover el desarrollo del deporte, como 91,902,112.00 18,438,595.54 888,000.00 888,000.00 -99.03% -99.25%
instrumento para la integracién social y la prevencién

del delito.

2.5.2 Fortalecer la practica deportiva mediante el uso 82,012,665.00 80,948,327.18 - -

de infraestructura en todo el Estado.

253 Fomentar la cultura del deporte en instituciones 900,000.00 900,000.00 - -
publicas, como instrumento para la mejora de la
salud, la convivencia y el bienestar fisico y emocional.

2.5.4 Fortalecer los programas de becas y estimulo a 17,980,089.00 22,280,097.86 - -
deportistas que logran resultados destacados en los

eventos del Sistema Nacional de Competencias y del

Ciclo Olimpico.

2.5.5 Desarrollar, mantener, rescatar y rehabilitar la 21,096,068.00 22,719,867.32 - -
infraestructura deportiva en todo el estado.

2.6 Desarrollo cultural para convivencia social 151,578,195.00 169,134,232.32 173,076,474.00 186,272,720.20 14.18% 10.13%
2.6.1 Impulsar el desarrollo cultural con enfoque social. 151,578,195.00 169,134,232.32 120,096,474.00 126,490,146.63 -20.77% -2521%
2.6.2 Fortalecer el programa de cultura en espacios 500,000.00 500,000.00 - -
publicos para incentivar la convivencia comunitaria.

2.6.3 Promover acciones para llevar la cultura a todas 1,940,000.00 2,190,000.00 - -

las comunidades del Estado, fomentando nuestra
identidad cultural y natural.

2.6.4 Redisefar la politica cultural mediante acciones 1,620,000.00 2,640,001.72 - -
gue eviten la fuga de talento zacatecano.
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Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023

Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

2.6.5 Crear programas que articulen integralmente la
culturay el turismo, para el fortalecimiento del
desarrollo econémico y social de las comunidades.
2.6.6 Implementar programas de apoyo para el
fortalecimiento de las industrias creativas en la
entidad.

2.6.7 Promover un amplio programa de rescate y
rehabilitacion de los museos y espacios publicos y
culturales para proteger, preservar y difundir el
patrimonio cultural tanto material, como inmaterial
de nuestro estado.

2.6.8 Impulsar programas de intercambio y estancias
culturales nacional e internacional, para el desarrollo
de talento artistico y el enriquecimiento del acervo
cultural.

2.7 Integracion de la comunidad migrante

2.7 Implementar programas para el fortalecimiento
de los vinculos con nuestros migrantes.

2.7.2 Orientar el uso de remesas al financiamiento de
proyectos productivos, en alternativas de mezcla de
recursos publicos.

2.7.3 Acompafamiento para la financiacion de
proyectos socioeconémicos de migrantes
zacatecanos.

2.7.4 Implementar el programa Repatriados
Trabajando a fin de garantizar su reinserciéon a la vida
social y productiva del estado.

2.8 Sostenibilidad del agua y medio ambiente

2.8.1 Impulsar acciones para el mejoramiento de los
sistemas operadores de agua potable, que permitan
mejorar y garantizar el otorgamiento de servicios de
calidad.

2.8.2 Desarrollar y fortalecer la infraestructura para el
tratamiento y aprovechamiento de aguas residuales.

2.8.3 Impulsar el desarrollo o fortalecimiento de
sistemas regionales para la gestion de residuos
solidos.

2.8.4 Implementar acciones para el aprovechamiento
del potencial edlico, solar y geotérmico del territorio
estatal.

2.8.5 Implementar programas de estimulos para la

adopcién de procesos de produccion con medidas de
sostenibilidad ambiental.

50,775,509.00
50,775,509.00

314,418,192.00
268,509,012.00

45,909,180.00

31,788,119.34
31,788,119.34

264,275,903.47
211,193,906.00

53,081,997.47

20

47,570,000.00

150,000.00

1,200,000.00

53,169,846.00
28,209,664.00

18,480,750.00

6,479,432.00

246,443,602.00

207,682,485.00

12,135,951.00

50,582,568.32

150,000.00

3,720,003.53

32,797,360.85
18,798,982.30

9,681,004.81

4,317,373.74

250,034,548.94

202,368,140.04

21,921,928.83

4.72%

44 44%

-21.62%

-100.00%

352.38%

3.17%

-40.86%

-5.39%

-100.00%

281.24%
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Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023

Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado Modificado /
Devengado Devengado Devengado

2.8.7 Impulsar proyectos de produccion de energias - -
limpias para mejorar la industria pecuaria.

2.8.8 Promover la conservacién, proteccion, - -
restauracion y aprovechamiento sustentable de los

ecosistemas y su biodiversidad.

2.8.9 Impulsar proyectos y acciones de mitigaciony 26,625,166.00 25,744,480.07 - -
remediacion del impacto ambiental en las acciones de

desarrollo urbano.

2.8.6 Fortalecer la gestion eficiente del agua para
maximizar la produccién en el campo.

2.9 Atencion a grupos vulnerables 685,957,751.00 766,118,925.96 790,979,428.00 879,712,972.85 15.31% 14.83%

2.91 Ampliar la cobertura de programas sociales 257,972,517.00 249,242,068.26 2,398,144.00 2,079,750.29 -99.07% -99.17%

federales para la atencién a grupos vulnerables.

2.9.2 Impulsary promover la incorporacién de las 26,704,285.00 27,384,072.38 24,448,510.00 21,686,103.20 -8.45% -20.81%

juventudes al sector laboral y educativo.

2.9.3 Fortalecer los mecanismos y programas para la 25,092,619.00 41,782,197.62 -100.00% -100.00%

atencion de la infancia, incluyendo las medidas y
estrategias de prevencion del maltrato y abuso sexual.

2.9.4 Promover acciones para el desarrollo digno de 106,549,794.00 171,850,842.73 -100.00% -100.00%
los adultos mayores.
2.9.5 Fortalecer la atencion a personas en condiciones 269,638,536.00 275,859,744.97 707,725,583.00 835,134,592.86 162.47% 202.74%

de vulnerabilidad, bajo la norma de no dejar a nadie

afuera, no dejar a nadie atras.

2.9.6 Brindar y fortalecer la atencion a las personas con 56,407,191.00 20,812,526.50 - -
discapacidad.

2.9.7 Disefiar e implementar estrategias para la - -
atencion integral a la mujer.

2.9.8 Implementar medidas con el sector privado para - -
la reduccion la brecha salarial entre hombres y

mujeres.

2.9.9 Estructurar un Programa de Asistencia Social - -
que aglutine las politicas publicas a implementarse

para la debida atencidn a los grupos vulnerables de

Zacatecas.
2.10 Mujeres zacatecanas transformando la historia 38,396,613.00 70,007,853.90 50,708,344.00 67,293,722.15 32.06% -3.88%
2.10.1 Impulsar mecanismos para el empoderamiento 38,396,613.00 70,007,853.90 3,353,469.00 4,229,915.35 -91.27% -93.96%

socioecondmico, cultural y politico de las mujeres, con

el fin de potenciar su propio desarrolloy como agente

de cambio para la trasformacion estatal.

2.10.2 Fortalecer la coordinacioén interinstitucional en 23,261,717.00 15,792,694.68
los tres 6rdenes de gobierno, y promover la

perspectiva de género en la administracion publica.
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2.10.3 Promover y aplicar acciones de proteccién para 18,025,809.00 31,353,208.11

prevenir y atender a mujeres victimas de violencia, sus
hijas e hijos.

2.10.4 Elaborar y difundir el programa para la igualdad 1,912,463.00 849,684.10 - -
entre mujeres y hombres.
2.10.5 Establecer y operar un programa de 1,693,617.00 1,618,565.69 - -

capacitacion que contribuya a fomentar procesos de
reeducacion.

2.10.6 Promover la armonizacién legislativa en materia 413,158.00 375,290.85 - -
de los derechos humanos de las mujeres.
2.10.7 Crear mecanismos de participacion ciudadana 2,048,111.00 13,074,363.37 - -

para incrementar la sensibilizacion e incorporacion de
liderazgos comprometidos en las politicas publicas
con perspectiva de género.

Fuente. Elaboracién propia con base en Cuenta Publica 2022 y 2023.

De las 72 estrategias contenidas en cinco politicas publicas, 80.5% cuentan con asignacion presupuestal; nuevamente, 14
estrategias carecen de asignacidon presupuestal, destacando los bajos porcentajes de atencién en las politicas publicas 2.8
Sostenibilidad del agua y medio ambiente y 2.9 Atencién a grupos vulnerables.

Tabla 5. Atencién de estrategias con asignacion presupuestal, Principio rector 2.

2. Bienestar para todos Estrategias|
Con presupuesto | Sin presupuesto

2.1 Educacién para una sociedad igualitaria y 100%

con identidad

2.2 Salud para el bienestar 100% 8 (0]
2.3 Infraestructura bésica para combatir el 75% 3 1
rezago social

2.4 Desarrollo urbano y vivienda para la 100% 1 0
integracion social

2.5 Deporte para todos 100% 5 0]
2.6 Desarrollo cultural para convivencia 87.5% 7 1
social

2.7 Integracion de la comunidad migrante 75% 3 1
2.8 Sostenibilidad del agua y medio 33% 3 6
ambiente

2.9 Atencidn a grupos vulnerables 44% 4 5
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Estrategias|

2.10 Mujeres zacatecanas transformando la 100%

historia
Total

Fuente. Elaboracion propia con base en Cuenta Publica 2023

3. Principio rector 3. Ecosistema socioeconémico sélido e inclusivo

Con presupuesto | Sin presupuesto
7 0

Finalmente, el Principio Rector 3, gozé de un incremento del 162.92% en el ejercicio de recurso respecto del devengado en 2022.
Destacan los incrementos de 46.33% en la politica publica 3.1 Dignidad para el campo, 300% en la politica publica 3.3 Modernizaciéon
de la actividad comercial y de servicios y 424.43% en la politica 3.5 Infraestructura para el desarrollo econémico.

Tabla 6. Presupuesto aprobado y modificado Principio Rector 3. Ecosistema socioeconémico sélido e inclusivo, 2023.

3.1 Dignidad para el campo

3.1.1 Fortalecer la produccion de frijol, ajo y chile y
especies nativas en el campo zacatecano.

312 Impulsar el desarrollo tecnoldgico para el
incremento a la productividad agropecuaria.

3.1.3 Impulsar proyectos para la generacion de valor
agregado en los productos del campo mediante la
agroindustria.

3.1.4 Promover la activacion y regeneracion de suelos
para la mejora de la productividad.

3.1.5 Impulsar el desarrollo de encadenamientos
productivos, para fortalecer las MIPYMES.

3.1.6 Generar alternativas para la mejora de productos
caprinos, leche y carne de bovino.

3.1.7 Incrementar el financiamiento de proyectos
productivos del sector agropecuario.

3.1.8 Fomentar la feminizacion del campo mediante el
apoyo a los proyectos productivos encabezados por
mujeres.

319 Implementar un programa de Crédito ganadero a
la palabra.

Comportamiento Anual 2022 Comportamiento Anual 2023 % de Variacién 2022-2023
Aprobado Modificado / Aprobado Modificado / Aprobado
Devengado Devengado
29,642,233,577.00 34,134,945,088.57 32,370,153,510.00 37,299,656,361.40 9.20%

3. Ecosistema socioeconémico sélido e inclusivo

Modificado /
Devengado
9.27%

843,379,215.00 1,053,575,831.02 1,225,483,250.00 2,770,035,425.69 45.31% 162.92%

300,000,000.00 415,652,916.87 394,438,316.00
99,473,577.00 230,905,631.86
127,745,158.00 115,756,824.40 100,426,339.00
72,781,265.00 68,990,460.61 6,992,270.00
22,299,473.00
57,956,538.00

23

608,209,170.08

230,955,637.74

1,777,653.46

20,613,020.89

52,461,939.95

31.48%
-100.00%

-21.39%

-90.39%

46.33%

-100.00%

99.52%

-97.42%
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3110 Fomentar la produccién local de granos basicos - -
para la autosuficiencia alimentaria.

3111 Estimular a la formalizacion laboral de los 61,593,352.00 56,174,174.85 - -
trabajadores.

3.1.12 Fomentar la autoproduccién de alimentos en 145170,344.00 246,226,743.19 - -
areas rurales, para fortalecer la autosuficiencia

alimentaria.

3113 Fomentar un programa de reactivacion de la - -
agricultura protegida.

3.2 Encadenamiento productivo para la industria y 85,799,044.00 99,286,164.30 31,155,974.00 26,129,817.05 -63.69% -73.68%
la mineria

3.21 Promover la generacion de sinergias entre la 38,816,242.00 56,307,671.68 15,936,088.00 11,290,838.70 -58.94% -79.95%
industria, gobiernoy el sector académico.

3.2.2 Impulsar proyectos para la generacion de 46,982,802.00 42,978,492.62 7,482,050.00 7.254,003.18 -84.07% -83.12%

cadenas de valor y proveeduria local entre pequefias y

medianas empresas.

3.2.3 Impulsar mecanismos para el empoderamiento - -
de mujeres emprendedoras e industriales.

3.2.4 Apoyar e impulsar la integracion de clusteres - -
industriales.

3.2.5 Dar un impulso firme al financiamiento a la - -
pequefa mineria.

3.2.6 Promover la certificacion de estandares de 6,683,436.00 6,564,270.53 - -
calidad y mejores practicas.

3.2.7 Impulsar programas de estimulos para la mejora - -
salarial en la industria.

3.2.8 Promover el desarrollo de una industria minera 1,054,400.00 1,020,704.64 - -
respetuosa del medio ambiente y las comunidades.

3.29 Implementar un programa del primer empleo en - -
la mineria.

3.2.10 Articular acciones para la creacion de cadenas - -
de valor en torno al sector automotriz.
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3.6 Ciencia, tecnologia e innovacién

3.6.1 Impulsar el cambio en las empresas locales para
la transformacion digital e industrial 4.0.

3.6.2 Desarrollar la red de telecomunicaciones para
Zacatecas.

3.6.3 Fortalecer el financiamiento de proyectos de
investigacion vinculados a la economia social.

3.6.4 Promover los proyectos de desarrollo tecnolégico
desde el sector publico.

3.6.5 Implementar y fortalecer los programas
educativos de formacioén tecnolégica con compromiso
y responsabilidad social y ecoldgica.

3.6.6 Promover la generacion de esquemas de
investigacion aplicada a los sectores estratégicos del
Estado.

3.6.7 Impulsar proyectos de innovacion tecnoldgica en
MIPYMES.

3.6.8 Implementar programas para la formacién de
capital humano especializado para la insercion laboral.
3.7 Emprender para crecer

3.7 Implementar programas para el impulso de
proyectos de economia inclusiva y social.

3.7.2 Impulsar el desarrollo artesanal en la economia
social.

3.7.3 Diseflar programas de estimulo al
emprendimiento con vocaciones regionales.

49,789,370.00

22,607,006.00

27,182,364.00

38,889,375.00
38,889,375.00

49,132,488.55

22,388,462.47

26,744,026.08

47,560,432.18
47,560,432.18

26

45,527,978.00

5,253,999.00

24,483,455.00

5,217,668.00

4,658,512.00

5,914,344.00

62,192,265.00

38,566,666.00

17,884,569.00

39,889,911.58

3,790,461.81

22,802,208.85

4,513,481.02

3,689,447.41

5,094,312.49

74,527,460.00
41,435,264.57

19,388,876.01

-8.56%

-76.76%

-100.00%

59.92%
-0.83%

-18.81%

-83.07%

-100.00%

56.70%
-12.88%
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3.7.4 Fortalecer las alternativas de financiamiento a 539,221.00 8,543,189.72

través de la banca de desarrollo.

3.7.5 Impulsar decididamente la mejora regulatoria - -
para estimular el emprendimiento.

3.7.6 Generar esquemas de acompafamiento y 5,201,809.00 5,160,129.70 - -
asesoria en procesos de emprendimiento.

3.7.7 Estimular la cultura de la denuncia de actos de - -
corrupcion en tramites para la apertura de empresas.

3.7.8 Implementar programas de estimulos y - -
financiamiento para proyectos productivos de
mujeres, migrantesy jovenes.

Fuente. Elaboracion propia con base en Cuenta Publica 2022 y 2023.

De las 65 estrategias contenidas en siete politicas publicas, solo 41.5% cuenta con asignacion presupuestal, el porcentaje mas bajo
de los tres principios rectores, que se traduce en 38 estrategias sin asignacidon presupuestal; destacan por su baja cobertura, las
politicas publicas 3.3 Modernizaciéon de la actividad comercial y de servicios, 3.4 Fortalecimiento de la diversidad turistica del estado,
y 3.5 Infraestructura para el desarrollo econémico.

Tabla 7. Atencién de estrategias con asignhacién presupuestal, Principio rector 2.

3. Ecosistema socioeconémico sélido e Estrategias|

inclusivo
Con presupuesto | Sin presupuesto

3.1 Dignidad para el campo 46.15%
3.2 Encadenamiento productivo para la 40% 4 6
industria y la mineria

30% 3 7

25% 2 6
3.6 Ciencia, tecnologia e innovacién 62.5% 5 3
3.7 Emprender para crecer 50%

Fuente. Elaboracion propia con base en Cuenta Publica2023
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A manera de colofén del analisis del ejercicio presupuestal, cabe sintetizar que el 58% del
recurso se concentrd en programas presupuestarios vinculados al principio rector 2 del
PED; 35% al principio rector 1,y solo el 8% al principio rector 3.

Grafico 4. Distribucién presupuestal devengada por principio rector, 2023

D,035,425.69
8%

$12,764,060,214.17
» 34% B Hacia una nueva gobernanza

Bienestar para todos

B Ecosistema socioeconémico
sélido e inclusivo

Fuente. Elaboraciéon propia con base en Cuenta Publica2023

De las 174 estrategias que se distribuyen en tres principios rectores y 22 politicas publicas,
solo el 62%, apenas una tercera parte, tuvo asignacion presupuestal durante 2023, esto es,
108 estrategias. Se trata de un dato revelador que pone en contexto la necesidad de analizar
las prioridades de atencién, de cara a la actualizacién del PED que podra realizarse concluido
el tercer afo de la administracidn, de acuerdo con las disposiciones de la Ley de Planeacion
del Estado de Zacatecas y sus Municipios.
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Grafico 5. Atencion de estrategias del PED, mediante ejercicio presupuestal, 2023

66, 38%

108, 62%

m Atendidas mNo atendidas

Fuente. Elaboracion propia con base en Cuenta Publica2023

f. Avance en el cumplimiento de metas programadas en los
programas presupuestarios

El ejercicio del presupuesto, a través de programas presupuestarios se vincula a acciones y
actividades con metas periddicas debidamente programadas, que se materializan para
beneficio de la ciudadania, a través de la ejecucién presupuestal, orientandose a la atencién
de necesidades sociales previamente identificadas.

Tomando como referencia la estructura programatica del presupuesto, consolidada en los
programas presupuestarios, se obtiene que de un total de 215 programas presupuestarios
para el ejercicio fiscal 2023, que comparados con los 158 del del ejercicio fiscal 2022, implican
un incremento del 36%.

El comportamiento del avance de ejecuciéon de los programas presupuestarios fue mas
favorable que el de 2022; el 60.47% de los programas tuvieron un avance de ejecuciéon de
metas de entre el 81y 100% (verde), contra el 55.70% registrado en 2022. El 6.98% registraron
un avance de entre 71y 80% (amarillo), comparado con el 15.19% registrado en esta categoria
en el ejercicio fiscal anterior. Por su parte, 6.05% de los programas tuvieron avance por
debajo del 70% (rojo), reduciéndose la proporciéon del 13.92% registrado durante el ejercicio
anterior.

Finalmente, el 26.51% de los programas tuvieron un desempefo superior al 100% y de hasta
el 120%, lo que sugiere un fallo de planeacién o programaciéon de metas.
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Grafico 6. Avance general en la ejecuciéon de programas presupuestarios 2023

57 PP
26.51%

130 PP
60.47%

15 PP
6.98% 13 PP

6.05%

101% - 120% 71% B80%

81% - 100% 0% - 70%

Fuente. Elaboracion propia con informacion del Sistema Integral de Informacion para la Planeacién de Gobierno
del Estado de Zacatecas (SIPLAN). Cierre de ejercicio Fiscal 2023.

Vistos estos desde su clasificacidon por principio rector, el promedio de avance también fue
superior al del ejercicio fiscal anterior. Los programas asociados al Principio rector 1. Hacia
una nueva gobernanza, lograron un avance del 98.49%, superando en cerca de 10 puntos, el
desempefo anterior. Los programas asociados al Principio Rector 2. Bienestar para todos,
lograron un avance del 89.96% superior al 87.27% del ejercicio anterior. Por su parte, los
asociados al Principio Rector 3. Ecosistema socioecondmico sélido e inclusivo, promediaron
un avance del 94.29% superando el avance del ejercicio anterior, por poco mas de un punto
porcentual.

Grafico 7. Avance de ejecucién de programas presupuestarios 2023 por Principio Rector

PR1 PR2 PR3 98.49%

Fuente. Elaboracion propia con informacion del Sistema Integral de Informacion para la Planeacion de Gobierno
del Estado de Zacatecas (SIPLAN). Cierre de ejercicio Fiscal 2023.
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Respecto a la clasificacion por Subcomité Sectorial, los que se identifican dentro del
Subcomité de Politica Interna y Seguridad, lograron un desempeno destacado superando
su programacion de metas para lograr un avance de 103.75%, casi diez puntos por encima
del registro anterior; los correspondientes al Subcomité de Administracion, registraron un
avance del 87.19%, con una disminucién de cerca de seis puntos respecto al afo anterior; en
el caso del Subcomité de Desarrollo Econdmico se logré un avance 95.08% comparado con
el 90.13% del afo anterior; finalmente, los asociados al Subcomité Sectorial de Desarrollo
Social tuvieron un desempeno “idéntico” al del ejercicio anterior, con un avance del 92.94%.

Grafico 8. Avance de ejecucién de programas presupuestarios 2023 por Sector

92.94% 95.08%

SO01-PIS S02-AD S03-DE S04-DS 103.75%

Fuente. Elaboracién propia con informacién del Sistema Integral de Informacién para la Planeacion de Gobierno
del Estado de Zacatecas (SIPLAN). Cierre de ejercicio Fiscal 2023.

d. Avance en el cumplimiento de metas del PED 2022-2027

El ejercicio presupuestal anual y el logro de las metas asociadas a los programas
presupuestarios tienen como fin supremo, la atencién de las prioridades establecidas en el
PED 2022-2027 y estas a su vez, son susceptibles de seguimiento a través del analisis del
comportamiento de sus indicadores.

Para el andlisis de avance en el cumplimiento de metas del PED, tomando como base el
ejercicio de valoracion de la calidad de los indicadores del PED que se integré como parte
de su Primer Informe de Ejecucion3, se realizé un intenso ejercicio de reconstruccion de las
fichas de los indicadores que incluyd principalmente:

e La adecuacién o correccion de férmulas y/o metodologia de célculo para garantizar
Ssu consistencia con la denominacién y naturaleza del indicador.

e La construccidény en su caso, correccidon de serie de datos histéricos, para al menos
los ultimos cinco periodos.

3ver apartado 3y anexo 2 del Primer Informe de Ejecucién del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, disponible en
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/seguimiento/ejecucion_ped/2022-2027-
Ol_Informe_de_Ejecudi%C3%B3n_del_PED.pdf.
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e La identificaciéon de las fuentes o medios de verificacién que garanticen la consulta
ciudadana, de los valores periddicos de los indicadores y/o los de las variables
correspondientes.

e Lainclusién de hojas de calculo que garanticen el acceso ciudadano a las fuentes o
medios de verificacién, en el caso de informacidn que proviene de base de datos bajo
consulta y/o registros administrativos plenamente identificables (con denominacion

especifica).

e Desagregacion en mas de un indicador cuando las caracteristicas técnicas asi lo
requirieron.

e Correccién de lineas base (valor o periodo) de acuerdo con las fuentes de informacién
incluidas.

e Integracién de indicadores complementarios o dimensiones complementarias de
los ya existentes, para brindar mejores elementos para valorar el desempeno de la
meta medida.

De esto se tuvo como resultado que la mayoria de los indicadores pueden ahora alimentarse
a través de fuentes oficiales disponibles para el publico en general, y su actualizacidn se
realiza por parte de la Coordinacion Estatal de Planeacién.

El PED considerd inicialmente 86 indicadores. De la revisidon ahora se cuenta con un universo
de 91, de los cuales 24 tienen como fuente registros administrativos u otro no plenamente
identificable, motivo por el cual sus fichas fueron remitidas a las dependencias o entidades
correspondientes para el llenado de datos, logrando integrar la informacién necesaria de
todos los indicadores a excepcidn de tres.

De manera consistente con el Primer Informe de Ejecucién, con el objetivo de determinar
el desempefio de las metas del PED, se aplicé la metodologia establecida en el Programa
GCeneral de la Gestion y Evaluacion del Desarrollo 2022-2027, disponible en
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/PCGED.pdf, a saber:

“Para medir el desempefo de los indicadores, se calculara la distancia entre el Ultimo reporte o
actualizacion y su linea base, expresado como porcentaje de /a diferencia entre la meta sexenal
yel punto inicial.

Ultimo reporte — Linea base
x 100

Desempeio = -
P ( Meta sexenal — Linea base

Para dar seguimiento al desemperio de cada indicador, se establecen seis categorias de
desemperio.

llustracion 2. Niveles de desempeno para indicadores y metas del PED, afio 2023

Afo del Mu

dltimo v Rezagado Adecuado B Avanzado WY/ -I¢:Te[2]
rezagado

reporte

2022 <10% (10%, 18%) (18%, 26%) (26%, 32%)  (32%, 120%) >120%
Fuente. Programa General de la Gestion y Evaluacion del Desarrollo

Nota. £/ porcentaje de avance en el cumplimiento de metas, se determinara en funcion del sentido del
indicador, sea este ascendente, constante o descendente.
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Del resultado del desemperio de cada uno de los indicadores, anualmente se integrara un
indicador que pondera el nivel de avance en el cumplimiento de metas del Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 y en su caso, de sus programas derivados. Esto mediante /a aplicacion de
una Media Geométrica del Desemperio del Cumplimiento del Metas del PED.

Media Geométrica Desempefio Metas PED = NX1T+X2+*X3 .. XN
Donde:
N = Numero de metas del PED con avance mayor a O
X = Desemperio de la Meta del PED
/= Numero de la Meta del PED

Nota. Para efectos de la aplicacion de la media geomeétrica, se descartaran las metas cuyo valor sea
igual o menor que cero.”

En este sentido, se presenta el reporte de desempeno de los indicadores a efectos de
calcular el avance general mediante la Media Geomeétrica de Desemperio de las Metas de/
PED, por lo que, para este calculo, que no para el informe, se descartan aquellos indicadores
gue hayan registrado un avance igual o menor a cero, ademas de aquellos de cuya revisiéon
se hayan detectado inconsistencias metodolégicas o no hayan sido reportados.

De la aplicacion metodolégica se desprende un 90.29% de desempefno general de las 51
metas del PED que registran avance, con base en |lo siguiente:

Media Geométrica Desempefio Metas PED = NX1+X2+X3 ..XN

Media Geométrica Desempefio Metas PED = *3/0.5454992%

Media Geométrica Desempeiio Metas PED = 90.29%

En este se puede observar la prevalencia de 16 indicadores con un nivel de desempeno en
la categoria de superado, cuyo rango, ademas, va desde un valor minimo de 121.46% hasta
un valor maximo de 4,300%.

Esto se debe a que la mediciéon periddica del desemperio de los indicadores es altamente
sensible al rango entre la linea base y la meta; esto es, mientras menor sea la distancia entre
estos, la variacion en el desempeno del indicador, medida a partir de su ultimo dato
disponible, tiene un fuerte impacto en su nivel de desempeno, es decir, el valor del
porcentaje, como en el caso del indicador denominado “Porcentaje de adquisiciones
adjudicadas por invitacién a cuando menos tres personas” que tiene un valor base de 1.31%,
una meta de 1.3% y su ultimo valor es de 0.88%, razdén a partir de la cual presenta un valor de
desempeno de 4,300% para el ano 2023.

La interpretacion del nivel de desempeno debe tomarse con la debida reserva entonces, por
la sensibilidad de la medicién periédica de los indicadores y sus cambios y la variabilidad en
el rango existente entre la linea base, la meta y el Ultimo valor de cada indicador.

Asimismo, se recomienda revisar los pardmetros de medicién de desempefio en las distintas
categorias, bajo dos premisas:
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e Que el desempeno para efectos de medicidn tenga un limite maximo de 120%.
e Que se establezcan parametros de medicién especificos para cada indicador, dadas
sus particularidades, y el objetivo que monitorean.

Por todo lo descrito, se recomienda prudencia en la interpretacion de la Media Geométrica
del Desempefo de las Metas del PED, asi como primar la valoracién del desempefio
individual de cada uno de los indicadores.

El reporte especifico de la siguiente tabla, nos permite identificar el comportamiento de los
51 indicadores que presentaron avance en la medicién de desempefo correspondiente a
2023, conforme a los criterios sefalados.

Las celdas sefaladas en azul, corresponden a los datos del indicador que tuvieron
modificaciones derivada de la correcciéon e integracion de las fichas de indicadores.
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Transversal.
Derechos Humanos

Transversal. Igualdad
Sustantiva entre
Mujeres y Hombres

Transversal.
Anticorrupciéon y
Cero Impunidad

Politica Publica 1.1
Gobernabilidad para
la Paz Social.
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Tabla 8. Indicadores del PED 2022-2027 que registran avance al cierre de 2023.

Unidad de Linea Base Ultimo dato e 1 "
Nombre Medida AfO Valor Meta 2027 Valor Periodo Periodicidad Desempeio
Porcentaje de
Recomendaciones de la
Comision Nacional de Derechos
Humanos y la Comision de Porcentaje 2021 80 100 100 2023 Anual
Derechos Humanos del Estado
de Zacatecas, al Ejecutivo Estatal
atendidas.
. Tasa por

Tasa de victimas por cada 100 - 1600 18116 15,100 13,588 2022 Anual
mil habitantes - Mujeres. .

habitantes
Percepcion sobre la seguridad
publica - Al caminar las mujeres Porcentaje 283 253 24.8 2022 Anual 110.00%
solas por la noche.
Costo de actos de corrupcion per .
cépita Pesos 2019 3,822 1,846 1422 2023 Bienal 121.46%
Nime® e lewes  em Nimero 2021 45 0 0 2023
reglamentar.
Porcentaje de Programas
Sujetos a Reglas de Operacién
con apartado de Coordinacién o Porcentaje 2021 [0} 60 93.75 2023 Anual 156.25%
complementariedad
institucional.
Porcentaje de entidades del
Pogler EREUie GUE GUEMEN  mocoocene  aem  4GEE 68 54 2024 Anual 48.38%

con Perspectiva de derechos de
nifas, ninos y adolescentes.

Calificacién en el Indice General

de Avance de PbR-SED. Descendente

Porcentaje

Posicion en el indice de

Monitoreo y Evaluacién goz)

Posicion Descendente 5 2023 266.67%

Calificacion en el Indice de

. o Descendente
Monitoreo y Evaluacién

Porcentaje
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Observaciones

Se corrigié dato de afio base.

El dato corresponde al publicado en la
ENVIPE 2023, pero corresponde a
victimas durante 2022.

Se corrigié dato de afio base.

El dato corresponde al publicado en la
ENVIPE 2023 y corresponde a
percepcién en marzo y abril de 2023.

Nota metodoldgica 3. "A nivel entidad
federativa, no se recomienda su uso
para obtener concusiones cuantitativas
a partir de estos, ya que la mayoria de
sus coeficientes de variacion son
mayores al 30%, sélo se presentan para
analisis cualitativo (sic)"

Se precisa periodicidad

Se integra valor de 2024 por estar ya
aprobado el presupuesto de ese
ejercicio fiscal, al cierre de 2023 .

Se integra el indicador medido a partir
del valor (calificacion) como
complemento al componente de
posicion. Se fija commo meta de manera
provisional y para efectos del calculo
del desempeno, el mismo valor
alcanzado en la medicién 2023.

Se integra el indicador medido a partir
del valor (calificaciéon) como
complemento al componente de
posicion. Se fija como meta de manera
provisional y para efectos del calculo
del desempenio, el mismo valor
alcanzado en la medicion 2023.



Eje Transversal /
Politica Publica

Politica Publica 1.2
Administracién

Publica Eficiente y
con Sentido Social

Politica Publica 1.4
Finanzas Sanas

Politica Publica 1.5
Participacion Social
en la Gestién Publica

Politica Publica 2.1
Educacion para una

Porcentaje de adquisiciones

adjudicadas por licitacion

Porcentaje de adquisiciones
adjudicadas por invitacion a
cuando menos tres personas

Porcentaje de adquisiciones
adjudicadas por adjudicacion
directa.

Indice de Calidad en la
informacion reportada sobre
Recursos Federales Transferidos

Deuda Publica y Obligaciones
sobre Ingresos de Libre
Disposicion.

Porcentaje de amortizacion de la
deuda publica.

Porcentaje de ingresos propios
contra ingresos totales.

Porcentaje de Programas
Sujetos a Reglas de Operacion
con mecanismo de
Participacion Social definido.

Grado Promedio de Escolaridad.

Unidad de
Medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Puntaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Anos

DE EVALUACION

=5

Linea Base

ARo

2020

2021

2020

Valor

96.17

7.57

Ultimo dato

Meta 2027
Valor

Ascendente

Estable

Descendente

97 99.86

459
21
8.00 10.78
100 5312
10 €5
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. Periodicidad
Periodo

Anual 108.77%

4300.00%

105.67%

2,025 Trimestral 444.58%
Trim IV

2022 Anual 144.83%

2023 Anual 176.60%

2023 Anual 746.51%

2023 Anual

Ciclo

2022- Anual 44.44%

2023

Desempeio

Observaciones

Se modifica denominacion del
indicador y se separa en tres, por
corresponder a tres distintas variables
de medicion.

Se modifica denominacion del
indicador y se separa en tres, por
corresponder a tres distintas variables
de medicion.

Debido a al rango entre linea base y
meta, el grado de desempefio es
altamente sensible a cambios

Se modifica denominacion del
indicador y se separa en tres, por
corresponder a tres distintas variables
de medicion.

El indicador se genera de manera
trimestral, sin embargo, para efectos
del reporte se toma el valor anual que
tiene como base la informacion de
Cuenta Publica. En este sentido, la linea
base establecida en el PED (2021: 59%)
corresponde al ultimo valor disponible
al momento de su integracion, esto es,
el segundo trimestre de 2021. En
Valores histéricos se registra el valor
anual del indicador (Ultimo trimestre
y/o cuenta publica)

En el PED se sefala linea base de 100
y meta de 94%. La linea base en
asociacion con la naturaleza del
indicador, no tiene légica, por lo que se
recalcula con base en la féormula de
calculo expresada en esta ficha y se
determinan los valores
correspondientes para los Ultimos seis
ejercicios fiscales.

Debido a la fijacion inadecuada de la
meta y tomando como base el
comportamiento hasta 2021y bajo una
estimacion conservadora por el estado
de las finanzas publicas, se fija
provisionalmente para efectos de
medicién, una meta sexenal de 1.75%

Se precisa el valor de la linea base.
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Unidad de
Medida
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Periodicidad

Desempeio

Observaciones

Sociedad Igualitaria
y con Identidad

Politica Publica 2.2
Salud para el
Bienestar

Politica Publica 2.3
Infraestructura
Basica para
Combatir el Rezago
Social

Politica Publica 2.5
Deporte para Todos

Politica Publica 2.6
Desarrollo Cultural
para la Convivencia
Social

ndice de Rezago Educativo.

Porcentaje de Analfabetismo.

Porcentaje de escuelas
beneficiadas con infraestructura
fisica educativa.

Tasa de Mortalidad General.

Razén de mortalidad materna.

Consultas de primer nivel por mil
habitantes.
Camas  censales por mil
habitantes.

Tasa de mortalidad en nifios
menores de 5 anos.

Porcentaje de Poblacion en
situacion de pobreza.

Porcentaje de la poblacion
zacatecana que practica
deporte o ejercicio de manera
suficiente.

Posicion de Zacatecas en el
Sistema Nacional de
Competencia.

Porcentaje de eventos culturales
que contribuyen a la economia
estatal.

Porcentaje de talleres y cursos
de formacién e investigacion
artistica cultural

Porcentaje de eventos
realizados en torno al
Patrimonio  Mundial de Ila
Subregion formada por América
Central, el Caribe y México.

indice

Porcentaje

Porcentaje

Tasa

Razoén
Nudmero

Numero

Tasa

Porcentaje

Porcentaje

Posicion

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Linea Base

Afo Valor
2020 322
2020 3.7
2020 3.89
2020 8.65
2020 523
2020 1,352
2020 0.61
2020

2020 45.8
2020 305
2021 29
2020 49.80
2020 55.03
2020 100
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Ultimo dato
o Valor Periodo

30.6 299 2023
25 32 2023
28 6.04 2023
6.47 719 2022
25 25.58 2022
1,965 1,463 2023
0.64 811 2023
0.4095 2022
43.4 44.22 2022

36.28 56.59 203
27 27 2023
100 100 2023
100 100 2023
100 100 2023

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Bienal

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

143.75%

41.67%

8.92%

66.97%

97.88%

33.33%

451.38%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Derivado de la revision metodolégica
del indicador, la correccion y aplicacion
de la féormula de calculo, la linea base
del PED correspondiente al afio 2020,
se modifica para ubicarse con un valor
de 3.89%, diferente al 25% que fue
establecido en el proceso de
integracion del PED

No se cumple la meta de estar debajo
de la media nacional, pero se registra
avance respecto de la linea base.

La media nacional para 2022 fue de
13.8; entonces se cumple la meta en
términos de lo definido en el PED; sin
embargo si se toma como referencia el
valor de la media nacional en el calculo
de desempenio, el resultado es nulo,
por lo que se establece como meta
para esos efectos, el mismo valor de
2022.
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Ultimo dato
Valor Periodo

Linea Base
Afo Valor

Unidad de
Medida

Eje Transversal /

Politica Publica Meta 2027

Periodicidad Desempefio  Observaciones

Porcentaje de personas
capacitadas en el tema de
patrimonio  mundial de la Porcentaje 2020 100 100 100 2023 Anual 100.00%
subregién formada por América
Central, el Caribe y México.

Ultimo valor disponible anual es el del

2.8 Sostenibilidad del Porcentaje anual de ejercicio 2022, publicado en la Edicion
agua y medio tratamiento de aguas residuales Porcentaje 2020 58.5 85 60.6 2022 Anual 2023 del documento "Situacion del
ambiente en el estado. subsector Agua Potable, Alcantarillado

y Saneamiento "

Poblacién con carencia por

- o, Porcentaje 2020 17.0 14.6 16.6 2022 Bienal
acceso a la alimentacion.

Tasa de desocupacion en 2023
poblacién joven de 15 a 29 anos Tasa 2021 5.79 5.00 2.8 Trim IV Trimestral 378.48%
en Zacatecas.

El indicador del PED se separa en dos
153.85% por contener dos variables (niveles de
estudio) distintas para su medicion.

Tasa de abandono escolar en

Politica Publica 2.9 2] e Y Sl

Atencidn a Grupos
Vulnerables Tasa de abandono escolar en
nivel superior

El indicador del PED se separa en dos
73.81% por contener dos variables (niveles de
estudio) distintas para su medicion.

Derivado del proceso de revision de
calidad del indicador, la precision en
formula de calculoy la actualizacion de
cifras de la poblacion con discapacidad
derivado del Censo de Poblacion 2020,
la linea base del indicador se modifica.
En el PED se establecié en 45%. De
acuerdo con la informacion del padrén
del Instituto para la Atencién e
Inclusiéon de Personas con
Discapacidad, esta corresponde a
42.32%

Porcentaje de personas con
discapacidad incorporadas en
programas estatales que
procuren su bienestar.

Porcentaje 2021 15.32%

. - Tasa media de crecimiento Tasa 2020
Politica Publica 3.2 promedio anual del PIB estatal.
Encadenamiento Tasa de ocupacion en el sector
Productivo para la P 2023

Industria y la Mineria secundario. Tasa 2020 2155 2 2215 Trim IV Trimestral

2022 Anual Se actualizé el valor de la linea base.

200.00%
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Eje Transversal / Unidad de Linea Base Ultimo dato

Politica Publica Medida Afo Valor Meta 2027 Valor Periodo Periodicidad  Desempefio  Observaciones

196.65%
Tasa de crecimiento del Re
de | uciones y Empresas Tasa 2020 33 24.06 15.43 2023 Anual 58.43%
ciencia y tecnologia
Politica Publica 3.6 Tasa de crecimiento  de
Ciencia, Tecnologia e investigadores zacatecanos en Tasa 2020 9.71 68.91 61.31 2023 Anual 87.16%
Innovacion el SNI
Tasa de crecimiento de
Programas de Posgrados de Tasa 2020 20 52.27 95.83 2023 Anual 234.99%
calidad en el Estado
Politica Publica 3.7 Tasa de crecimiento de
Emprender para financiamiento de Banca de Porcentaje 2020 -15.54 25 156.21 2023 Anual 156.21%
Crecer Desarrollo a emprendedores.

Fuente. Elaboracion propia con base en las fichas de indicadores del PED.

De este reporte se desprende que el desemperio de los 51 indicadores en referencia a la meta establecida en el PED y de acuerdo
con la llustracion 2. Niveles de desempeio para indicadores y metas del PED, afo 202, se categoriza como sigue:

1. 16 que representan el 31%, tienen desempeno en la categoria de superado, es decir, su desempefo esta por encima del 120%.
2. 29 indicadores que representan el 57%, se encuentran con un desempeno avanzado, de entre el mayor a 32% y menor a
120%;

Tres indicadores que representan el 6%, un desempeno rezagado de entre 10y 18%; y
Finalmente, dos indicadores que representan el 2%, en la categoria de muy rezagado, con desempeno menor al 10%.

RN
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De conformidad con la metodologia sefalada se descartaron 26 indicadores que
registraron valores menores a cero en su medida de desempefo.

Tabla 9. Indicadores del PED 2022-2027 que registran avance menor a cero al cierre de 2023.

Unidad de
Medida

Linea Base Ultimo dato
ARo Valor 2027 Valor Periodo

Eje Transversal /

Politica Publica Nombre

Periodicidad Desempefio

Transversal. Igualdad Tasa de informalidad 202111 WV Trim
Sustantiva entre laboral mujeres de 15 afios Porcentaje . 571 55 59.05 Trimestral -92.81%

N . Trim 2023
Mujeres y Hombres y mas.

Tasa de prevalencia de la
corrupcion por cada 100 Tasa 2019 6,872 3,455 8,912 2023 Bienal -59.70%

Transversal. . B

. .. mil habitantes.
Anticorrupciéon y
Cero Impunidad Tasa de incidencia de la

corrupciéon por cada 100 Tasa 2019 9,693 8,510 24,534 2023 Bienal -1,254.52%

mil habitantes.
Politica Publica 1.1
Gobernabilidad para
la Paz Social.

Valor otorgado en el indice

o Posicion 2020 4,679 6,706 2,640 2023 Anual -100.59%
de Desarrollo Democratico.

Posicion  en el Indice

General de Avance de PbR- Posicion 2021 14 10 22 Anual Anual
Politica Publica 1.2 SED.
Administracion Porcentaje de
Publica Eficiente y adquisiciones adjudicadas
con Sentido Social B a2 P 070 131 13 165 2022 Anual 3400%

cuando menos tres (Invitacion)
personas y adjudicacion
directa.
Percepcion de Inseguridad Porcentaje 2020 84.8 81.88 91.9 2023 Anual -243.15%
Cifra Negra Porcentaje 2020 927 89.21 96 2023 Anual -94.56%

. . Delitos denunciados. NuUmero 2019 23,952 23,126 26,646 2023 Anual -326.15%
Politica Publica 1.3 Tasa de delitos del alto
Construccion de la pacto por cada 100,000 a 2020 40321 99.25 42531 2023 Anual 7.27%

Paz y la Seguridad relsfiEmies

Tasa de delitos del fuero
comun por cada 100,000 Tasa 2019 1,447.60 1,394.60 1,642 2022 Anual -388.80%
habitantes
Politica Publica 1.4 Barome
Finanzas Sanas Presupue

de Informacion
stal Estatal

Porcentaje 2019 93 95 86.2 2023 Anual -362.63%

Porcentaje de poblacion
con carencia por acceso a Porcentaje 2020 23.8 9 36.7 2022
los servicios de salud.

Bienal -87.16%
Politica Publica 2.2

Salud para el Porcentaje de usuarios que

Bienestar respondieron haber
recibido todos los Porcentaje 2020C3 920 67.67 2023C3 Cuatrimestral -206.46%
medicamentos que

necesitaban.
Politica Publica 2.3
Infraestructura
Basica para Combatir
el Rezago Social

Porcentaje de Poblacién en
situacion de pobreza. Porcentaje 2020 39 35 51 2022
Extrema

Bienal

Porcentaje de utilizacion
de la capacidad de
atenciéon a deportistas y

. Porcentaje 2019 69.74 75 66.59 2023 Anual -59.89%
usuarios en las
Politica Publica 2.5 instalaciones  deportivas
Deporte para Todos del estado.
Porcentaje de instalaciones
GBS ampliadas, 5 - aie 2020 1.89 6 0.67 2032 Anual -26.68%
mejoradas y/o

rehabilitadas.

Porcentaje de migrantes
Politica Publica 2.7 repatriados apoyados.
Integracién de la
Comunidad Migrante  Porcentaje de
comunidades atendidas Porcentaje 2020 0.42 20 0.31 2023 Anual -56.30%
con el programa 2x1.

Porcentaje 2020 7.98 16 5.36 2023 Anual -32.67%

Porcentaje de superficie

) Porcentaje 2020 69.1 85 40.7 2023 Anual
agricola sembrada
Dignidad para el
Campo Tasa de crecimiento del
valor de la produccién Tasa 2020 12.05 20 -10.69 2023 Anual -286.04%
agricola.
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Eje Transversal / Nombre Unidad de Linea Base Ultimo dato Periodicidad Desempefio
Politica Publica Medida ARo Valor Valor Periodo B
Politica Publica 3.2
Encadenamiento indice de Competitividad 5 ogicign 2020 25 20 26 2023 Anual -20.00%
Productivo para la Estatal.

Industria y la Mineria

Valor de las exportaciones 3,346,165 -334.26%

anuales

-42.86%

-4.26

Fuente. Elaboracion propia

Asimismo, se descartdé un indicador por la identificacibn de inconsistencias
metodoldgicas derivadas de la revision y modificacion de la ficha del indicador.

Tabla 10. Indicadores del PED 2022-2027 descartados por inconsistencias metodolégicas.

Eje Transversal / Unidad de Linea Base .

Politica Publica Medida Ao Valor Meta 2027 Comentario
Politica Publica 3.1 Tasa de crecimiento del Se corrigio la linea base del indicador
Dignidad para el volumen de la produccién Tasa 2020 8 2 haciendo inconsistente su tendencia
Campo agricola. deseable.

Fuente. Elaboracién propia

De igual manera, se descartaron 10 indicadores que no fueron reportados por las
dependencias responsables o por cuya periodicidad, no se ha generado un nuevo valor
para el indicador.

Tabla 1. Indicadores del PED 2022-2027 descartados por falta de reporte o actualizacién por
periodicidad.

Eje Transversal / Unidad de Linea Base

Nombre Medida Afo Valor Meta 2027 Comentario

Politica Publica
Porcentaje anual de
Transversal. Derechos enlaces de planeaciéon
Humanos capacitados en enfoque de
Derechos Humanos.

Porcentaje 2021 0 100 No se reportd

Politica Publica 1.2
Administracion

Publica Eficiente y
con Sentido Social

Porcentaje de tramitesy
servicios incorporados a Porcentaje 2019 10.42 25 No se reportd
medios electrénicos

Por periodicidad, no se
indice de Marginacion. indice 2020 19.014 19.4 ha generado nuevo valor
del indicador.

Por periodicidad, no se
Politica Publica 2.3 indice de Rezago Social. indice 2020 -0.45259 -0.52 ha gengrado nuevo valor
del indicador.

Infraestructura
Bla;lca Parg C?nI\batlr (ndlice e Decarrollo ) Por periodicidad, no se
el Rezago Socia indice 2012 0.720 0.746 ha generado nuevo valor

Humano. del indicador.

) No se reporta o no se ha

Indice 2018 0.419 0.4244 generado el nuevo valor
del indicador

Indice de Desigualdad
social (Coeficiente de Gini).

Politica Publica 2.8 Por periodicidad, no se

Sostenibilidad del Cobertura de agua potable
. guar Porcentaje 2020 98.5 ha generado nuevo valor
Agua y Medio en el estado de Zacatecas. o
. del indicador.
Ambiente
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Eje Transversal / Unidad de Linea Base

Nombre Meta 2027 Comentario

Politica Publica Medida ARO Valor

Politica Publica 3.7 NUmero empresas de
Emprender para economia social Numero 2020 109 200 No se reportd
Crecer constituidas en el estado.

Fuente. Elaboracién propia

Finalmente, se descartaron tres indicadores por discontinuidad detectada vy
documentada en las fichas del indicador.

Tabla 12. Indicadores del PED 2022-2027 descartados por discontinuidad o falta de disponibilidad.

Eje Transversal / Unidad de Linea Base

Politica Publica AR Medida ARo Ry e

Politica Publica 3.7 NUmero  proyectos de El indicador no se
Emprender para economia inclusiva y social Numero 2017 32 60 encuentra disponible. Su
Crecer impulsados. estatus es descontinuado

Fuente. Elaboracion propia
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2. Ejecucion del Programa Anual de Evaluacion 2023

El Programa Anual de Evaluacion 2023, para el Estado de Zacatecas (PAE) disponible en
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/pae/2023-PAE-SEE.pdf, constituyd
un instrumento para incrementar la actividad evaluativa sobre el ejercicio del gasto
publico y con apego a la politica de austeridad republicana, respecto del ejercicio fiscal
inmediato anterior.

Representd ademas un punto de inflexiéon para el Sistema Estatal de Evaluacion, en
cuanto a su estructura y contenido, ya que ademas de considerar procesos de evaluacion
se implementaron procesos de monitoreo o seguimiento para el fortalecimiento de la
calidad de los programas, particularmente dos de alta relevancia:

e Elaboraciéony revision de diagnésticos de programas.
e Revision de calidad de las MIR

En este sentido, se dio un paso importante para fortalecer el monitoreo y evaluacién de
programas publicos, a través de los esfuerzos colaborativos de la Coordinaciéon Estatal de
Planeacién, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de la Funcién Publica,

a. Procesos de evaluacion externa

Atendiendo las directrices del Programa General de la Gestion y Evaluacion del
Desarrollo, el Consejo Estatal de Evaluaciéon integré dentro del PAE, ocho procesos de
evaluacion para igual nUmero de programas o fondo, lo que implicd un incremento del
100% respecto de las evaluaciones externas realizadas durante 2022 (cuatro).

Tabla 13. Programas sujetos a procesos de evaluacion externa, PAE 2023.

Programa Dependencia Tipo de Evaluacién
Infraestructura Social para el Bienestar Secretaria de Desarrollo Social Procesos
Programa Agricola Sélido e Inclusivo Secretaria del Campo Procesos
Hambre Cero Sistema Estatal DIF Procesos
Formacién de capital humano con enfoque Secretaria de Economia Disefio
de economia social
Apoyos Educativos Secretaria de Educacién Disefio
Apoyos Educativos para el Bienestar Secretaria de Desarrollo Social Disefio
Fondo de Aportaciones a la Seguridad Secretaria de Seguridad Publica Especifica de
Publica Desempefio
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Secretaria de Salud Especifica de
Salud Desempefio

Fuente. Elaboracion propia con informacion del PAE 2023, disponible en
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/pae/2023-PAE-SEE.pdf

Para el proceso de contratacién en el caso de los tres primeros programas, se emitio
convocatoria abierta y mediante un proceso de adjudicacién con apego a la Ley de la
materia, se designaron las instancias evaluadoras correspondientes:
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https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/convocatorias/2023_ConvocatoriaEv

aluacion.pdf

Tabla 14. Instancias evaluadoras externas, PAE 2023.

Programa

Infraestructura Social para el Bienestar

Programa Agricola Sélido e Inclusivo

Hambre Cero

Formacién de capital

enfoque de economia social

Apoyos Educativos

Apoyos Educativos para el Bienestar

Fondo de Aportaciones para los Servicios

de Salud

Instancia Evaluadora Costo

Unidad Académica de Desarrollo y $105,000.00
Gestion Publica — Universidad Auténoma
de Zacatecas
Asociacion de Desarrollo Econdmico $125,000.00
Local de Zacatecas, A.C.
Organismo Evaluador de la $140,000.00
Educacion A0

humano con Asociacion de Desarrollo Econdmico $125,000.00
Local de Zacatecas, A.C.
Unidad Académica de Desarrollo y $105,000.00
Gestion Publica — Universidad Auténoma
de Zacatecas
Ulises Alcantara Pérez $94,926.20
Unidad Académica de Desarrollo y $93,900.00

Gestion Publica — Universidad Auténoma
de Zacatecas

Fuente. Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de la Funcidon Publica

La contratacion de la evaluacion a

|u

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica”

fue llevada a cabo por la Secretaria de Administracion a peticidon del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, y se adjudicd a la Asociacion de
Desarrollo Econémico Local de Zacatecas, A.C. por un monto total de $597,500.00.

Como producto final del proceso, se emitieron los Informes Finales de Evaluacion,
mismos que se encuentran disponibles para su consulta.

Tabla 15. Informes Finales de Evaluacién Externa, PAE 2023.

Programa

Infraestructura Social para
el Bienestar

Programa Agricola Sélido e
Inclusivo

Hambre Cero

Formacién de capital
humano con enfoque de
economia social

Apoyos Educativos

Apoyos Educativos para el
Bienestar

Fondo de Aportaciones a la
Seguridad Publica

Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud
Fuente. Elaboracion propia

Informe Final

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
EP_InfraestructuraSocialBienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
EP_AgricolaS%C3%B3lidolnclusivo.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
EP_HambreCero.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
EDis_Formaci%C3%B3nCapitalHumanoEnfoqueEconom%C3%ADaSocial.pdf

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
EDis_ApoyosEducativos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
EDis_ApoyosEducativosBienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
Ev_FASP.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/evaluaciones/2023-
EDES_%20FASSA.pdf

Con el objetivo de valorar la calidad de los productos generados por las instancias de
evaluacion, se incorpord un proceso de valoraciéon de los Informes Finales Preliminares,
gue ejecutado por las dependencias coordinadoras, permitié la valoracidon del
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cumplimiento de las disposiciones de los Términos de Referencia, asi como un primer
acercamiento a la valoracion de la calidad de sus hallazgos y recomendaciones.

De este proceso se integraron cédulas de valoraciéon para cada informe preliminar,
mismas que estan disponibles para su consulta en el sitio web del Sistema Estatal de
Evaluacién, a través de https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/2023-
C%C3%A9dulasValoraci%C3%B3nInformesPreliminares.pdf.

b. Procesos de evaluacion interna

Dentro del esfuerzo de implementacion de procesos para mejorar la calidad de los
programas, previo a sujetarlos a proceso de evaluacion externa, se dio continuidad a la
realizacion de evaluaciones internas en materia de disefo, que en el caso del PAE 2023,
fueron dos, ejecutados por la COEPLA Y la SFP.

Tabla 16. Programas sujetos a procesos de evaluacién interna, PAE 2023.

Programa Dependencia Instancia Evaluadora
Becas y apoyos COZCYT para el desarrollo del Consejo Zacatecano de Secretaria de la
capital humano especializado Ciencia y Tecnologia Funcién Publica
Economia Social para el Bienestar - Apoyos ; 5 Coordinacion Estatal
. . o Secretaria de Economia -
mediante financiamiento de Planeacion

Fuente. Elaboracion propia con informacion del PAE 2023, disponible en
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/pae/2023-PAE-SEE.pdf

De manera homodloga a los procesos de evaluacion externa, como producto final se
emitieron los Informes Finales de Evaluacién, mismos que se encuentran disponibles
para su consulta.

Tabla 17. Informes Finales de Evaluacién Interna en Materia de Disefo, PAE 2023.

Programa Informe Final
Becas y apoyos COZCYT para el desarrollo del https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/eva
capital humano especializado luaciones/2023-EID_BecasCozcyt.pdf
Economia Social para el Bienestar - Apoyos https//see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/evaluacion/eva
mediante financiamiento luaciones/2023-EID_EconomiaSocialBienestar.pdf

Fuente. Elaboracién propia

c. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Se ha realizado un esfuerzo importante para garantizar la atencién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), que en un ejercicio justificativo de libre eleccién, las
dependencias ejecutoras asumen como compromisos de atencidén y cuyo proceso de
seguimiento se encuentra regulado a través de los Lineamientos para el Seguimiento de
los Aspectos Susceptibles de Mejora en el Marco del Sistema Estatal de Evaluacion,
disponibles en https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/asm/asm.pdf.

Estos establecen a la plataforma S/ Evalua, como el mecanismo electrénico para la
difusiéon del proceso de posicionamiento institucional, clasificacién de instrumentos de
trabajo y seguimiento a los ASM.
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Para el caso de las evaluaciones que se integraron en el PAE 2023, se enlistan a
continuacién los hallazgos, asi como las actividades que las dependencias ejecutoras
asumieron como compromisos de atencién.

(Hambre Cero
2023) SEDIF

Tabla 18. Hallazgos Evaluaciones externas, PAE 2023.

ASM

Con base al Manual de Organizacidn presentado con clave
de registro Unico MO-SEDIF-023 fecha de validacion 31 de
Enero del 2011 el SEDIF tiene establecida su filosofia
institucional, misién, visidén y valores, sin embargo, los
objetivos hacen alusién a los del manual de organizacién y
no a los de la institucion, no se encuentra vinculado con el
PND, PED y el PSDS de las administraciones vigentes. Es
importante sefalar que en el PED se menciona que este
instrumento es la brdjula para la Nueva Gobernanza, la
herramienta de planeacidn que permitira reordenar al
Estadoy sus instituciones, combatir la corrupcion, dignificar
el servicio publico y hacer efectiva la inclusién de las
mujeres y los jovenes para insertar a Zacatecas en el
Desarrollo Nacional, en este contexto radica la importancia
de actualizar y dar congruencia a la filosofia institucional.

La misidn institucional es breve, pero carece de
comprension y respuesta a las interrogantes ¢Por qué lo
hacemos?y ¢ Para quién lo hacemos? adicional a esto, no se
encuentra actualizada ni en concordancia con el PED
vigente. Se presenta de forma limitada el actuar u objeto
social del SEDIF y los bienes o servicios que ofrece de
conformidad a los objetivos que se le atribuyen en la Ley de
Asistencia Social del Estado de Zacatecas.

Aun cuando la mayoria de la informacién normativa no fue
presentada por el organismo, si se cuenta con documentos
normativos que rigen la implementaciéon del Programa
Presupuestario y que son de caracter publico, normatividad
a la cual se debe de atender.

Con base a la Guia para la Elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados del CONEVAL se recomienda
considerar los diez pasos para construir la MIR de manera
sistematizada; en el analisis de la I6gica horizontal (derecha
a izquierda) se identificaron los supuestos por cada nivel
adecuados, los medios de verificacion como registros
administrativos y bases de datos no son adecuados porque
no permiten hacer un calculo de indicadores,
consecuentemente se debe tener la certeza de que los
indicadores cumplan con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreable y adecuado (CREMA) y
sobre todo tener identificado lo que se quiere medir.

Mejorar herramientas de focalizacién en las reglas de
operacion identificando indices de marginacion del
CONAPOQO, datos del INEGI e Informe de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social 2018, se consideran adecuados
pero insuficientes, se recomienda consultar también Ia
plataforma para el analisis territorial de la pobreza y el
sistema de informaciéon de inseguridad alimentaria.
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Actividades

Actualizacién del manual de
organizacion que se encuentre
vinculado con el PND, PED y el
PSDS.

Actualizar la mision, vision y
valores institucionales.

Publicar en la pagina web del
SEDIF en un lugar visible y de
facil acceso la normatividad del
Programa.

Disefiar las MIR 2024 a fin de
que atiendan los criterios
CREMA, siguiendo la
metodologia de diez pasos
para construir la MIR.

Integracion de informacion
estadistica mas actualizada a
fin de focalizar la poblacion
objetivo del Programa Hambre
Cero dentro de las Reglas de
Operacion 2024.



SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

@

Para el gjercicio 2022 el SEDIF no presentd un diagndstico
integral que permita verificar la vinculacion en las
actividades programadas para el cumplimiento de las
metas del programa, sin embargo, en las reglas de
operacion presentan datos adecuados pero insuficientes
que justifican que la linea de accién implementada para la
operacién del programa contribuye a la satisfaccion de la
carencia por acceso a la alimentacion y de acuerdo a los
criterios de focalizacion su pertinencia va en funcién de la
poblacidn objetivo en sus seis componentes.

Sobre los limites del proceso dentro de la EIASADC, se
detalla la calendarizacion anual de informes de cada
componente del PP, no se establecen fechas de inicio solo
defin, la calendarizacién que presenta el SEDIF va enfocada
a la distribucién de los bienes por parte del proveedor y no
contiene firmas de las personas que en el intervienen.

Se elaborard un Programa Anual de Adquisiciones donde se
integren los insumos necesarios y que sirva de herramienta
para eficientar la operaciéon del programa y los recursos
asignados al mismo. Se actualizara informacién sobre el
ndmero total de trabajadores titulares, técnicos,
administrativos y operativos adscritos en la SAyDC y su
estructura de distribucion. corroborar nimero de unidades
vehiculares y equipos tecnoldgicos con los que cuentan, sin
embargo, se observa que es probable que sean
insuficientes. El almacén a largo plazo reunird las
caracteristicas para el almacenaje de alimentos.

Con base al manual de procedimientos y las caracteristicas
de salida de los distintos procesos que se muestran
obedecen a la naturaleza de la actividad que es
administrativa, ninguno considera elementos que vayan
orientados a saber si la expectativa del usuario fue
alcanzada, se considera que el proceso documentado de
trabajo es inexistente.

Dentro de las Reglas de Operacion el SEDIF pone a
disposicion de los beneficiarios el Sistema Electréonico de
Atencion Ciudadana de la Secretaria de la Funcién Publica,
el correo electrénico contraloriasocial@zacatecas.gob.mx y
lada gratuita, para la atencién de quejas y denuncias sobre
la operacién del PP, sin embargo, no se muestra evidencia
de como dan atencién y seguimiento a este proceso, no se
cuentan con indicadores que midan el impacto generado
en los usuarios. El programa es de cobertura estatal, se
recomienda considerar mecanismos de atencion
ciudadana alternos en Municipios y/o comunidades donde
no se cuente con cobertura de internet o linea telefénica.

Con base en la informaciéon proporcionada, el organismo
cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
la cual alinea su contribucidn en la politica publica de
atencion a grupos vulnerables para lo que utiliza las
herramientas metodoldgicas: Arbol de problemas y Arbol
de objetivos. El organismo debe contar con un diagndstico
que le permita contar con evidencias cualitativas y
cuantitativas sobre las causas y consecuencias un
problema, lo anterior sirve de sustento para su disefio y
sobre todo, muestra una alternativa clara de solucion
respecto a la poblaciéon de enfoque.
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Actividades

Revisar y en su caso actualizar
el diagndstico que atiende los
comentarios del Evaluador.

Integrar en las Reglas de
Operacion 2024 la
calendarizacion anual de

informes de cada componente
del PP.

Elaborar un Programa Anual
de Adquisiciones.

Rediseflar la encuesta de
satisfaccion incluyendo
preguntas que apoyen a contar
con contar datos para conocer
la expectativa del usuario y se
pueda sistematizar la
informacion obtenida con el fin
de contar datos para conocer la
expectativa del usuario.

Actualizaran los mecanismos
de atenciéon ciudadana para
Municipios y/o comunidades
donde no se cuente con
cobertura de internet o linea
telefénica.

Actualizar el diagnostico con
que se cuenta a fin de que

cuente con evidencias
cualitativas y cuantitativas
sobre las causas \Y

consecuencias un problema, lo
anterior sirve de sustento para
su disefo y sobre todo,
muestra una alternativa clara
de solucion respecto a la
poblacion de enfoque.



(Programa

Agricola Sdélido
e Inclusivo
2023) SECAMPO

SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

@)

El resultado esperado se encuentra vinculado con la Matriz
de Indicadores para Resultados con indicadores anuales a
fin de revisar los avances anuales que tiene el programa.
Para 2024 en la MIR, se contard con esa medicidn
intermedia (anual)

El proceso se encuentra vinculado con la Matriz de
Indicadores para Resultados con base a la EIASADC pero
resultan ambiguas al no tener definido un procedimiento
interno, el Sistema Nacional DIF brinda recomendaciones
sobre la manera de integrar el proyecto al inicio del ejercicio
con base al contexto social y problematicas del Estado en
materia de alimentacién y desarrollo comunitario, pese a
ello, los indicadores muestran resultados positivos con areas
de oportunidad para mejorar los resultados a nivel de
componentes y actividades.

Elaboracién de manuales de procedimiento del programa.

Diseflo de un sistema informatico

Definir el area encargada de verificacion de los sistemas de
gestion.

Capacitar a Coordinadores y Enlaces

Definir el porcentaje de verificacion, supervision y

satisfaccion al cliente, con base en una formula.

Gestionar el incremento del parque vehicular y la
adquisicion de equipos de computo.

Fortalecer la difusion del Programa

Actualizar Manual de Organizacidon y Reglamento Interior
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Actividades

Integrar en las MIR 2024
indicadores anuales a fin de
revisar los avances anuales que
tiene el programa.

Redisefiar los indicadores a
nivel Componentes \Y%
Actividades en la MIR 2024.

Contratacidon de una empresa
externa para que elabore los
manuales de procedimientos.

Dotar de bases de datos e
informacion que solicite la
Secretaria de Administraciéon
para la elaboracién del sistema
informatico, ya que esta
Secretaria es la encargada por
mandato del C. Gobernador del
Estado.

Incluir esta area de trabajo en
el Manual de Organizacion.

Capacitar al personal con la
supervision de la Coordinacion
Administrativa y Subsecretaria
de Agricultura.

La Unidad de Planeacion y
Estadistica, buscara el apoyo

de instituciones de de
educacion superior, para
determinar la formula
estadistica.

La Coordinacién
Administrativa, hara las
gestiones correspondientes
para la adquisicion de
vehiculos y equipos de
computo.

El area de Comunicacion social
de la SECAMPO, elaborard

boletines de prensa dirigidos a
medios de comunicacién con
mayor amplitud territorial.

La Coordinaciéon
Administrativa \Y la

Coordinaciéon Juridica,
coordinaran los trabajos y
otorgaran el puntual
seguimiento, para la
elaboracion de dichos

documentos.



(Infraestructura
Social para el
Bienestar 2023)
SEDESOL

SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

[:l
ASM
Disefiar Programa Institucional.

Modificar la salida del programa con los bienes y servicios
gue se otorgan a través del Programa.

Actualizar la normatividad aplicable a la Dependencia
(Reglamento Interior) conforme a los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, donde se contemple la
estructura organica, funciones sustantivas y adjetivas de las
distintas areas operativas, que nos facilite la elaboraciéon de
manuales de organizacién y procedimientos requeridos.

Modificar la Matriz de Indicadores por Resultado, respecto a
las metas establecidas en el PISB y su linea base, mismas
que sean alcanzables en el ejercicio programado.

Definir Arbol de objetivos del PISB conforme a la MML.

Implementar mecanismos mediante mesas de trabajo, bajo
la figura de un comité de validacion conformado por
personal de las dependencias y areas internas involucradas
y/o vinculadas en los procesos y procedimientos del PISB,
con la finalidad de atender y tomar decisiones de los
aspectos no contemplados en dichos procesos o en las
Reglas de Operacidon y que ademas sean sustanciales para
su implementacion.

Actualizar la normatividad aplicable a la Dependencia
(Reglamento Interior) conforme a los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, donde se contemple la
estructura organica, funciones sustantivas y adjetivas de las
distintas areas operativas, que nos facilite la elaboracién de
manuales de organizacién y procedimientos requeridos.

Actualizar la normatividad aplicable a la Dependencia
(Reglamento Interior) conforme a los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, en esa medida se podra
elaborar un Plan Estratégico Institucional

Especificar con claridad los términos y alcances de los
convenios, asi como definir con precisién las obligaciones y
responsabilidades de las partes para el cumplimiento de los
mismos.

Optimizar el Diagrama de Flujo del PISB
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Actividades

Todas las areas administrativas
de la SECAMPO, bajo la
coordinacién de la Unidad de
Planeacion y Estadistica,
proporcionaran toda la
informacioén requerida y en los
tiempos que se establezcan.

1.- Modificar el Diagrama de
Flujo en base a los objetivos
especificos del PISB.

1.- Actualizar el
Interior de

Reglamento
la Secretaria de
Desarrollo Social.
2.- En base a la estructura
organica de la Secretaria
elaborar y documentar el
proceso y procedimientos del
PISB.

1.- Revisar y analizar
conjuntamente con la
Coordinaciéon de Planeacion,
las inconsistencias de los
indicadores en relacién con las
metasy linea base

1.- Revisar la MML y desarrollar
el Arbol de objetivos en
congruencia con los objetivos
generales y especificos del
PISB.

1.- Conformacion de Comité de
Validacion de obras del PISB.
2.- Elaboracion del Programa
de actividades del Comité.

1.- Actualizar el
Interior de

Reglamento
la Secretaria de
Desarrollo Social
2.- En base a la estructura
organica de la Secretaria
elaborar y documentar el
proceso y procedimientos del
PISB

1.- Actualizar el Reglamento
Interior de la Secretaria de
Desarrollo Social.

2.- En base a ello Elaborar el
Plan Estratégico Institucional.

1.- Revisar en coordinacién con
la Coordinacién Juridica que
aspectos pueden mejorarse en
el apartado de las clausulas
que garanticen el objetivo del
convenio.

1.-Modificar la terminologia del
Diagrama de Flujo.



Formacién
capital
humano-
ECONOMIA

Fondo
aportaciones
para
servicios
salud-SALUD

de

de

los
de

SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

@)

ASM
Diagrama de Flujo del PISB con nueva simbologia

Revisar, analizar, actualizar y publicar el manual de

organizacién de la Secretaria de Desarrollo Social.

Adecuar la lineacién de las Reglas de Operacién del PISB
con el PED, PSDS y Otros Objetivos afines

Actualizar la normatividad aplicable a la Dependencia
(Reglamento Interior) conforme a los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, donde se contemple la
estructura organica, funciones sustantivas y adjetivas de la
Secretaria se plasme la filosofia acorde con las nuevas
disposiciones

Actualizar la normatividad aplicable a la Dependencia
(Reglamento Interior) conforme a los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, donde se contemple la
estructura organica, funciones sustantivas y adjetivas de las
distintas areas operativas, que nos facilite la elaboraciéon de
manuales de organizacién y procedimientos requeridos.

Fortalecer la justificacion tedrica del Programa.

Incluir informacién a nivel municipal en las Reglas de
Operacién y Diagndstico para el 2024.

Realizar revision a la MIR y proponer ajustes y mejoras.

Incorporar en las Reglas de Operacion 2024 el desglose
presupuestal detallado por partida.

Sistematizar los procesos de seleccion de beneficiarios y
ejecucion de las acciones.

Elaborar un diagnéstico especifico del fondo conforme a la
Guia de elementos minimos a considerar para la
elaboracién de diagndsticos de CONEVAL

Integrar un documento con la cuantificacion de
necesidades de recursos humanos y materiales por
Jurisdicciéon Sanitaria y Hospitales

Contar un mapa general del proceso de operacion y gestion
del fondo en la entidad
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Actividades

1.-Modificar la simbologia del
Diagrama de Flujo.

1.- Publicar el Manual de
Organizacién de la Secretaria.

1.- Revisar los objetivos de los
instrumentos sefalados a fin
de alinear correctamente las
Reglas de Operacién del PISB

1.- Actualizar el Reglamento
Interior de la Secretaria de
Desarrollo Social

1.- Actualizar el Reglamento
Interior de la Secretaria de
Desarrollo Social.

2- En base a la estructura
organica de la Secretaria
elaborar el Manual de

organizacion de la Secretaria.

Aspectos institucionales
Actualizacion del Diagndstico y
elaboracion de las Reglas de
Operacién 2024, tomando en
cuenta las recomendaciones.

Aspectos institucionales
Actualizacién del Diagnoéstico y
elaboracidon de las Reglas de
Operacion 2024, tomando en
cuenta las recomendaciones.

Aspectos institucionales
Revision de la MIR para
proponer ajustes y mejoras con
base a las recomendaciones.

Aspectos institucionales
Elaboracion de las Reglas de
Operacién 2024, tomando en
cuenta las recomendaciones.

Aspectos institucionales Se
utilizara la Plataforma Mipyme
para captar la demanda total

de apoyos y conocer las
caracteristicas de los
solicitantes. Con base a la
informacion obtenida se
realizard la seleccion de
beneficiarios.

Elaboraciéon 'y entrega de
oficios solicitando la
informacion durante el

segundo trimestre del afio.

Solicitar a las Jurisdicciones y a
los Hospitales el listado de
necesidades de recursos
humanos y recursos materiales
Elaborar un mapa general del

proceso de operacion y gestion
del fondo en la entidad



Apoyos
Educativos
SEDUZAC

Apoyos
educativos para
el bienestar
SEDESOL

SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

@)

ASM

Integrar los manuales de organizaciéon y de procedimientos
actualizados, que incluyan diagramas de flujo o proceso, en
lo referente a los procesos clave de la gestidon y operaciéon
del fondo Publicar el Estatuto Organico

Alimentar en tiempo y forma el sistema Si_Evalta con la
informacién requerida trimestralmente

Se iniciaran las actividades desde el segundo trimestre del
afo, solicitando por medio oficial los datos al cierre del afio
anterior para poder concluir la integraciéon del Diagndstico
Estatal Sectorial de Salud.

Revision del analisis CREMAA

Restructuracion de la ficha técnica de los
Definir la ficha técnica

Redefinir las metas del programa

Determinar medio de verificacién para los indicadores
Redefinir de forma clara y precisa la poblacién potencial y
objetivo

Redefinir los criterios de elegibilidad

indicadores

Incluir dentro del diagndstico la identificacion del problema

Incluir dentro del diagndstico las definiciones de la

poblacion potencial y objetivo

Elaborar un plan de cobertura, asi como su mecanismo de
accion, tiempos y formas 'Plantear metas a corto, medio y
largo plazo

Verificar el cumplimiento de metas planeadas

Incluir dentro del diagndstico el estado actual del problema

Actualizacion y readaptacion de los diagramas de flujo del
proceso estandarizacion del proceso de otorgamiento de
beca

Aplicar la metodologia del marco légico en la elaboraciéon
del diagndstico

Definir correctamente los componentes del programa;
definir correctamente las actividades del programa

Definir correctamente los componentes del programa.
Modificar los componentes acorde a los objetivos del
programa.

Definir correctamente las actividades del programa

Desarrollar las fichas técnicas para cada uno de los
indicadores del Programa.
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Actividades

Publicar el estatuto orgdanico
de los SSZ Elaborar el Manual
de Organizacion de los SSZ
Elaborar el Manual de
Procedimientos de los SSZ

Alimentar en tiempoy forma el

sistema Si_Evalia con la
informacion requerida
trimestralmente

Elaboracion y entrega de
oficios solicitando la
informacion durante el

segundo trimestre del ano
Cambio de la MIR ante COEPLA

estudio
‘ampliar la
recaba el

Redisefar el
socioecondmico
informacion que
estudio
Elaboraciéon del documento
diagnéstico del programa
Definicion de la poblaciéon
potencial y objetivo basandose
en referencia bibliografica
dentro del diagnéstico

Elaboraciéon de la estrategia de
cobertura

Elaborar un estudio
multidisciplinario para
Identificar el estado actual del
problema

Elaborar diagramas de flujo

Elaboracion del arbol de
problemas, arbol de objetivos
que se incluyan dentro del
diagndstico

Consultar 'y ejecutar los
documentos normativos
necesarios para la realizacion
de la mir

Reestructurar los objetivos.

Redefinir la poblacion
potencial y objetivo

1. Trabajar de manera conjunta
con la Coordinacién de
Planeacion, Evaluaciéon \%
Seguimiento para la
elaboracion de la MIR, los
formatos y los indicadores.

2. alimentar los indicadores con
los registros administrativos
con gue se cuente.



SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

@)

Replantear la definicion del problema, a fin de que sea
consistente con las ROP del Programa
y desarrollar el arbol de problemas y objetivos.
Plantear la definicién del problema como una situaciéon que
pueda ser revertida.

Que la poblacidon objetivo sea congruente con
documentos institucionales

los

Calcular el costo por intervencion lo que implica cuantificar
el costo total de Pp incluyendo todos los gastos
en los que incurre (apoyos, gasto en servicios personales,
servicios, materiales, entre otros) y la poblacion
atendida.

Reformular la estructura de la Matriz de Indicadores para
Resultados.

Propdsito: redefinirlo de acuerdo con el resultado de las
etapas de la Metodologia del Marco Légico

Elaborar el Manual de Procedimientos especificos para la
seleccion de beneficiarios, recepcion, registro, tramite de
solicitudes y entrega de apoyos (servicios).

Documentar la cobertura del Pp entendida como la
relacion que guarda la poblacidn atendida respecto del
objetivo, explicando la razén es por las que desde el punto
de vista normativo es cien por ciento.

Fortalecer la alineacién del Pp con el Programa Sectorial de
Desarrollo Social 2022 — 2027 en particular con el Objetivo 1

Fortalecer el documento de diagndstico del Pp, en el que,
ademas de reformular el problema publico, se
reoriente y documente el analisis de problemas, objetivos,
anadlisis de alternativas, y en general todas las
etapas de la Metodologia del Marco Légico.
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Actividades

1. Trabajar con el equipo de la
Direccion para elaborar el arbol
de problema y por ende la
definicion del problema.

1. solicitar la informacién
necesaria a la coordinacion
administrativa para contar con
el costo por intervencion.

1. Trabajar con la Coordinacion
de Planeacion, para la
elaboracion de la MIR, los
formatos y los indicadores.
2.alimentar los indicadores con
los registros administrativos
con gue se cuente.

1. Trabajar con la Coordinacion
de Planeacién, Evaluacién y
Seguimiento y el equipo de la
Direccion para elaborar el arbol
de problema y por ende la
definiciéon del propdsito.

1. Se trabajara en la seleccion de
beneficiarios con las
estadisticas \% registros
administrativos que presenta
la SEEZ Y CONAFE del sector
que cubre el programa.
2. Posteriormente se incorpora
al SIPABE el registro de los
beneficiarios una vez que
reciben el apoyo.

1. Se priorizardn y explicara la
poblacidon objetivo de acuerdo
con losefalado en el PED 2022-
2027.

1. Se revisaran las alineaciones

del Pp con los programas
nacionales, sectoriales \Y
estatales.

1. Integrar un diagndstico que
cumpla minimo con las
disposiciones del CONEVAL.

2. Utilizar como insumos los

registros administrativos que
algunas dependencias tienen,
y demas estadisticas oficiales.



v SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

Actividades

Becas y Apoyos El documento de diagndstico del Programa 1. Actualizar y mejorar el
COZCYT para el presupuestario se encuentra actualizado en cada uno de contenido del diagndstico del
desarrollo del sus elementos, se ha identificado el problema publico, programa de becas y apoyos

capital humano trazado los objetivos adecuados, asi como el anélisis de Cozceyt.
problemas y alternativas se han reorientados. 2. Determinar la poblaciéon

potencial y objetivo una vez se
haya identificado la poblacion
total, focalizando al grupo de
poblacién a beneficiar.

3. Sistematizar el proceso de
solicitud y autorizaciéon del
programa de apoyos
econdmicos, con la finalidad
de eficientarlo.

4. Establecer en el diagndstico
del programa de becasy
apoyos, los procesos
correspondientes, conforme
establecen en el numeral 4.6.2
Disefio del Programa de los
Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagnéstico.

5. Publicar en el sitio web del
Cozcyt el diagndstico del
problema con el propdsito de
dar a conocer a la sociedad la
informacion de los programas
de becasy apoyos.

La Matriz de Indicadores para resultados se encuentra 1. Revisar y en su caso
actualizada e incorporada a los documentos normativos actualizar los componentes de
del programa, garantizando asi, la mejora sistematica del la Matriz de Indicadores para
programa midiendo los resultados del ejercicio, asimismo, Resultados, abonando a la

se homologaron los conceptos del programa mejora continua del programa

presupuestario.

2. Homologar conceptos en
documentos normativos,
Reglas de Operacion,
Diagnostico del problemay
Matriz de Indicadores para
Resultados
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Economia
social para el
bienestar-
apoyos
mediante
financiamiento
ECONOMIA

SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

@

La estrategia de cobertura del programa es eficiente, lo
que ha permitido priorizar las necesidades que presentan
los beneficiarios, y potenciado el impacto en acciones y
proyectos de caracter nacional y estatal, asimismo, los
recursos se ejercen eficientemente

Fortalecer el Diagnéstico con base a las recomendaciones:
soporte tedrico y empirico del problema, analisis de causas
y efectos, la exploracién de experiencias de atencién a
problemasy la determinacion de poblaciones, ademas del
analisis de complementariedades y coincidencias.

Incluir en el Diagnoéstico y Reglas de Operacion la
vinculacién con otras estrategias y politicas publicas del
PED.

Actualizar la metodologia para la determinacioén de las
poblacionesy que sea consistente en la MIRy Reglas de
Operacion.

Sistematizar los procesos para el registro de las solicitudes
de apoyo y la selecciéon de beneficiarios.

Fortalecer la estrategia de cobertura para atender a la
poblaciéon objetivo.
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Actividades

1. Establecer una estrategia de
cobertura de los programas,
con el fin de priorizar las
necesidades de los
beneficiarios.

2. Generar una base de datos
estadisticos, con el fin de
identificar las mejoras en los
indicadores derivado de la
existencia del programa
presupuestario.

3. Publicar en el sitio web del
Cozcyt los principales
resultados de los programas
de becas y apoyos, asi como la
informacion para monitorear
su desempefo.

4. Realizar un analisis
documental en portales
electrénicos como el de la
Secretaria de Educacion,
Portal de Transparencia,
Universidades, etc., que
permita identificar la
poblacién de estudiantes
dedicados a las areas en
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion y afines.

Revision y actualizacion del
Diagndstico para fortalecer:
soporte tedrico y empirico del
programa, analisis de causasy
efectos, experiencias de
atencion, determinacion de
poblaciones potencial y
objetivo, analisis de
complementariedades

1. Actualizacién del
Diagnéstico para vincular el
programa con otras
estrategias y politicas publicas
del PED.

2. Vincular el programa con
otras estrategias y politicas
publicas del PED en las Reglas
de Operacion

Determinacion de las
poblaciones de manera
adecuada y consistente en la
MIR y Reglas de Operacion.

Sistematizar los procesos para
el registro de las solicitudes de
apoyo y la selecciéon de
beneficiarios.

Definir una estrategia de
cobertura adecuada para
atender a la poblacion
objetivo.
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Actividades

Fortalecer la informacion y difusion del padrén de 1. Difusién del padrén de
beneficiarios del programa beneficiarios del programa
2. Fortalecer la informacion del
padrén de beneficiarios del

programa

Fortalecer el diagndéstico en cuanto a los objetivos y sus Fortalecer el diagndstico en

causales. cuanto a los objetivos y sus
causales.

Revisar y actualizar la MIR para replantear los indicadores Replantear los indicadores de
la MIR

Revisar el flujo de procesos administrativos, para vincular 1. Asociar de manera puntual el

las actividades planeacidn, programacioén y presupuesto necesario para la

presupuestacion, que permitan asociar de manera puntual ejecucion del programa

el presupuesto necesario para la ejecuciéon del programa, conforme al objeto del gasto.

correctamente clasificado conforme al objeto del gasto 2. Revisar el flujo de procesos

administrativos, para vincular
las actividades planeacion,
programaciony
presupuestacion
Implementar estrategias para publicar informacion relativa 1. Mejorar los mecanismos de

al programa y mejorar los mecanismos de participacion participacion ciudadana. 2.
ciudadana Publicar informacidn relativa al
programa

Fuente. Elaboracién propia con informacioén de la Secretaria de la Funcion Publica

El avance en la atencién de los ASM se presenta en el siguiente grafico, que en generar
registra un 23% de conclusion, mientras que el 77% se encuentra pendiente (en proceso).

Grafico 9. Avance en la atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones, PAE 2023

Economia Social (10)
Becas y Apoyos COZCYT (3)
FASP (7)
Infraestructura Social para el Bienestar (13)
Programa Agricola Solido e Inclusive (9) gy 89%
Hambre Cero (13)
Apoyos educativos para el bienestar (9) 3350 67%

Apoyos educativos (11) 25% 55%

FASSA (6) oo

Formacion de capital humano (5) 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 90% 100%

mConcluidos mPendientes

Fuente. Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de la Funcién Publica
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d. Procesos de Monitoreo o Seguimiento

Derivado de que una proporcion considerable de los hallazgos de evaluaciones del PAE
2022 y anteriores, se han focalizado en la identificacién de areas de oportunidad en el
disefio de los programas, dentro del PAE 2023, se incluyeron dos procesos de monitoreo,
tendientes a mejorar la calidad de los instrumentos de disefo de programas
presupuestarios.

Se determind la elaboracién o actualizacion de diagnoésticos para programas nuevos, asi
como para aquellos ya existentes durante el ejercicio fiscal 2023, e identificados dentro
de la clasificacion S (Sujeto a Reglas de Operacion) del Clasificador Programatico del
Gasto emitido por el CONAC, dentro del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas
para el Ejercicio Fiscal 2023.

El proceso de revisiéon fue diseflado e implementado por la Coordinacién Estatal de
Planeacién a través de la Direccidon se Seguimiento de la gestiéon, y como producto se
generdé un documento de recomendaciones de mejora para cada diagndstico revisado,
productos todos que son de acceso publicoy se encuentran disponibles para su consulta
de conformidad con lo siguiente:

Tabla 19. Productos de revisiéon de Diagnésticos de Programas, PAE 2023.

[ No]  Programa |  Tipo | Documento de recomendaciones de mejora |
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
117.-Becas y apoyos COZCYT diagnostico-
1 para el desarrollo del capital Existente programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
humano especializado Diagn%C3%B3stico_ COZCYT_Becas%20y%20apoyos

%20Cozcyt.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
120.-Poblacion  zacatecana programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
2 con acceso al conocimiento Existente Diagn%C3%B3stico_ COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20z
cientifico y tecnoldgico acatecana%20con%20acceso%20al%20conocimient
0%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.
pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-

Existente programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_ COZCYT_Innovaci%C3%B3n%20
y%20Desarrollo%20Regional.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-

Existente programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_INCUFIDEZ_Becas%20deportiva
s%20INCUFIDEZ.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%2

Existente 0Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integr
al%20y%20apoy0s%20a%20las%20Juventudes%20p
ara%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espaci
05%20P%C3%BADblicos.pdf

76.-Bienestar para las https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
6 Personas con Discapacidad Existente diagnostico-
en Zacatecas programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20

126.-Innovacién y Desarrollo
Regional

99.-Becas Deportivas
INCUFIDEZ

55.-Bienestar integral vy
apoyos a las juventudes para
la rehabilitacion de espacios
publicos
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https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Becas%20y%20apoyos%20Cozcyt.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Becas%20y%20apoyos%20Cozcyt.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Becas%20y%20apoyos%20Cozcyt.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Becas%20y%20apoyos%20Cozcyt.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Becas%20y%20apoyos%20Cozcyt.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20zacatecana%20con%20acceso%20al%20conocimiento%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20zacatecana%20con%20acceso%20al%20conocimiento%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20zacatecana%20con%20acceso%20al%20conocimiento%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20zacatecana%20con%20acceso%20al%20conocimiento%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20zacatecana%20con%20acceso%20al%20conocimiento%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20zacatecana%20con%20acceso%20al%20conocimiento%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Poblaci%C3%B3n%20zacatecana%20con%20acceso%20al%20conocimiento%20cient%C3%ADfico%20y%20tecnol%C3%B3gico.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Innovaci%C3%B3n%20y%20Desarrollo%20Regional.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Innovaci%C3%B3n%20y%20Desarrollo%20Regional.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Innovaci%C3%B3n%20y%20Desarrollo%20Regional.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Innovaci%C3%B3n%20y%20Desarrollo%20Regional.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_COZCYT_Innovaci%C3%B3n%20y%20Desarrollo%20Regional.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCUFIDEZ_Becas%20deportivas%20INCUFIDEZ.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCUFIDEZ_Becas%20deportivas%20INCUFIDEZ.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCUFIDEZ_Becas%20deportivas%20INCUFIDEZ.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCUFIDEZ_Becas%20deportivas%20INCUFIDEZ.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCUFIDEZ_Becas%20deportivas%20INCUFIDEZ.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integral%20y%20apoyos%20a%20las%20Juventudes%20para%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espacios%20P%C3%BAblicos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integral%20y%20apoyos%20a%20las%20Juventudes%20para%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espacios%20P%C3%BAblicos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integral%20y%20apoyos%20a%20las%20Juventudes%20para%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espacios%20P%C3%BAblicos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integral%20y%20apoyos%20a%20las%20Juventudes%20para%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espacios%20P%C3%BAblicos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integral%20y%20apoyos%20a%20las%20Juventudes%20para%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espacios%20P%C3%BAblicos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integral%20y%20apoyos%20a%20las%20Juventudes%20para%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espacios%20P%C3%BAblicos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Bienestar%20integral%20y%20apoyos%20a%20las%20Juventudes%20para%20la%20Rehabilitaci%C3%B3n%20de%20Espacios%20P%C3%BAblicos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCLUSION_Bienestar%20para%20las%20Personas%20con%20Discapacidad.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCLUSION_Bienestar%20para%20las%20Personas%20con%20Discapacidad.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCLUSION_Bienestar%20para%20las%20Personas%20con%20Discapacidad.pdf
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[ No | Programa Tipo Documento de recomendaciones de mejora

10

n

12

13

14

15

16
17

18

19

48.-Bienestar educativo y
formacion integral para las
juventudes zacatecanas

148.-Infraestructura  Social

para el Bienestar

149.-Apoyos Educativos para
el Bienestar

150.-Emergente Apoyos
"Economia para el
Bienestar"

119.-Construccion y

Rehabilitacion de Vivienda

170.-Formacién de capital
humano con enfoque de
economia social

173.-Impulso a la economia

social para el desarrollo
artesanal e industrias
creativas

176.-Economia Social para el
Bienestar - Apoyos
mediante financiamiento

210.-Impulso a
productivos

proyectos

87.-Apoyos Educativos

88.-Apoyos para prestadores
de servicio

196.-Programa Agricola
Integral, Sélido e Inclusivo

197.-Programa de apoyo a
mujeres \Y jovenes
emprendedores con o sin
tierra

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Existente

Diagn%C3%B3stico_INCLUSION_Bienestar%20para
%20las%20Personas%20con%20Discapacidad.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienest
ar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integr
al%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pd
f

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_ SEDESOL _Infraestructura%20S
ocial%20para%20el%20Bienestar.pdf

No recibido

No recibido

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%2
ODiagn%C3%B3stico_Seduvot_Construcci%C3%B3n
%20y%20rehabilitaci%C3%B3n%20de%20vivienda.p
df

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_ SEZAC_Programa%20Formaci%
C3%B3n%20de%20Capital%20Humano.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_ SEZAC_Programa%20lmpulso%
20a%201a%20Econom»C3%ADa%20Social%20para%
20el%20Desarrollo%20Artesanal.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_ SEZAC_Econom%C3%ADa%20s
ocial%20para%20el%20bienestar.pdf

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-

diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_Sezac_Programa%20lmpulso%?2
0a%20Proyectos%20Productivos.pdf

No recibido

No recibido

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico SECAMPO_Programa%20Agr%
C3%ADCola%20S%C3%B3lido%20e%20Inclusivo.pdf

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-
diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
Diagn%C3%B3stico_ SECAMPO_Programa%20apoyo
%20a%20mujeres%20y%20j%C3%B3venes%20empr
endedores%20con%20y%20sin%20tierra.pdf
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https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCLUSION_Bienestar%20para%20las%20Personas%20con%20Discapacidad.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INCLUSION_Bienestar%20para%20las%20Personas%20con%20Discapacidad.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienestar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integral%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienestar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integral%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienestar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integral%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienestar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integral%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienestar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integral%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienestar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integral%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_INJUZAC_Programa%20Bienestar%20educativo%20y%20fomaci%C3%B3n%20integral%20para%20las%20juventudes%20zacatecanas.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDESOL_Infraestructura%20Social%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDESOL_Infraestructura%20Social%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDESOL_Infraestructura%20Social%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDESOL_Infraestructura%20Social%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDESOL_Infraestructura%20Social%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_Seduvot_Construcci%C3%B3n%20y%20rehabilitaci%C3%B3n%20de%20vivienda.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_Seduvot_Construcci%C3%B3n%20y%20rehabilitaci%C3%B3n%20de%20vivienda.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_Seduvot_Construcci%C3%B3n%20y%20rehabilitaci%C3%B3n%20de%20vivienda.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_Seduvot_Construcci%C3%B3n%20y%20rehabilitaci%C3%B3n%20de%20vivienda.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_Seduvot_Construcci%C3%B3n%20y%20rehabilitaci%C3%B3n%20de%20vivienda.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejoras%20a%20Diagn%C3%B3stico_Seduvot_Construcci%C3%B3n%20y%20rehabilitaci%C3%B3n%20de%20vivienda.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Formaci%C3%B3n%20de%20Capital%20Humano.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Formaci%C3%B3n%20de%20Capital%20Humano.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Formaci%C3%B3n%20de%20Capital%20Humano.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Formaci%C3%B3n%20de%20Capital%20Humano.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Formaci%C3%B3n%20de%20Capital%20Humano.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Impulso%20a%20la%20Econom%C3%ADa%20Social%20para%20el%20Desarrollo%20Artesanal.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Impulso%20a%20la%20Econom%C3%ADa%20Social%20para%20el%20Desarrollo%20Artesanal.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Impulso%20a%20la%20Econom%C3%ADa%20Social%20para%20el%20Desarrollo%20Artesanal.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Impulso%20a%20la%20Econom%C3%ADa%20Social%20para%20el%20Desarrollo%20Artesanal.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Impulso%20a%20la%20Econom%C3%ADa%20Social%20para%20el%20Desarrollo%20Artesanal.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Programa%20Impulso%20a%20la%20Econom%C3%ADa%20Social%20para%20el%20Desarrollo%20Artesanal.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Econom%C3%ADa%20social%20para%20el%20bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Econom%C3%ADa%20social%20para%20el%20bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Econom%C3%ADa%20social%20para%20el%20bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Econom%C3%ADa%20social%20para%20el%20bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEZAC_Econom%C3%ADa%20social%20para%20el%20bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_Sezac_Programa%20Impulso%20a%20Proyectos%20Productivos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_Sezac_Programa%20Impulso%20a%20Proyectos%20Productivos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_Sezac_Programa%20Impulso%20a%20Proyectos%20Productivos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_Sezac_Programa%20Impulso%20a%20Proyectos%20Productivos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20Mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_Sezac_Programa%20Impulso%20a%20Proyectos%20Productivos.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20Agr%C3%ADcola%20S%C3%B3lido%20e%20Inclusivo.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20Agr%C3%ADcola%20S%C3%B3lido%20e%20Inclusivo.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20Agr%C3%ADcola%20S%C3%B3lido%20e%20Inclusivo.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20Agr%C3%ADcola%20S%C3%B3lido%20e%20Inclusivo.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20Agr%C3%ADcola%20S%C3%B3lido%20e%20Inclusivo.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20apoyo%20a%20mujeres%20y%20j%C3%B3venes%20emprendedores%20con%20y%20sin%20tierra.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20apoyo%20a%20mujeres%20y%20j%C3%B3venes%20emprendedores%20con%20y%20sin%20tierra.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20apoyo%20a%20mujeres%20y%20j%C3%B3venes%20emprendedores%20con%20y%20sin%20tierra.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20apoyo%20a%20mujeres%20y%20j%C3%B3venes%20emprendedores%20con%20y%20sin%20tierra.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20apoyo%20a%20mujeres%20y%20j%C3%B3venes%20emprendedores%20con%20y%20sin%20tierra.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SECAMPO_Programa%20apoyo%20a%20mujeres%20y%20j%C3%B3venes%20emprendedores%20con%20y%20sin%20tierra.pdf

v SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

[ No | Programa Tipo Documento de recomendaciones de mejora

198.-Programa de apoyo
20 para valor agregado en Existente No recibido
productos agricolas

200.-Programa de
Fortalecimiento Integral
21 para la transformacion de la Existente No recibido
Ganaderia del Estado de
Zacatecas
209.-Programa de Rescate
22 Hidrico para el Campo Existente No recibido
Zacatecano
31.-Programa 2x1 para
Migrantes

47.-Protocolo de Retorno y
Reinsercion

23 Existente No recibido

24 Existente No recibido

https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-

diagnostico-
programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20

Diagn%C3%B3stico_SEDIF_Hambre%20Cero.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-

25 73.-Hambre cero Existente

diagnostico-
26 Emergente de Construccion NUevo programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20
de vivienda Diagn%C3%B3stico_ SEDUVOT_Programa%20Emerg

ente%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20vivien
da%20para%20el%20Bienestar.pdf

Fuente. Elaboracién propia.

Del proceso en general se elabord un reporte general de revision de los diagndsticos, que
se encuentra disponible en el sitio web del Sistema Estatal de Evaluaciéon, a través de:
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-
programas/Reporte%20General%20Revisi%C3%B3n%20de%20Diagn%C3%B3sticos%20d
e%20Programas%20PAE%202023.pdf

La disposiciéon normativa ha sido reforzada por la Coordinacién Estatal de Planeaciéon
mediante el diseflo de cursos de capacitaciéon para desarrollar capacidades en los enlaces
de planeaciéon las dependencias y entidades, para la integracion de diagndsticos que
cumplan con una estructura y contenido técnica y razonablemente bien integrados.

El segundo proceso se refiere al de Revision de Calidad de Matrices de Indicadores para
Resultados. En este caso, la COEPLA mediante acciones coordinadas con el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), derivadas del
“Convenio de Coordinacién para Contribuir a la Creacidén y uso de Elementos de
Monitoreo y Evaluacién de la Politica Social y sus Programas” celebrado entre Gobierno
del Estado de Zacatecas y el Coneval, revisaron la calidad de los objetivos e indicadores
de 47 MIR que forman parte del Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el
Ejercicio Fiscal 2023, de conformidad con lo siguiente:

Tabla 20. Matrices de Indicadores para Resultados revisadas por Coepla, PAE 2023

([ No. |  Programa_ | Tipo ]  Dependencia |
1 12-Innovacion y Desarrollo Regional S Comsa ’Zacatecano die Clenels v
Tecnologia
2 76.-Bienestar para las Personas con Discapacidad en S Instituto de Inclusion

Zacatecas
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https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDIF_Hambre%20Cero.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDIF_Hambre%20Cero.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDIF_Hambre%20Cero.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDIF_Hambre%20Cero.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDUVOT_Programa%20Emergente%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20vivienda%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDUVOT_Programa%20Emergente%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20vivienda%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDUVOT_Programa%20Emergente%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20vivienda%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDUVOT_Programa%20Emergente%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20vivienda%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDUVOT_Programa%20Emergente%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20vivienda%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Comentarios%20de%20mejora%20a%20Diagn%C3%B3stico_SEDUVOT_Programa%20Emergente%20de%20construcci%C3%B3n%20de%20vivienda%20para%20el%20Bienestar.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Reporte%20General%20Revisi%C3%B3n%20de%20Diagn%C3%B3sticos%20de%20Programas%20PAE%202023.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Reporte%20General%20Revisi%C3%B3n%20de%20Diagn%C3%B3sticos%20de%20Programas%20PAE%202023.pdf
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/revision-diagnostico-programas/Reporte%20General%20Revisi%C3%B3n%20de%20Diagn%C3%B3sticos%20de%20Programas%20PAE%202023.pdf

SEE

SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

—<as
v

55.-Bienestar integral y apoyos a las juventudes para

& la rehabilitacion de espacios publicos S lisiituio els (o Juveniue

4 _48.—B|enestar educativo y formacioén integral para las S Instituto de la Juventud
juventudes zacatecanas

5 52.-Apoyos otorgados por la Oficina del Gobernador U Jefatura de Oficina del Gobernador

6 150.-Emergente Apoyos "Economia para el Bienestar" S Secretaria de Desarrollo Social
191.-Acciones afirmativas en coordinacién con las

7 Instancias Municipales de las Mujeres en el estado de U Secretaria de las Mujeres
Zacatecas

8 168.-Manejo de Residuos Solidos en el Estado de K Secretaria del Agua y Medio
Zacatecas Ambiente

9 198.—Programal de apoyo para valor agregado en S Secretarfa del Campo
productos agricolas

10 199.-Programa para reactivar la Agricultura Protegida S Secretaria del Campo

n 205‘fProg,rama para rehabilitacion, tecnificacion y U Secretarfa del Campo
estudio hidrico para el campo zacatecano

12 21.-Programa de mejora en las instalaciones del K Sisterna Estatal DIF

SEDIF

Tabla 21. Matrices de Indicadores para Resultados revisadas por Coneval, PAE 2023

[No. | Programa_______________JTipo] _____ Dependencia_______

117.-Becas y apoyos COZCYT para el desarrollo del

Consejo Zacatecano de Ciencia y

L capital humano especializado S Tecnologia
2 120.-Poblacién zacatecana con acceso al conocimiento S Consejo Zacatecano de Ciencia y
cientifico y tecnolégico Tecnologia
3 96.-Deporte para la convivencia y la paz social F slituie cw Cule AsEE
Deporte
4  99-Becas Deportivas INCUFIDEZ g Instituto de Cultura Fisica y
Deporte
5 100.-Del Talento a la Alta Competencia U slituie cw Cule FEEE
Deporte
6 41.-Estimulos a la creacion y ejecucion artistica F Instituto Zacatecano de Cultura
162.-Dignificacion de la infraestructura educativa para .
. . . Instituto  Zacatecano para la
7 lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel K -
= Construccioén de Escuela
basico
164.-Dignificacion de la infraestructura educativa para .
. . . Instituto  Zacatecano para la
8 lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel K .
. . Construccion de Escuela
Media Superior
165.-Dignificacion de la infraestructura educativa para .
. . . Instituto Zacatecano para la
9 lograr el bienestar de la comunidad escolar de nivel K L7
. Construccion de Escuela
Superior
10 148.-Infraestructura Social para el Bienestar S Secretaria de Desarrollo Social
n 149.-Apoyos Educativos para el Bienestar S Secretaria de Desarrollo Social
12 151.-Bienestar para Grupos Vulnerables U Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Desarrollo Urbano,
13 119.-Construccion y Rehabilitacion de Vivienda S Vivienda W Ordenamiento
Territorial
Secretaria de Desarrollo Urbano,
14  121.-Mejoramiento de Vivienda U Vivienda Yy Ordenamiento
Territorial
Secretaria de Desarrollo Urbano,
15 122.-Escrituras y Titulos de Propiedad U Vivienda Y Ordenamiento
Territorial
16 170.—Forma<:|oh de capital humano con enfoque de S Secretaria de Economia
economia social
17 173.-Impulso a la economia social para el desarrollo S Secretaria de Economia

artesanal e industrias creativas
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v SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

[ No. Programa
18 174.—Emprender para crecer, fortalecimiento del U Secretaria de Economia
ecosistema de emprendimiento
19 ]82.—Cregndo lazos productivos, fortalemml,ento de la U Secretaria de Economia
industria y las cadenas de valor y proveeduria
20 210.-Impulso a proyectos productivos S Secretaria de Economia
21 87.-Apoyos Educativos S Secretaria de Educacion
22  88.-Apoyos para prestadores de servicio S Secretaria de Educacion

72.-Reconstruccion, Modernizacion y Conservacion de
Infraestructura de Carreteras Alimentadoras, Caminos

e Rurales y Obras para Mejorar la Movilidad Motorizada y < etz el Olbies b e
no Motorizada en Poblaciones Urbanas y Rurales
24  143.-Sostenibilidad del agua K Secrgtana del Agua y Medio
Ambiente
25 196.-Programa Agricola Integral, Sélido e Inclusivo S Secretaria del Campo
26 197.-Programa de apoyo a mujeres y jovenes S Secretaria del Campo
emprendedores con o sin tierra
200.-Programa de Fortalecimiento Integral para la
27 transformacion de la Ganaderia del Estado de S Secretaria del Campo
Zacatecas
28 202.-Desarrollo Integral' para Mujeres y Jovenes U Secretaria del Campo
emprendedores del medio rural
29 203.-Programa de Desarrollo para la Reactivacion Rural U Secretaria del Campo
30 206.-Programa para la reactivacion Pecuaria U Secretaria del Campo
2 209.-Programa de Rescate Hidrico para el Campo S Soeretaiia 2l CamrEe
Zacatecano
32 31.-Programa 2x1 para Migrantes S Sgcretana del Zacatecano
Migrante
33 47.-Protocolo de Retorno y Reinsercion S Sgcretana clel ZEEEIEEETD
Migrante
34  73.-Hambre cero S Sistema Estatal DIF
35 74.-Entrega de apoyos a la poblacién vulnerable U Sistema Estatal DIF

Para este proceso se tomd como base a partir de su acompanamiento técnico, una ficha
de valoraciéon disefada por el Coneval, integrando como producto una ficha para cada
una de las MIR. Estas se encuentran para su descarga en formato de datos abiertos en:

e https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/valoracion-mir/12_MIR.zip
e https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/valoracion-mir/35MIR.zip

Ademas, se integrd un informe general sobre los resultados del proceso de valoracion,
mismo que se encuentra disponible para consulta y descarga, a través de
https://see.zacatecas.gob.mx/assets/doc/valoracion-
mir/ler%20Reporte%20General%20Valoracion%20MIR-PAE23.pdf.
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3. Evaluaciones sobre los procesos de implementacion del Plan
Estatal de Desarrollo

La implementacién del Plan Estatal de Desarrollo, por disposicién normativa se realiza a
través de procesos del Modelo de Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeno.

Estos son susceptibles de mediciones por parte de instancias federales en dos vertientes
distintas:

1.  La medicidn anual de la implantacién del Presupuesto Basado en Resultadosy el
Sistema de Evaluacion del Desempeno, por parte de la Secretaria de Hacienda y
Crédito PUblico, y que permite medir el avance en la implantacion de procesos de
planeacidon, programacion, presupuestacion, ejecucion, control, seguimiento y
evaluacion.

2. La medicidon bienal de la implementacién de procesos de monitoreo y evaluacion
de programas y acciones de desarrollo social, por parte del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Para 2023, correspondieron ambas mediciones, con resultados favorables para Zacatecas.

a. Diagnéstico sobre la Implantaciéon y Operacion del PbR-SED

Para la valoracion del proceso de implementacion del PbR-SED, como instrumento de la
Gestidon por Resultados, se toma coma como una referencia, la medicién que realiza
anualmente la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es el de Presupuesto Basado en
Resultados, cuya implantacién es medida por tal a través del Informe del Avance
Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales
de la Ciudad de México en la Implantacién y Operacidén del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempenio.

En la dltima medicién, cuyos resultados fueron publicados durante 2024 y corresponden
a informacioén del ejercicio fiscal 2023, Zacatecas se mantuvo dentro de las diez entidades
federativas que registraron mayor avance en la implantaciéon del modelo PbR-SED, con
un avance sostenido que le permitié nuevamente una puntuacién positivamente
histérica de 83.3%, con un incremento de 3.2% respecto al afio inmediato anterior, pero
posicionandose por primera vez, dentro de |la categoria de avance alto en el proceso de
implantacion.

Tabla 22. Avance en la implantacién y operaciéon del PbR-SED 2024.

Entidad federativa Nivel de avance Categoria de
total avance

Guanajuato 100.0
Yucatan 1 100.0
Jalisco 3 973
Puebla 4 97.0
Estado de México 5 94.2
Baja California 6 93.4
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Entidad federativa Nivel de avance Categoria de
total avance

Ciudad de México 7 931
Sonora 8 92.4
Chihuahua 9 906
Oaxaca 10 89.5
Morelos n 8911
Hidalgo 2 881
Michoacan 13 86.8
Aguascalientes 14 84.5
Nuevo Leén 15 84.2
Nayarit 15 84.2 | Ao |
[Zacatecas T I s T
Querétaro 18 80.4
Quintana Roo 19 79.8
Coahuila 20 786
Colima 21 773
Sinaloa 2 771
Tabasco 23 76.8
Campeche 24 743
Veracruz 25 74.1
Tamaulipas 26 73.7
San Luis Potosf 27 720
Chiapas 28 69.0
Durango 29 682
Tlaxcala 30 65.3 m
Baja California Sur 31 54.5 m
Guerrero 32 43.8

Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempefio 2024

El siguiente grafico permite observar el comportamiento de las entidades federativas,
durante las Ultimas tres mediciones y permite observar el avance sostenido de Zacatecas
y particularmente en las uUltimas dos mediciones.
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Grafico 10. Comportamiento del avance en la implantacion y operaciéon del PbR-SED 2022-2024.
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Fuente. Elaboracién propia con base en Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantaciony Operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperio 2024

En este contexto, Zacateca es consistente en el avance sostenido registrado durante la
administracion 2022-2027 en la que ha logrado ya un incremento de 11.1% en los dos

ultimos afos.

Tabla 23. Comparativo de avance en la implantacién y operacion del PbR-SED 2022-2024.

Entidad Federativa 2024 Diferencia
porcentual

Aguascalientes 76.2 78.0 84.2
2 Baja California 812 89.9 93.4 3.5
3 Baja California Sur 57.7 51.0 545 3.5
4 Campeche 73.4 711 743 3.2
5 Chiapas 70.6 71.7 69.0 -2.7
6 Chihuahua 76.6 90.1 90.6 0.5
7 Ciudad de México 87.7 89.7 93.1 3.4
8 Coahuila 74.6 77.6 78.6 1.0
9 Colima 721 779 77.3 -0.6
10 Durango 74.5 721 68.2 -3.9
n Estado de México 89.5 92.6 94.2 1.6
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Entidad Federativa 2024 Diferencia
porcentual

Guanajuato 95.4 985 100.0
13 Guerrero 455 45.0 43.8 -1.2
14  Hidalgo 85.4 879 88.1 0.2
15 Jalisco 93.2 98.0 97.3 -0.7
16 Michoacan 82.0 89.2 86.8 -2.4
17 Morelos 639 83.1 89.1 6.0
18 Nayarit 81.8 81.6 84.2 2.6
19 Nuevo Ledn 79.6 829 84.2 13
20 Oaxaca 88.3 89.8 89.5 -0.3
21 Puebla 94.2 955 97.0 1.5
22 Querétaro 61.1 65.8 80.4 14.6
23 Quintana Roo 759 75.6 79.8 4.2
24  San Luis Potosi 732 69.5 72.0 25
25 Sinaloa 64.9 752 771 1.9
26 Sonora 85.6 87.1 92.4 5.3
27  Tabasco 74.8 76.1 76.8 0.7
28 Tamaulipas 68.5 67.8 73.7 5.9
29  Tlaxcala 66.1 69.0 653 -3.7
30 Veracruz 60.9 73.3 741 0.8
Yucatan 94.5 98.4 100.0

T T N T N TR

Fuente. Elaboracion propia con base en Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desemperfio 2024

Los resultados positivos se mantuvieron en la mayoria de las secciones evaluadas en el
diagnostico.

En la seccién de Planeacidon, Zacatecas ocupd por segundo ano consecutivo la posicidon
18, con una puntuacién de 92.5%, es decir, 1.3% por encima de la media nacional.
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Grafico 11. Planeacion: nivel de avance por Entidad Federativa

100 91.2 %
80
60
40
20
0 :
T 0O 0O 0 W @ C OO MO O®®W Qo W mE omwLs4L'F YW oo 0 0 Qo W O
= = [o Y = 3 [#] M O M N = @ 3 3] = .= — =
CS B Esef R e Reangas002gng 2okt 280
S8 555230053088 clf2s @505 055c 80 %0
= = 4] o a o r—:OCmm-szx_m—CZ ot U 5 D 5 — @
o) c = > s £ T T e 3] (SIS o n = £ =
UCIJrcO D c i U M o [SIe} SE 9O Q 3
T 3 w 3 O c T N g 1= 3 © - 8 o
,%oo'o z 5 T T 3 ® c N
a9 & o 2 @ o Y © 2
% 0 2 3 <& ¢ g
w3 o £ @ ®
N 2 >
U ]
>
I Alto (81-100) @ Medio alto (66-80) Medio (51-65) [l Bajo (0-50) == Promedio

Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantaciéon y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desemperfio 2024

En el caso de la seccién de programacion, se obtuvo una calificacion de 92.5%, diez puntos
por encima de la media nacional y con avancede la posicién 17 a la 14.

Grafico 12. Programacioén: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacién del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempeno 2024

En la seccidn de Presupuestacioén, se logré una valoracién de 95% también por arriba de
la media nacional, y con avance en el ranking nacional para ubicarse en el nUmero 11.
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Grafico 13. Presupuestacion: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempefno 2024

En la seccidn de ejercicio y control Zacatecas obtuvo una calificacion perfecta (100%) 22.5
puntos arriba de la media nacional y en el top ten del ranking.

Grafico 14. Ejercicio y Control: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempefo 2024

En la seccién seguimiento se logré una calificacion de 87.5% acercandose a la media
nacional de 89.6% y con un incremento de 0.6 puntos porcentuales.
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Grafico 15. Seguimiento: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantaciéon y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desemperfio 2024

En la seccidon de evaluacion, Zacatecas se obtuvo una valoracién de 92.5% con un avance
de 2.4% y cuatro posiciones en el ranking, superando en 4.2 puntos la media nacional.

Grafico 16. Evaluacion: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacién del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempefo 2024

Nuevamente la seccidén de rendicidn de cuentas es la que presenta la mayor area de
oportunidad. Zacatecas se ubica por debajo de la media nacional con un valor de 65% y
un retroceso en el ranking para ubicarse en la posicion 29, descendiendo 3 posiciones
respecto a la ultima medicion.
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Grafico 17. Rendicién de cuentas: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempefno 2024

La secciéon de consolidacion sigue siendo un gran reto. Se logré avanzar siete posiciones
hasta el lugar 21 pero con una valoracion 50% aun muy por debajo de la media nacional.

Grafico 18. Consolidacién: nivel de avance por Entidad Federativa
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Fuente. Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacién del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempefio 2024
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b. Diagnéstico sobre el avance en Monitoreo y Evaluacion en las
Entidades Federativas

El otro instrumento de medicién del desempefio de las entidades federativas respecto
de la implementacién y el desempefio de sus planes de desarrollo es el indice de
Diagndstico y Monitoreo y Evaluacion (indice de M&E) en las entidades federativas que
desde 2011 y cada dos anos, ha realizado el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL).

En su ultima medicion durante el 2023, que valga decirlo, constituye el Ultimo realizado
bajo la misma metodologia, Zacatecas logrd la mejor posicion obtenida durante las siete
mediciones realizadas, posicionandose en el lugar cinco del ranking nacional, empatado
con un 98.1% de valoracion con el estado de Colima en el cuarto lugar. Esto le permitié
tener una calificacién de 5.8 puntos por arriba del promedio nacional.

Grafico 19. Comportamiento del indice de M&E y sus componentes, 2011-2023
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Fuente. Diagnostico del avance en monitoreo y evaluacion en las entidades federativas, 2023. Coneval.

El desempefio de Zacatecas en las actividades de monitoreo y evaluacion adquirié asi un
desempefio destacado y en constante ascenso desde 2011, que se consolidd durante la
actual administracion con los importantes avances vinculados a la implementacion de
nuevos procesos en los Programas Anuales de Evaluacion.

El siguiente grafico permite observar el avance general en la valoracion del indice de
M&E, asi como el particular de los dos componentes que mide: normativo y practico.
Permite ademds en este sentido, identificar el significativo avance en las dos Ultimas
mediciones, que se obtuvo en el componente practico, lo que ha sido posible en buena
medida por la institucionalizacidon del Sistema Estatal de Evaluacién, asi como de la
gradual implementaciéon de procesos para mejorar el diseflo, implementacion,
seguimiento y evaluacién de programas y sus instrumentos de transparencia y rendiciéon
de cuentas.
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Grafico 20. Comportamiento del indice de M&E y sus componentes, Zacatecas 2011-2023
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Fuente. Elaboracién propia con informacién de la base de datos del Diagndstico del avance en monitoreo y
evaluacion en las entidades federativas, 2023. Coneval
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/Diagnostico_2023/BD_Diagnhostico 2011_202
3.zip

Es importante senalar que, respecto a Colima, Zacatecas tuvo un mejor desempeno en el
componente practico, superandola con 0.9 puntos porcentuales, que fueron
compensados por colima mediante acciones de valor agregado en el componente

normativo, que le permitieron tener una calificacion superior al 50% ponderado en la
metodologia.

Asi, Zacatecas tuvo el maximo posible en la calificacion del componente normativo y
48.1 de 50 puntos posibles en el componente practico.
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Grafico 21.Variacion del indice de M&E por entidad federativa, 2021-2023
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Fuente. Diagnostico del avance en monitoreo y evaluacion en las entidades federativas, 2023. Coneval.

De acuerdo con el informe del Coneval del diagndstico 2023, se destacan los siguientes
avances destacados:

e En el componente normativo el mayor avance se observé en el establecimiento
de una normativa estatal sobre los criterios para la creacién de programas de
desarrollo social estatales.

e En el componente practico el mayor avance se observd en la realizaciéon de
estudios, diagndsticos, investigaciones o analisis en materia de desarrollo social.

Por su parte, el diagndstico identifica las siguientes areas de oportunidad para el
componente normativo:

e Lanormativa no mandata que los padrones de beneficiarios cuenten con clave de
identificacion para cada beneficiario, asi como el programa del cual reciben el
apoyo.

e La normativa estatal que establece un area responsable de realizar/coordinar la
evaluacién en Zacatecas no tiene personalidad juridica, autonomia técnica y de
gestion.

Respecto al componente practico las dreas de oportunidad se identifican como:

e El padrén de beneficiarios no proporciona informacién sobre la clave de
identificacién, el domicilio geogréafico y el programa del cual reciben apoyo sus
beneficiarios.

e Las evaluaciones a politicas y/o programas de desarrollo social en Zacatecas no
han sido realizadas por un organismo o instancia independiente y no
proporcionan un resumen ejecutivo.

VA



v SISTEMA ESTATAL
DE EVALUACION

Respecto a esta Ultima area de oportunidad, cabe sefalar que el diagnéstico las valora
bajo un cuestionamiento dicotdmico, sin embargo, como se describe en el apartado de
implementacién del Programa Anual de Evaluacion 2024 en el presente informe, el
proceso de evaluaciones internas den materia de diseno, si bien no se realiza por
instancias externas al gobierno, si se ha realizado por instancias ajenas a la operacion del
programa, bajo una metodologia técnicamente sustentada y principalmente, ha
representado sendos beneficios para mejorar el sustento y justificacién de los programas
evaluados.

El indice de M&E, demuestra los avances de Zacatecas en la materia. Con las acciones
realizadas, en esta Ultima medicién, Zacatecas se consolidé entonces, como la entidad
federativa que de entre los primeros cinco lugares de la medicion, obtuvo el mayor
avance respecto de la medicidon inmediata anterior, realizada durante 2021, con un
diferencial favorable de 4.6 puntos porcentuales.

Grafico 22.Variacién del indice de M&E por entidad federativa, 2021-2023
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Fuente. Diagnostico del avance en monitoreo y evaluacién en las entidades federativas, 2023. Coneval.

Los esfuerzos realizados son de gran importancia, pero Zacatecas debe prepararse para
las préoximas mediciones cuya metodologia se encuentra en desarrollo y se orientara a la
medicién el avance cualitativo de los procesos de monitoreo y evaluacién en las
entidades federativas.
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4. Conclusiones y recomendaciones

La integracion del Segundo Informe de Ejecucion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027 constituye un avance en la consolidacién del Sistema Estatal de Evaluacién, como
conjunto de estructuras organicas que permiten monitorear y evaluar el desempefo de
la accidén publica y que pone a disposicion del ciudadano, una sintesis de los esfuerzos
institucionales realizados, bajo un enfoque distinto al que impregna el Informe Anual de
Gobierno.

La mejora e institucionalizacion de procesos de monitoreo y evaluacion a través del
Programa Anual de Evaluacion representan un gran avance cualitativo que brinda
importantes elementos para la toma de decisiones en diversas etapas del ciclo
presupuestario.

La concatenacién de acciones de mejora identificadas en los dos Informes de Ejecucion,
como el caso de las que derivaron de la Valoracion de la calidad de los indicadores del
PED que emand del primer informe, han permitido mejorar los procesos de cara a la
eventual actualizacion del Plan Estatal de Desarrollo.

Se tiene a partir de ellos un avance significativo en la concatenacién de procesos de
mejora, que permiten a los entes publicos disefiar con mayor puntualidad, los programas
presupuestarios a través de los cuales atenderan las necesidades sociales y las
prioridades establecidas en el PED.

En virtud de lo anterior, se desprenden las siguientes recomendaciones:
Respecto al proceso de implementacién

1. Realizar un analisis de la calidad de los objetivos del PED, asi como de su
estructura programatica, a partir de la atencidn de estrategias mediante
asighaciones presupuestales, la identificaciéon de similitudes o duplicidades, asi
como de la emergencia de necesidades o prioridades sociales especificas.

2. Realizar anualmente desde la actividad de programacién y presupuestacion, un
analisis sobre la atencidn a estrategias del PED a través de asignaciones
presupuestales, la identificacidon de estrategias no atendidas, y su cotejo con
atribuciones de los entes publicos.

Respecto a los mecanismos de seguimiento de metas

1. Consolidar el gjercicio de mejora de los indicadores del PED, con la actualizaciéon
de la plataforma INDYCE, para garantizar la transparencia proactiva con
informacion actualizada y plenamente verificable, y con caracteristicas de
disponibilidad en datos abiertos.

2. Integrar nuevos indicadores de seguimiento a los objetivos del PED, que en su
caso sean consistentes con la estructura si esta se modificara, y que cumplan con
criterios de valoracién de su calidad.

3. Revisar y realizar las adecuaciones pertinentes a la metodologia prevista en el
Programa General de la Gestion y Evaluacion del Desarrollo 2022-2027, para la
medicion del avance al cumplimiento de metas del PED; esto con el objetivo de
fortalecer la objetividad del seguimiento considerando las particularidades del
comportamiento de los indicadores, pero sin dejar de observarlos en su conjunto,
como instrumento integral de medicidn del avance de ejecucion del PED.
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Respecto a la ejecucién del Programa Anual de Evaluacién

1.

Implementar mecanismos para verificar |la adecuada atencién a las
recomendaciones de mejora que derivan de procesos de monitoreo, asi como de
los ASM emanados de |los procesos de evaluacidn de programas.

Impulsar la consolidacién la cultura de integracion de diagndsticos justificativos
de los programas presupuestarios vigentes y nuevos, entre las etapas de
planeacidn y programacion, focalizando en una primera etapa a todos aquellos
gue entregan bienesy servicios a la poblacion.

Los esfuerzos institucionales del Sistema Estatal de Evaluacion deben de traducirse en
productos técnicamente sustentados, orientados a la mejora de la estructura e
implementacién del PED.

Este Sistema emerge entonces como un conjunto de relaciones y procesos
institucionales que deben estar plenamente vinculados y que mediante pequefios
esfuerzos deben garantizar el cierre del ciclo presupuestario, mediante acciones de
mejora continua con una visiéon integral e interinstitucional.
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5. Instancia coordinadora del Proceso de Integracion del Informe
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