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Marco Jurídico 
Ley	de	Planeación	del	Estado	de	Zacatecas	y	sus	Municipios.		

Ar8culos:	18	Fracción	VI;	19,	Fracción	II;	81	Fracción	XI	

Ar8culo	18.	El	Titular	del	Ejecu.vo	del	Estado	le	corresponde	en	materia	de	planeación:		

VI.	Rendir	un	informe	anual	a	la	Legislatura	del	Estado,	sobre	la	ejecución	del	Plan	Estatal	
de	Desarrollo	y	el	avance	de	los	programas.		

Ar8culo	81.	Corresponde	al	Consejo	Estatal	de	Evaluación:		

	 XI.	 Validar	 los	 informes	 de	 avance	 del	 Plan	 Estatal	 de	 Desarrollo	 que	 se	 enviaran	 a	 la	
Legislatura	del	Estado.		

El	Reglamento	del	Sistema	Estatal	de	Evaluación		

Ar8culo	 47.	 El	 seguimiento	 al	 Plan	 se	 realizará	 mediante	 el	 análisis	 del	 informe	 que	 las	
Dependencias	 y	 En.dades	 emitan,	 en	 los	 cuales	 presentaran	 avances,	 logros	 y	 la	 jus.ficación	
correspondiente	de	las	metas	e	indicadores	del	Plan	Estatal	de	Desarrollo.		

 



Antecedentes 

El	 Tercer	 Informe	 de	 Ejecución	 del	 Plan	 Estatal	 de	 Desarrollo	 PED	 2017-2021,	 es	 un	

instrumento	de	planeación	y	un	ejercicio	evalua.vo,	que	.ene	como	propósito,	conocer	el	

grado	de	cumplimiento	de	obje.vos,	metas	e	 indicadores,	en	el	contexto	de	 las	polí.cas	

públicas,	es	esencial;	para	la	toma	de	decisiones,	para	el	rediseño	de	programas,	proyectos	

y	la	reanudación	del	ciclo	de	la	polí.ca	pública.	

La	información	obtenida	en	el	proceso	de	monitoreo	y	evaluación	de	la	implementación	de	

acciones	contenidas	en	el	Plan	Estatal	de	Desarrollo,	permite	valorar	y	reorientar	a	través	

de	 propuestas	 y	 recomendaciones,	 el	 quehacer	 de	 la	 administración	 pública	

gubernamental. 



La estructura del Plan Estatal de Desarrollo 2017- 2021  
Es	 producto	 de	 una	 amplia	 consulta	 pública,	 par.cipa.va	 e	 incluyente,	 cimentada	 en	
cuatro	Enfoques	Transversales	y	cuatro	Ejes	Estratégicos.	
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Aprobado	por	 la	LXII	Honorable	Legislatura	del	Estado	de	Zacatecas	el	
día	6	de	diciembre	del	2016	y	publicado	el	7	de	enero	de	2017	en	el	
Periódico	Oficial	del	Gobierno	del	Estado.		



La Instrumentación del PED  
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Planeación y Programación 

En	 el	 ejercicio	 presupuestal	 2019	 se	 con.nuó	

con	 la	 adopción	 	 del	 Presupuesto	 basado	 en	

Resultados	PbR,	el	cual	.ene	como	herramienta	

la	Metodología	de	Marco	Lógico	(MML).	

Los	Programas	Presupuestales	que	se	analizaron	

deben	atender	 los	 lineamientos	que	establecen	

la	SHCP	y	el	Coneval	en	el	diseño	y	narra.va	de	

sus	Componentes	y	Ac.vidades.	
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Planeación y Programación 

Para	el	Ejercicio	presupuestal	2019	con.nuamos		

analizando	 la	 variación	 entre	 el	 presupuesto	

aprobado	y	el	modificado.	

Destacamos	 las	 Líneas	 Estratégicas	 que	 en	 la	

variación	 presupuestal	 se	 ven	 afectadas	 ±,	 así	
como,	las	que	no	.enen	presupuesto	asignado	y	

se	afecta	el	logro	de	metas.	
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Planeación y Programación 

El	 seguimiento	 y	 monitoreo	 se	 realiza	 a	 los	

indicadores	 y	metas	estratégicas	de	 cada	 Línea	

estratégica.	

Para	 los	 indicadores	 se	 espera	que	 la	 variación	

entre	 los	ejercicios	presupuestales	2017	y	2018	

respecto	al	2019	sea	en	el	sen.do	a	la	tendencia	

esperada.	

Las	metas	cuentan	con	diferente	temporalidad:	

quinquenales,	anuales	y		una	sola	vez.	
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Planeación y Programación 

En	 el	 Programa	 Anual	 de	 Evaluación	 (PAE)	 se	

precisan	 las	directrices	para	 la	evaluación	de	 la	

polí.ca	 pública,	 las	 evaluaciones	 internas	 y	 las	

evaluaciones	externas	de	desempeño.	

El	 Consejo	 Estatal	 de	 Evaluación	 (CEE)	 es	 el	

órgano	 de	 decisión	 en	 materia	 de	 evaluación,	

entre	otras,	define	y	aprueba	el	PAE.	

El	 Comité	 Ciudadano	 es	 un	 órgano	 auxiliar	 del	

CEE,	 orienta	 la	 estrategia	 de	 seguimiento	 y	

evaluación	de	polí.cas	y	programas.	
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Programas Presupuestarios  
La	 LXIII	 Legislatura	 del	 Estado	 aprobó	 el		
Presupuesto	de	Egresos	2019,	con	60	Programas	
Presupuestar ios	 (17	 Pr ior i ta r ios	 y	 43	
Ins.tucionales)	



Eje	1:		Transparencia	y	rendición	de	cuentas;	Colaboración	Internacional		
Eje	2:	Cohesión	social		
Eje	3:	Minería	sostenible	
Eje	4:			

Líneas	Estratégicas	sin	
presupuesto		



Presupuestación 2019 
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Presupuesto	Ejercido	por	Eje	Estratégico	2019	

1.-	Gobierno	Abierto	y	de	
Resultados		

2.-	Seguridad	Humana	

3.-	CompeAAvidad	y	
Prosperidad	

4.-	Medio	Ambiente	y	
Desarrollo	Territoria	

Fuente:	Cuenta	Pública	2019,	SEFIN,	GODEZAC	
Eje	Estratégico	 Presupuesto	Ejercido	2019

1.-	Gobierno	Abierto	y	de	Resultados	 8,149,476,825.00$														

2.-	Seguridad	Humana 6,947,512,537.00$														

3.-	Competitividad	y	Prosperidad 13,124,708,006.00$													

4.-	Medio	Ambiente	y	Desarrollo	Territorial 1,145,832,961.00$														

29,367,530,329.00$													

El	 presupuesto	 ejercido	 por	 el	 Ejecu.vo	 del	 Estado	
durante	el	2019,	en	los	cuatro	Ejes	Estratégicos	del	Plan	
Estatal	de	Desarrollo,	es	por	el	orden	de	más	de	29.367	
mil	millones	de	pesos,	destacando	que	el	eje	en	el	que	se	
ejercieron	 una	 mayor	 can.dad	 de	 recursos	 fue	 el	 de	
Compe..vidad	y	Prosperidad	con	el	45	%,	mientras	que	
el	 de	 menor	 recursos	 es	 Medio	 Ambiente	 y	 Desarrollo	
Territorial	con	tan	solo	el	4	%	del	total	del	presupuesto.	

Cabe	destacar	que	en	cinco	dependencias	del	Ejecu.vo	y	
un	 Organismo	 Público	 Descentralizado	 es	 donde	 se	
asigno	el	80%	del	presupuesto	y	en	el	 resto	que	son	49	
entre	 	 dependencias	 centralizadas	 y	 OPD’s,	 reciben	 el	
20%	restante.	



Presupuestación 2019 
Dependencia Presupuesto	Asignado	

%

Secretaría	de	Educación 43.279
Secretaría	de	Finanzas	 14.227
Servicios	de	Salud	de	Zacatecas 12.717
Secretaría	de	Seguridad	Pública 4.920
Secretaría	de	Obras	Públicas	 2.908
Sistema	Estatal	para	el	Desarrollo	Integral	de	la	Familia	 2.158

80.209

Las	 cinco	 dependencias	 del	 Ejecu.vo	 en	 las	 que	 
concentro	 mayormente	 el	 presupuesto	 (80%):	 
SEDUZAC,	SEFIN,SSZ,	SSP,	SOP	y	SEDIF	(OPD)	
En	 49	 dependencias	 restantes	 y	 opd´s,	 reciben	 	 el	 
20%	restante.	

Para	la	ejecución	del	PED	en	este	ciclo	presupuestal	
se	 refleja	 una	 clara	 disminución	 del	 recurso	 de	 un	
-5.38%	respecto	al	ejercicio	inmediato	anterior.	

De	manera	acumula.va,	en	los	úl.mos	tres	años	de	
gobierno,	se	ha	reducido	el	presupuesto	 	en	más	de	
20	 puntos	 porcentuales,	 lo	 que	 ha	 afectado	
considerablemente	la	inversión	pública.		



Seguimiento y monitoreo del PED 2019 
Del	 total	 de	 las	 167	metas	 el	 70.06	%	 de	 ellas	 presentan	 desde	 avance	 sa.sfactorio	 a	 cumplidas,	
mientras	que	el	29.04	sin	avance	y	avance	suficiente.	

Eje 
Sin Avance    
(-%,0%)

Avance 
Insuficiente  

(1% al 
55%)

Avance 
Satisfactorio  

(60+/-5%)

Avance 
Acelerado  
(66% al 

99%)

Cumplido     
(100%ó+)

Total de 
Metas 

1.-Gobierno Abierto y de Resultados 0 3 2 7 15 27
2.- Seguridad Humana 3 9 10 15 18 55
3.- Competitividad y Prosperidad 1 22 6 8 16 53
4.- Medio Ambiente y Desarrollo Territorial 2 10 5 10 5 32

Total 6 44 23 40 54 167

88.89	
78.18	

56.6	 62.5	

Eje	1	Gobierno	Abierto	
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Porcentaje	de	cumplimiento	de	las	metas	
del	PED	por	Eje	2019	



Indicadores estratégicos del PED. 
 De	 los	 75	 indicadores	 que	 se	 monitorearon	 durante	 este	 ciclo	 presupuestal	 el	 69.33	 %	 presento	
condiciones	de	variación	posi.va	y	sin	variación,	 	mientras	que	el	30.67	registraron	un	comportamiento	
nega.vo.	

Eje	 Variación	
Positiva

Variación	
Negativa

Sin	
Variación	

Total	

1.-Gobierno Abierto y de Resultados 1 4 4 9
2.- Seguridad Humana 4 7 5 16
3.- Competitividad y Prosperidad 13 7 5 25
4.- Medio Ambiente y Desarrollo Territorial 6 5 14 25

Total 24 23 28 75

Comportamiento	de	Indicadores	del	PED	año	2019
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El Sistema Estatal de Evaluación 2019 
 

Para	 este	 Tercer	 Informe,	 se	 destacan	 los	

esfuerzos	 ins.tucionales	 ya	 que	 el	 Índice	 de	

Monitoreo	 y	 Evaluación	 incremento	 a	 82.4	

puntos	 es	 decir	 una	 variación	 porcentual	 de	

16.7	puntos	y	la	ubicación	en	el	lugar	23	a	nivel	

nacional.	 La	media	 nacional	 en	 2019	 es	 de	 83	

puntos	de	100,	lo	que	nos	ubica	a	una	distancia	

de	0.6	décimas,	colocándonos	con	un	avance	de	

99.3%	de	 la	meta	quinquenal	establecida	en	el	

PED.		



Programa General de Evaluación 2016 - 2021 
 



Conclusiones 
 o  Se	 iden.fica	 una	 variación	 en	 cuanto	 a	 Programas	 Presupuestarios	 en	 estos	 dos	 úl.mos	 años,	 que		
dificulta		el	seguimiento	de	programas	y	su	respec.va	evaluación.		

o  Las	 reducciones	 y	modificaciones	 presupuestales	 afectan	 considerablemente	 el	 ciclo	 programá.co	 en	
cuanto	a	la	consecución	de	obje.vos,	 impiden	lograr	metas	estratégicas	y	opera.vas	programadas	que	
contribuyen	al	cumplimiento	de	las	metas	generales	del	PED,	así	como	también	a	sus	indicadores.	

o  La	Línea	Estratégica	1.6	Fortalecimiento	Municipal	con	un	presupuesto	de	más	de	5,339	mdp,	y	cargados	
al	presupuesto	del	Ejecu.vo	del	Estado,	le	corresponde	ejercerlos	a	los	58	municipios	del	estado,	por	lo	
tanto	se	con.nua	 la	concentrando	el	80	%	de	presupuesto	en	cinco	Líneas	Estratégicas:	 	1.2.-	Ges.ón	
Pública	Basada	en	Resultados;	2.2-	Pobreza	y	Desigualdad,	2.4-	Salud	y	Bienestar;	2.5-	Seguridad	Pública	
y	3.1.-	Educación	de	Calidad.	

o  Las	Líneas	Estratégicas	 	 y	estratégias	 sin	 recursos,	 se	propone	eliminarlas	conforme	a	 la	propuesta	de	
modificación	del	PED,	validada	y	aprobada	por	el	COPLADEZ.	

	



Conclusiones 
o  Las	metas	e	indicadores	que	no	registran	avances	y	los	que	la	fuente	de	información	no	actualizará,	se	

recomienda	eliminarlas	del	monitoreo	y	seguimiento,	previo	un	documento	que	especifique	las	causas	
y	mo.vos	de	su	exclusión.	

	
o  En	 la	Plataforma	 INDyCE	 ,	 se	 iden.fico	 información	con	un	considerable	grado	de	rezago	de	actualización,	

por	 lo	que	se	recomienda	hacer	un	exhortó	a	 las	dependencias	responsables	de	su	actualización,	para	que	
puedan	hacerlo	de	manera	oportuna.	

o  Si	 bien	 se	 puede	 considerar	 un	 cumplimiento	 de	metas	 generales	 del	 PED	 2017-2021,	 con	 un	 promedio	
general	de	70.06	%,	se	recomienda	poner	atención	a	las	50	que	no	cuentan	avance	insuficiente	y	sin	avance.	

o  De	los	23	indicadores	con	variación	nega.va	es	necesario	remi.rlos	a	las	dependencias	responsables	de	su	
seguimiento	y	actualización	y	jus.fiquen	su	comportamiento.	

o  Las	 evaluaciones	 tanto	 externas	 como	 internas,	 evidencian	 la	 necesidad	 de	 mantener	 actualizados	 los	
diagnós.cos	de	las	polí.cas	públicas,	enfocar	más	adecuadamente	los	recursos	de	fondos	federales	y	hacer	
un	mayor	 esfuerzo	 en	 la	 iden.ficación	 de	 la	 población	 obje.vo	 de	 todos	 los	 programas,	 para	 lograr	 una	
mayor	eficacia	en	los	resultados.	



Anexos 
Estrategias		

Línea:  1.6. Fortalecimiento municipal 

 

DESCRIPC IÓN TIPO
AVANCE

DE	LA	META
DESCRIPC IÓN	DEL 	AVANCE

Instalar	los 	COPLADER	en	8	regiones	del	Estado.

Dependencia	responsable:
Coordinación	Estatal	de	Planeación

100.0%
En	el	mes 	de	febrero	de	2017	se	llevó	a	cabo	la	instalación	formal	de	los 	8	C omités 	de	P laneación	para	el	Desarrollo	
Regional.

Incorporar a más del 50% de los municipios, a la Agenda
para	el	Desarrollo	Municipal.

Dependencia	responsable:
Coordinación	Estatal	de	Planeación

100.0%
A partir del año 2019 la denominación del Programa que contribuye al fortalecimiento de la capacidad institucional
municipal, antes Agenda para el Desarrollo Municipal, cambió a Guía Consultiva de Desempeño Municipal. A l 2019
hemos	incorporado	33	municipios .

U

U

Estrategias		

Indicadores		Línea:  3.2. Innovación, ciencia y tecnología 

 

Eje:   1. Gobierno Abierto y de resultados 

Línea:  1.1. Democracia y participación ciudadana 

ESTRATEGIA  ESTATUS 

1.1.1 Fomentar la participación e involucramiento de la sociedad en 
los asuntos públicos • 

1.1.2 Fortalecer la colaboración entre los poderes del Estado y 
órdenes de gobierno, a fin de garantizar la gobernanza democrática • 

1.1.3 Implementar la participación social en la evaluación de la 
gestión pública • 

1.1.4 Fomentar la legalidad y certeza jurídica en la acción 
gubernamental • 
 

	



Gracias 


