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Presentacion

El Sector de Desarrollo Econédmico presenta el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022-
2027, atendiendo las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 en materia de:
Administracion publica eficiente y con sentido social, Educacién para una Sociedad Igualitaria y con
Identidad, Infraestructura Basica para Combatir el Rezago Social, Sostenibilidad del Agua y Medio
Ambiente, Dignidad para el Campo, Encadenamiento Productivo para la Industria y la Mineria,
Modernizacion de la Actividad Comercial y de Servicios, Fortalecimiento de la Diversidad Turistica del
Estado, Infraestructura para el Desarrollo Econémico, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Emprender
para Crecer, con el objetivo de llevar a la poblacién el bienestar y progreso que tanto anhelan.

Nuestra meta primordial es contribuir a que Zacatecas sea un lugar préspero, con oportunidades de
crecimiento y desarrollo, para ello, realizaremos las siguientes acciones: detonar la infraestructura
necesaria para el desarrollo; promover cadenas productivas con valor agregado; modernizar y darle
valor al campo; fortalecer la economia local; consolidar el proyecto turistico; propiciar una mineria
sustentable y vinculada a la economia local, impulsar la mejora regulatoria y gobierno digital; promover
la economia del conocimiento y Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon y fortalecer el ecosistema
emprendedor vinculado al sector productivo y vocaciones regionales, entre otras.

Impulsamos los cuatro ejes tractores clave para el desarrollo de Zacatecas: el campo, la mineria, la
industria y el turismo.

Campo: el sector agricola y ganadero son fundamentales para el desarrollo rural y la seguridad
alimentaria en Zacatecas. Nuestro objetivo es impulsar la modernizacion y diversificacién del campo,
brindando apoyo técnico y financiero a los productores para adoptar practicas agricolas sustentables,
implementar tecnologia y acceder a mercados mas amplios. Asimismo, promovemos la formacion de
cooperativas y la creacion de cadenas de valor, facilitando la comercializaciéon de productos locales y
fortaleciendo la economia rural.

Mineria: Con el proposito de aprovechar al maximo el potencial minero de la entidad, trabajamos en
estrecha colaboracién con las empresas mineras para promover una mineria responsable y sostenible,
que proteja el medio ambiente y beneficie a las comunidades locales. Fomentamos la inversion en
tecnologias limpias, la capacitacion de trabajadores y la creaciéon de empleos dignos en este sector.
Ademas, impulsamos la investigacion y el desarrollo de nuevas técnicas mineras para optimizar la
extraccion y valorizacién de los recursos minerales.

Industria: Este eje juega un papel crucial en la economia de Zacatecas, y nuestro objetivo es
fortalecerla promoviendo la creacién y el crecimiento de empresas en sectores estratégicos como la
manufactura, la tecnologia y la energia renovable. Facilitamos el acceso a financiamiento, brindamos
capacitacién especializada y promovemos la vinculacién entre las empresas locales y los mercados
nacionales e internacionales. Ademas, incentivamos la innovacion y el desarrollo de productos y
servicios de alto valor agregado para aumentar la competitividad de la industria zacatecana.

Turismo: Zacatecas es un estado lleno de belleza natural, riqueza cultural y patrimonio histérico. Nos
enfocamos en el desarrollo del turismo como una fuente de crecimiento econémico y generacion de
empleo. Promovemos la inversién en infraestructura turistica, la conservacion de los sitios histéricos y
naturales, y la promocién de destinos turisticos a nivel nacional e internacional. Trabajamos con las
comunidades locales para impulsar el turismo comunitario y cultural, generando oportunidades
econdmicas y preservando la identidad zacatecana.

En resumen, nuestro programa sectorial busca potencializar los cuatro ejes tractores a través de la
inversién en infraestructura, el apoyo a los sectores productivos, la promocion de la sustentabilidad y
la generacion de empleos dignos, buscando generar las condiciones de bienestar y progreso en todos
los dmbitos para los habitantes del estado, promoviendo el crecimiento econémico y la mejora de la
calidad de vida.

Dr. Rodrigo Castafieda Miranda.
Secretario de Economia.
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1. Introduccién

En el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 se define como objetivo primordial para el principio rector
3. Ecosistema Socioeconémico Soélido e Inclusivo, promover el desarrollo arménico de los
habitantes en todos los sectores econémicos, con el propdsito de mejorar las condiciones de
vida de la poblacion.

En este Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022-2027 exploraremos los objetivos clave para
fomentar el desarrollo econémico y social en el estado de Zacatecas. En un mundo en constante
evolucion, es esencial contar con una vision clara y un conjunto de metas que impulsen el crecimiento
sostenible y mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.

En ese sentido, nos complace presentar cinco objetivos fundamentales que guiaran nuestros esfuerzos
para transformar Zacatecas en un estado prospero y equitativo:

Fomentar la innovacion y el desarrollo de los ejes tractores de la economia zacatecana:
Reconocemos la importancia de impulsar la innovacion en sectores clave, como la mineria, la
agricultura, el turismo y la manufactura. A través de inversiones estratégicas, programas de
investigacion y desarrollo, y alianzas publico-privadas, buscamos fortalecer estas areas y posicionar a
Zacatecas como un referente nacional e internacional en términos de competitividad y crecimiento
econdmico.

Contribuir al desarrollo sostenible de Zacatecas mediante la gestion racional de sus recursos
naturales: Resulta primordial la necesidad de preservar y proteger los recursos naturales de nuestro
estado. Nuestro objetivo es promover practicas sostenibles en sectores como la mineria, la agricultura
y el manejo del agua, asegurando un equilibrio entre el crecimiento econémico y la conservacién del
medio ambiente. Buscamos desarrollar politicas y programas que fomenten la eficiencia energética, la
conservacion de la biodiversidad y el uso responsable de los recursos naturales.

Fortalecer la infraestructura productiva y social del Estado de Zacatecas: Reconocemos que una
infraestructura sélida es fundamental para el desarrollo econémico y social. Nuestro objetivo es invertir
en infraestructuras modernas y eficientes, incluyendo carreteras, transporte, energia,
telecomunicaciones y servicios publicos, que impulsen la competitividad de las empresas y mejoren la
calidad de vida de los ciudadanos de Zacatecas.
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Favorecer la generacion de empleos dignos para todos los sectores de la sociedad zacatecana:
Es de suma importancia contar con empleos dignos y de calidad para el bienestar de la poblacién.
Nuestro objetivo es promover politicas y programas que fomenten la creacion de empleos formales,
equitativos y bien remunerados en diversos sectores de la economia zacatecana. Buscamos generar
oportunidades laborales inclusivas que impulsen el desarrollo personal y profesional de todos los
ciudadanos.

Impulsar la creacion, competitividad y vinculacion de micro, pequefias y medianas empresas:
El papel de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) es fundamental en el desarrollo
econémico y la generacion de empleo. Nuestro objetivo es apoyar a estas empresas a través de
programas de capacitaciéon, acceso a financiamiento, desarrollo de habilidades empresariales y
promocién de la vinculacién con la economia nacional e internacional. Buscamos fortalecer el
ecosistema emprendedor en Zacatecas y promover el crecimiento y la competitividad de las MIPYMES.

Estos objetivos nos guiaran en nuestro camino hacia un futuro préspero y sostenible para Zacatecas.
A través de una colaboracion activa entre el gobierno, el sector empresarial y la sociedad civil,
trabajaremos incansablemente para alcanzar estos objetivos y construir un estado que ofrezca
oportunidades y calidad de vida para todos sus habitantes. Juntos, podemos hacer de Zacatecas un
lugar donde la innovacion, el desarrollo sostenible y la equidad sean los pilares fundamentales de
nuestra sociedad.

Lista de dependencias y entidades participantes
e  Secretaria de Economia
e  Secretaria del Campo
e  Secretaria de Turismo
e  Secretaria del Agua y Medio Ambiente
e  Secretaria de Obras Publicas
e  Consejo Zacatecano de Ciencia Tecnologia e Innovacion (COZCYT)
e  Consejo Estatal de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas (CEDEZ)
e  Junta Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado de Zacatecas (JIAPAZ)
e  Junta Intermunicipal para la Operacion del Relleno Sanitario (JIORESA)

e Instituto Zacatecano para la Construccion de Escuelas (INZACE)

2. Marco Normativo

En la fraccion XIX del Art. 82 fraccién XXI de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Zacatecas se establece como facultades y obligaciones del Gobernador del Estado: planear,
programar, y conducir las actividades y funciones de las dependencias y organismos que integran la
Administracion Publica Estatal y el estricto cumplimiento de los programas y prioridades que se definan
a través de los mecanismos establecidos por el propio sistema y por la consulta popular.

El Articulo 26 de la Ley de Planeacion, indica que los Subcomités Sectoriales son los érganos
colegiados del Consejo de Planeacion del Estado de Zacatecas (COPLADEZ) responsables de la
planeacion sectorial, segun su area y ambito de competencia, adicionalmente, en el articulo 49 se
establece que, los Programas Sectoriales deberan ser presentados por el titular de la dependencia
cabeza de sector, para este documento, esta atribucion corresponde a la Secretaria de Economia.

La integracion, ejecucion, evaluacion y seguimiento del Programa Sectorial de Desarrollo Econémico
2022-2027 se fundamenta de acuerdo con lo dispuesto en:
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

Articulo 34.- Corresponde al Estado procurar que la sociedad se organice para ejercer pacificamente
los derechos consagrados por esta Constitucién como garantias sociales. Asimismo, dictar politicas
encaminadas a proveer los medios materiales necesarios para lograr su eficacia. Las obligaciones
gubernamentales correlativas a dichas garantias sociales, en cuanto impliquen inversiones y
erogaciones, no tendran otro limite que el de los recursos presupuestales disponibles.

Articulo 129.- Con respeto a las garantias individuales y sociales que reconoce el orden constitucional,
el Estado planeara, conducira y coordinara la actividad econémica estatal y fomentara y regulara las
actividades que demande el interés general.

La coordinacion del desarrollo estatal por parte del Gobierno del Estado procurara que sea integral,
democrético, fomente el empleo y atenue las desigualdades sociales.

Se establece el Sistema de Planeacién Democratica del Desarrollo y se crean el Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Zacatecas, como érgano directamente dependiente del titular del
Poder Ejecutivo, el Consejo de Fomento Economico, los Comités de Planeacion para el Desarrollo
Municipal de cada uno de los Municipios y los Comités de Participaciéon Social, como érganos
consultivos constituidos por los representantes de los sectores organizados de la poblacion. La ley
establecera los procedimientos y reglas a los que se sujetaran la consulta popular y el funcionamiento
de los érganos responsables de la planeacién democratica.

Al establecer la Constitucion las facultades y obligaciones, se establecen disposiciones que permitiran
coadyuvar en el cumplimiento e instrumentacion de la planeacion y los sistemas de esta, asi como los
programas que de ellos deriven.

Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios

Articulo 3. La planeacién se llevard a cabo con la participacion de todos los sectores sociales,
econdémicos y politicos, en coordinacién y colaboracién con los distintos 6rdenes de gobierno y los
Poderes del Estado, bajo los principios de:

I. Impulso al desarrollo sectorial, regional y territorial;
Il. Promocién y fortalecimiento de la participacién democratica;
Ill. Respeto irrestricto de los derechos humanos y sus garantias;

IV. La perspectiva de género, para garantizar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
mediante el acceso equitativo a los bienes, recursos y beneficios del desarrollo;

V. El equilibrio de los factores que promuevan el empleo, la estabilidad, el desarrollo econémico y
social, incentivando el crecimiento y la competitividad;

VI. El fortalecimiento del pacto federal y del Municipio libre, para lograr un desarrollo equilibrado del
Estado, promoviendo la descentralizacién de la vida estatal y municipal, y

VII. La factibilidad cultural de las politicas publicas estatales.

Articulo 8. Las Dependencias y Entidades deben asegurar que los planes, programas y proyectos
contengan en su disefio y ejecucién, elementos que promuevan la perspectiva de género y la sujecion
a los objetivos y prioridades de la planeacion estatal de desarrollo, a fin de cumplir con la obligacion
del Estado de garantizar que éste sea equitativo, integral y sustentable.

Asimismo, deberan integrar mecanismos que garanticen la transparencia en la accién gubernamental
y la participacion de los tres érdenes de gobierno, asi como de los sectores social y privado.

Articulo 15. El Sistema es el conjunto organico y articulado de estructuras, dependencias y entidades
responsables de la planeacion, relaciones funcionales, instrumentos normativos, mecanismos y
procedimientos que establece la Ley para la concurrencia y la participacion activa en la planeacion de
los ordenes Federal, Estatal y Municipal; los Poderes Legislativo y Judicial, asi como la sociedad
organizada, con un enfoque estratégico, regional y territorial.
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Articulo 16. Para desarrollar las tareas de la planeacion, el Sistema se integraré por:
I. Autoridades y érganos de planeacion;

II. Instrumentos y mecanismos de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento, control y
evaluacion;

lll. Sistema Estatal de Informacién Estadistica y Geografica;
IV. Sistema de Planeacion Regional para el Desarrollo;

V. Sistema Estatal de Inversion Publica, y

VI. Sistema Estatal de Evaluacion.

Articulo 17. El Sistema Estatal se integra con las siguientes autoridades y érganos:
Autoridades:

I. El Ejecutivo del Estado;

Il. La Legislatura del Estado;

Ill. Los Ayuntamientos;

IV. La Coordinacion;

V. La Secretaria de la Funcion Publica;

Organos de coordinacion:

VI. EI COPLADEZ;

VII. Los COPLADEMUN;

VIII. Los COPLADERT;

IX. Los Subcomités Sectoriales;

X. Los Subcomités Especiales;

Organos de participacién social:

Xl. Consejo de Planeacion, y

XIll. Comités de Participacion Social.

Los comités, consejos u 6rganos similares generados por las dependencias o entidades deberan estar
debidamente articulados a los 6rganos establecidos en esta Ley y sus resoluciones deberan tener
congruencia con las directrices de la planeacion.

Articulo 23. EI COPLADEZ es el maximo érgano estatal de coordinacion y concertacion entre los
ordenes Federal, Estatal y Municipal, los Poderes Legislativo y Judicial, y extensién vinculante con los
sectores social y privado, de conformidad con los lineamientos del Sistema Estatal de Planeacion, bajo
una vision de la planeacion democratica y estratégica para el desarrollo en la entidad, con un enfoque
sectorial, regional y territorial y urbano.

Articulo 25. Al COPLADEZ le corresponden las siguientes atribuciones:
A. En Asamblea General:

I. Aprobar los mecanismos y procedimientos de coordinacion interinstitucional y de concertacion social
para la integracion del Plan Estatal de Desarrollo;

B. En Comité Técnico:
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II. Aprobar la propuesta de integracion de los Subcomités Sectoriales del COPLADEZ realizada por la
Coordinacion;

Ill. Aprobar los Programas de Desarrollo Regional y Territorial, presentados por los COPLADERT;
VI. Dar seguimiento a los avances del Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales;

Articulo 26. Los Subcomités Sectoriales son los 6rganos colegiados del COPLADEZ responsables de
la planeacién sectorial, segiin su area y ambito de competencia. Su integracion y atribuciones seran
las sefialadas por el reglamento de esta Ley.

Articulo 39. En el ambito estatal, son instrumentos de la planeacién, programacion y presupuestacion:
I. El Plan Estatal de Desarrollo;

1. EI Programa General Prospectivo para el Estado de Zacatecas;

IIl. Los Programas sectoriales;

IV. Los Programas de desarrollo regional y territorial;

V. Los Programas especiales;

VI. Los Programas institucionales, y

VII. Los Programas presupuestarios.

Articulo 40. El Plan Estatal de Desarrollo, los Planes Municipales de Desarrollo y los programas que
se deriven, para su cumplimiento y ejecucion, seran de observancia obligatoria para las Dependencias
y Entidades de la administracién publica estatal y municipal, en el &mbito de su competencia y serviran
de base para la integracion de los programas presupuestarios y sus respectivos presupuestos de
egresos.

Articulo 41. El Plan Estatal de Desarrollo sera el instrumento rector del proceso de planeacion,
ejecucion y evaluacion de las acciones gubernamentales en el mediano plazo y normara el ejercicio de
la administracién del Poder Ejecutivo; establecera las prioridades, objetivos, metas, estrategias,
lineamientos y politicas para impulsar el desarrollo sostenible en el Estado y sus municipios y estara
orientado al Programa General Prospectivo.

Articulo 47. Los programas sectoriales, de desarrollo regional, territorial, presupuestarios y especiales
deberéan estar alineados a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo, especificaran los principios
rectores 0 su equivalente, objetivos, lineas estratégicas, estrategias, metas e indicadores,
determinando los instrumentos y los 6rganos responsables de ejecucion, sujetandose a los
lineamientos que para tal efecto emita la Coordinacion.

Articulo 48. Los programas sectoriales son un instrumento de planeacion que comprende un conjunto
de acciones técnicamente articuladas en torno a metas y objetivos dentro de un ambito de competencia
especifica. Deberan contener, de manera clara, las areas responsables o involucradas en la definicion
e implementacion de sus acciones o estrategias, asi como objetivos, indicadores y mecanismos de
evaluacién y seguimiento.

Articulo 49. Los programas sectoriales deberan ser presentados por el titular de la dependencia cabeza
de sector dentro del primer afio de ejercicio gubernamental a la Coordinacién para su aprobaciéon.

Articulo 51. Los programas sectoriales y de desarrollo regional y territorial deben ser publicados en el
Periodico Oficial, Organo del Gobierno del Estado para el inicio de su vigencia, una vez publicados
seran de observancia obligatoria para las Dependencias y Entidades.

Articulo 52. Los programas sectoriales y de desarrollo regional y territorial se orientaran a atender las
prioridades estratégicas en el territorio, sector o tema especifico de que se trate, con el proposito de
dar pertinencia a los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo.
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Articulo 54. Las Dependencias y Entidades al llevar a cabo acciones en materia de planeacion, disefio
y ejecucion de programas y proyectos, se sustentaran en los programas especiales, sectoriales,
regionales y territoriales.

Articulo 86. A los servidores publicos de las dependencias, entidades y de los Municipios, que en
ejercicio de sus funciones contravengan las disposiciones de la presente Ley, los reglamentos que de
ella se deriven, los objetivos y prioridades de los planes estatal y municipal, se les aplicaran las
sanciones que corresponda, de conformidad con las disposiciones previstas en la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Zacatecas y en la legislacion en materia de responsabilidades
administrativas de los servidores publicos.

Ademas de la normatividad aplicable para cada una de las Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica del Estado de Zacatecas que conforman el Sector de Desarrollo Econémico y
la vinculacién que el presente Programa tenga con lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2027.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Zacatecas.

Articulo 84.- El Gobernador del Estado se auxiliara de las dependencias y entidades que prevea la Ley
Organica de la Administracién Publica, para el despacho de los asuntos de su competencia. La ley
distribuir los asuntos del Ejecutivo del Estado, que estaran a cargo de la administracién centralizada,
al (sic) través de las Secretarias y unidades correspondientes, y de las entidades paraestatales,
conforme a las bases de su creacion.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas.
Articulo 31.- Atribuciones de la Secretaria de Economia.
Articulo 32.- Atribuciones de la Secretaria de Turismo.
Articulo 33.- Atribuciones de la Secretaria de Obras Publicas.
Articulo 38.- Atribuciones de la Secretaria del Agua y Medio Ambiente.
Articulo 39.- Atribuciones de la Secretaria del Campo.
Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Zacatecas
Atribuciones del Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Ley de Desarrollo Rural Sustentable del Estado de Zacatecas
Reglamento de la Ley de Fomento a la Ganaderia del Estado de Zacatecas
Ley de Turismo del Estado de Zacatecas
Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados para el Estado y los Municipios de Zacatecas

Ley de las Entidades Publicas paraestatales del Estado

3. Origen de los recursos para la instrumentacién del programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos prioritarios, estrategias prioritarias y acciones puntuales; asi como,
las labores de coordinacién interinstitucional para la instrumentacion u operacion de dichas acciones,
y el seguimiento y reporte de estas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores
de gasto participantes en el programa, mientras éste tenga vigencia.
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4. Alineacion
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

1. Politica y Gobierno Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar

2. Politica Social Desarrollo Urbano y Vivienda

3. Economia Detonar el crecimiento

Impulsar la reactivacién econémica, el mercado interno y el empleo

Construccién de caminos rurales

Cobertura de Internet para todo el pais

Autosuficiencia alimentaria y rescate del campo

Ciencia y tecnologia

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.
Principios Rectores
1. Hacia Una Nueva Gobernanza
2. Bienestar Para Todos
3.- Ecosistema Socioeconémico Sélido E Inclusivo

Alineacion Plan Estatal de Desarrollo — Politicas Publicas

11 Politicas Publicas

Administracion publica, eficiente y con sentido social

Educacién para una Sociedad Igualitaria y con Identidad

Infraestructura Béasica para Combatir el Rezago Social

Sostenibilidad del Agua y Medio Ambiente

Dignidad para el Campo

Encadenamiento Productivo para la Industria y la Mineria

Modernizacion de la Actividad Comercial y de Servicios

Fortalecimiento de la Diversidad Turistica del Estado

Infraestructura para el Desarrollo Econémico

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Emprender para Crecer

Matriz de Asignacion de Responsabilidad Primaria
Lineas Estratégicas del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y Dependencias Responsables

Dependencia(s)
Responsable(s)

Politica Pablica Estrategia

1.2.7. Reorientar los procesos de contrataciones

1.2. Administracién publicas, mediante reformas al marco normativo
publica, eficiente y con | que permita, sin limitar la participacion, fortalecer SEZAC
sentido social la inclusion de las Mipymes locales, como

mecanismo para impulsar el desarrollo econémico.
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Politica Publica

2.1. Educacion para
una Sociedad
Igualitaria y con
Identidad

Estrategia

2.1.2. Dignificar la infraestructura educativa para
mejorar el sentido de la pertenencia y el bienestar
de la comunidad escolar.

Dependencia(s)

Responsable(s)

SEDUZAC, INZACE

2.3. Infraestructura
Bésica para Combatir
el Rezago Social

2.3.1. Fortalecer los servicios béasicos y obras de
infraestructura de vivienda y urbanizacion, para
combatir la pobreza y el rezago social.

SOP, SEDESOL,
SEDUVOT

2.3.2. Construir y/o mejorar la infraestructura
comunitaria para la dotacién de servicios basicos a
comunidades y poblacion en pobreza o rezago
social.

SOP, SEDESOL

2.3.3. Fortalecer centros concentradores de
servicios en zonas de alta dispersion, para facilitar
la integracion y atencién de necesidades de
servicios basicos.

SOP, SEDESOL,
SEDUVOT

2.3.4. Construir o rehabilitar carreteras y caminos
para fortalecer la integraciéon de comunidades en
situacién de rezago.

SOP

2.8. Sostenibilidad del
Agua y Medio
Ambiente

2.8.1 Impulsar acciones para el mejoramiento de
los sistemas operadores de agua potable, que
permitan mejorar y garantizar el otorgamiento de
servicios de calidad.

SAMA

2.8.2. Desarrollar y fortalecer la infraestructura
para el tratamiento y aprovechamiento de aguas
residuales.

SAMA

2.8.3. Impulsar el desarrollo o fortalecimiento de
sistemas regionales para la gestion de residuos
s6lidos.

SAMA

2.8.4. Implementar acciones para el
aprovechamiento del potencial edlico, solary
geotérmico del territorio estatal.

AEEEZ

2.8.5. Implementar programas de estimulos para la
adopcién de procesos de produccién con medidas
de sostenibilidad ambiental.

SAMA, AEEEZ

2.8.6. Fortalecer la gestion eficiente del agua para
maximizar la produccién en el campo.

SAMA

2.8.7. Impulsar proyectos de produccion de
energias limpias para mejorar la industria
pecuaria.

AEEEZ

2.8.8. Promover la conservacion, proteccion,
restauracion y aprovechamiento sustentable de los
ecosistemas y su biodiversidad.

SAMA

2.8.9. Impulsar proyectos y acciones de mitigacion
y remediacién del impacto ambiental en las
acciones de desarrollo urbano.

AEEEZ

3.1. Dignidad para el
Campo

3.1.1. Fortalecer la produccion de frijol, ajo y chile
y especies nativas en el campo zacatecano.

SECAMPO
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Politica Publica

Estrategia

3.1.2. Impulsar el desarrollo tecnoldgico para el

Dependencia(s)
Responsable(s)

; L . SECAMPO
incremento a la productividad agropecuaria.
3.1.3. Impulsar proyectos para la generacién de
valor agregado en los productos del campo SECAMPO
mediante la agroindustria.
3.1.4. Promover la activacion y regeneracién de
suelos para la mejora de la productividad. SECAMPO
3.1.5. Impulsar el desarrollo de encadenamientos
productivos, para fortalecer las MIPYMES. SECAMPO/ SEZAC
3.1.6. Generar _alternatlvas para la mejora de SECAMPO
productos caprinos, leche y carne de bovino.
3.1.7. Ir_ncrementar el fmanuamlen_to de proyectos SECAMPO/ SEZAC
productivos del sector agropecuario.
3.1.8. Fomentar la feminizacién del campo
mediante el apoyo a los proyectos productivos SECAMPO
encabezados por mujeres.
3.1.9. Implementar un programa de Crédito SECAMPO
ganadero a la palabra.
3.’1._10. Fomentar la pro_dpccnc_m chal de granos SECAMPO
bésicos para la autosuficiencia alimentaria.
3.1.11. Estimular a la formalizacion laboral de los SECAMPO/ SEZAC
trabajadores.
3.1.12. Fomentar la autoproduccién de alimentos
en areas rurales, para fortalecer la autosuficiencia | SECAMPO
alimentaria.
3.1.13. Fomentar un programa de reactivacion de SECAMPO
la agricultura protegida.
3.2.1. Promover la generacion de sinergias entre la
; . . P SEZAC
industria, gobierno y el sector académico.
3.2.2. Impulsar proyectos para la generacion de
cadenas de valor y proveeduria local entre SEZAC
pequefas y medianas empresas.
3.2.3. Impulsar mecanismos para el
3.2. Encadenamiento | empoderamiento de mujeres emprendedoras e SEZAC/SEMUJER
Productivo para la industriales.
Industria y la Mineria 3.2.4. Apoyar e impulsar la integracion de
- . ) CEDEZ
clasteres industriales.
3.2.5. I?ar un |mpulso firme al financiamiento a la SEZAC
pequefia mineria.
3.2.6. Promover la certificacion de estandares de
: ] o SEZAC
calidad y mejores practicas.
3.2.7. Impulsar programas de estimulos para la SEZAC

mejora salarial en la industria.
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Politica Publica

Estrategia

3.2.8. Promover el desarrollo de una industria

Dependencia(s)
Responsable(s)

minera respetuosa del medio ambiente y las SEZAC/ SAMA
comunidades.
3.2.9. Ir_nplgmentar un programa del primer empleo SEZAC
en la mineria.
3.2.10 Articular acciones para la creacion de
. SEZAC
cadenas de valor en torno al sector automotriz.
3.3.1. Fomentar la creacion y fortalecimiento de SEZAC
marcas locales.
3.3.2. Impulsar acciones para la transformacién de
la cultura empresarial en la actividad comercial y SEZAC
de servicios.
3.3.3. Implementar programas de estimulos
P SEZAC
econémicos para el fomento al empleo.
3.3.4. Fomentar la vinculacién de nuevos
esquemas de comercializacion de productos SEZAC/SECAMPO
agroindustriales y de servicios.
3.3.5. Generar esquemas de asesoria para la
3.3. Modernizacion de | comercializacién de productos del campo. SEZAC/SECAMPO
la Actividad Comercial
y de Servicios 3.3.6. Imp_ul§ar g[ uso de nuevas tecnologias para SEZAC/SECAMPO
la comercializacion.
3.3.7. Generar estrategias para la vinculacién de la
actividad comercial con la industria local. SEZAC/SECAMPO
3.3.8. Fomentar la creacioén de empresas SEZAC

proveedores de servicios.

3.3.9. Fortalecer y dar pertinencia a los esquemas
de formacion para el Trabajo.

SEZAC/ ICATEZ

3.3.10. Promover la capacitacion y certificacion de

MIPYMES para la vinculacién empresarial. SEZAC
3.4.1. Consolldgr_a Zacatecas como Capital SECTURZ
Cultural de América.
3.4.2. Promover el desarrollo, diversificaciéon de
segmentos y/o consolidacion de productos y SECTURZ
servicios turisticos, en todas sus modalidades.
3.4.3. Estimular el d(::‘ C!esarrollo de MIPYMES SECTURZ
dentro del sector turistico.
3.4. Fortalecimiento de | 3.4.4. Implementar programas de estimulos para la SECTURZ
la Diversidad Turistica | generacion de empleos en el sector turistico.
del Estado — -
3.4.5. Posicionamiento de la marca Zacatecas en
; ; o SECTURZ
la industria turistica.
3.4.6. Fortalecer la promocion y difusién de SECTURZ
Zacatecas como destino turistico.
3.4.7. Desarrollar juntamente con el sector privado, SECTURZ

infraestructura para el turismo alternativo.
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Politica Publica

Estrategia

para generar condiciones para el desarrollo
econémico.

3.4.8. Impulsar el turismo en pueblos magicos,

Dependencia(s)
Responsable(s)

SECTURZ

3.5. Infraestructura
para el Desarrollo
Econdémico

3.5.1. Fortalecer el financiamiento para mejora de
infraestructura, a través de asociaciones publico-
privadas.

SOP

3.5.2. Desarrollar infraestructura industrial basica
(carreteras, electricidad, agua,
telecomunicaciones, gas natural).

SOP/ SAMA/
SEDUVOT

3.5.3. Desarrollar infraestructura energética para el
desarrollo econémico (gasoducto, parque
fotovoltaico, subestaciones eléctricas).

SOP/AEEZ

3.5.4. Desarrollar infraestructura rural para
aumentar el valor agregado de productos
agropecuarios.

SECAMPO

3.5.5. Fortalecer la construccion de parques
industriales, infraestructura logistica y parques
agropecuarios regionales, para potenciar el
desarrollo econémico.

SOP

3.5.6. Consolidar la operacion del recinto
fiscalizador estratégico.

SEZAC/ SOP

3.5.7. Construir caminos rurales para la integracién
de las zonas deprimidas a las actividades
productivas.

SEZAC

3.5.8. Implementar acciones para aprovechar el
posicionamiento territorial y de conectividad del
Estado.

SOP

3.6. Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

3.6.1. Impulsar el cambio en las empresas locales
para la transformacion digital e industrial 4.0.

COZCYT

3.6.2. Desarrollar la red de telecomunicaciones
para Zacatecas.

COZCYT/ SIZART

3.6.3. Fortalecer el financiamiento de proyectos de
investigacion vinculados a la economia social.

COZCYT

3.6.4. Promover los proyectos de desarrollo
tecnolégico desde el sector publico.

COZCYT

3.6.5. Implementar y fortalecer los programas
educativos de formacion tecnoldgica con
compromiso y responsabilidad social y ecoldgica.

COZCYT

3.6.6. Promover la generacion de esquemas de
investigacion aplicada a los sectores estratégicos
del Estado.

COZCYT

3.6.7. Impulsar proyectos de innovacion
tecnolégica en MIPYMES.

COZCYT/ISEZAC

3.6.8. Implementar programas para la formacion
de capital humano especializado para la inserci6n
laboral.

SEZAC

3.7. Emprender para
Crecer

3.7.1. Implementar programas para el impulso de
proyectos de economia inclusiva y social.

SEZAC
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Dependencia(s)

Politica Pablica Estrategia Responsable(s)
3.7.2. Irr]pulsa_r el desarrollo artesanal en la SEZAC
economia social.

3.7.3. Disefiar programas de estimulo al
> . - SEZAC
emprendimiento con vocaciones regionales.
3.7.4. Fortalecer las alternativas de financiamiento
. SEZAC
a través de la banca de desarrollo.
3.7.5. Impulsar decididamente la mejora
' - % SEZAC
regulatoria para estimular el emprendimiento.
3.7.6. Generar esquemas de acompafamiento y
- e SEZAC
asesoria en procesos de emprendimiento.
3.7.8. Implementar programas de estimulos y
financiamiento para proyectos productivos de SEZAC
mujeres, migrantes y jévenes.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

. Objetivo 6. Agua limpia y saneamiento. Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos

. Objetivo 7. Energia asequible y no contaminante. Garantizar el acceso a una energia
asequible, segura, sostenible y moderna

. Objetivo 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico. Promover el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos

e Objetivo 9. Industria, Innovacién e Infraestructura. Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién sostenible y fomentar la innovacién

5. Andlisis del estado actual

Poblacién

De acuerdo con los Censos de Poblacion y Vivienda 2020, la poblacién de Zacatecas es de 1,622,138
habitantes, lo que representa el 1.3% de la poblacién total nacional, y cuenta con una superficie
territorial de 75,275.3 km?, representando el 3.8% del territorio nacional. La densidad poblacional es de
21.5 hab/km?, y su poblacién se distribuye en 63% urbana y 37% rural (comunidades de menos de
2,500 habitantes).

De la poblacion total, el 51.2% son mujeres y 48.8% hombres. La edad mediana de la poblacién es de
28 afios, y la se considera que la mitad de la poblacion tiene 28 afios 0 menos. Los municipios con
mayor poblacién son Fresnillo, con 240,532 habitantes, Guadalupe (211,740 hab.) y Zacatecas
(149,607 hab.)

El porcentaje de poblacion con alguna discapacidad es de 5.9% para la poblacién en general, y de
25% en las personas de 60 afios y mas. El promedio de hijos en las mujeres de 15 a 49 afios es de
1.7, mientras que el porcentaje de hijos fallecidos en el mismo sector poblacional es de 3.2%.

El promedio de escolaridad es de 9.2 afios, poco mas de la secundaria concluida. El 3.9% de la
poblacién no cuenta con escolaridad, mientras que el 59.4% cuenta con escolaridad basica, el 19%
con educacion media superior, y el 17% con educacién superior (INEGI, 2020).
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Poblacién segun nivel de escolaridad®
Sin escolaridad

Bdsica 59.4 %
Media superior

Superior

No especificado

5De 15 anos y mds.

Poblacién segun nivel de escolaridad.
Fuente: INEGI, Panorama Sociodemografico de Zacatecas 2020

El total de viviendas particulares habitadas es de 442,623, con un promedio de 3.7 ocupantes por
vivienda. En 2020, el 77.5% de las viviendas contaba con agua entubada, el 99.3% con energia
eléctrica, y el 84.3% con teléfono celular.

Disponibilidad de servicios y equipamiento Disponibilidad de TIC
& Agua
715 % entubada  Computadora Q
96.3 % @Drencie ;.o
. Saivicio telefénica fija
971 % sanitario Teléfono

Energia celular Q
0,
993 % . eléctrica

Internet —

84.3%
89.1% L}\ Tinaco

¢ B > 2 ) () 1gen @Cistema 9% (3

o aljibe

Disponibilidad de servicios y equipamiento y Disponibilidad de TIC
Fuente: INEGI, Panorama Sociodemografico de Zacatecas 2020
Competitividad

En materia de competitividad, el Instituto Mexicano para la Competitividad elabora de manera anual el
indice de Competitividad Estatal (ICE), un andlisis que considera 10 rubros: Relaciones
internacionales, Innovacion, Derecho, Medio Ambiente, Sociedad, Sistema politico, Gobierno, Mercado
de factores, Economia, y Precursores.

En el ICE 2021, elaborado con datos de 2019 y 2020, Zacatecas ocup0 la posicién 25 de 32, mientras
que en el ICE 2022, con datos de 2020y 2021, Zacatecas ocup6 la posicion 28 de 32, lo que representa
un retroceso de 4 lugares.

En particular, cabe resaltar el subindice de Economia estable, en el cual se pas6 del lugar 23 en el ICE
2021 al lugar 30 en el ICE 2022. Si bien este indicador sefiala que es necesario tomar las medidas
pertinentes para reactivar la economia estatal, también se debe considerar que el lugar 23 reflejado en
el ICE 2021 no obedece a grandes cambios o avances en la economia, sino que refleja las fuertes
afectaciones que tuvieron otras entidades por la pandemia durante 2020. Por el contrario, como lo
muestran las cifras del PIB estatal, la realidad es que existe una importante inercia de bajo crecimiento
en la entidad desde hace afios.
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En comparacion con los estados circundantes y la region del Bajio, que registran media y alta
competitividad, la entidad presenta un rezago, ubicandose en el grupo de estados de baja
competitividad.

Ranking Entidad ICE anterior Ranking Entidad ICE anterior

® 1 Ciudad de México = 0 17 San Luis Potosi ¥ -3
2 Nuevo Ledén = 0 18 Guanajuato v -1
3 Coahuila P 1 19 Quintana Roo v -3
4 Querétaro v -1 20 Colima T 1
5 Jalisco = 0 21 México ¥
6 Aguascalientes = 0 22 Hidalgo * 0
7 Baja California Sur T 1 23 Tabasco () 6
8 Sinaloa 2 =1 24 Morelos = 0
9 Sonora = 0 25 Puebla 4 2
10 Yucatan 5 0 26 Tlaxcala T 2
11 Tamaulipas T 1 27 Veracruz . 0
12 Chihuahua v i ® 28 Zacatecas v g
13 Baja California = 0 ® 29 Michoacan v =
14  Nayarit l 1 ® 30 Chiapas T 1
15 Durango 4. 3 ® 31 Oaxaca v 4
16 Campeche T 3 ® 32 Guerrero 2 0

Ranking del indice de Competitividad Estatal
Fuente: IMCO, Indice de Competitividad Estatal 2022

Por ello, el gobierno del Estado, a través de las dependencias que integran el Sector de Desarrollo
Econdémico, reconoce la importancia que tiene avanzar en cada uno de los factores que implica la
competitividad: el desarrollo regional equilibrado, la creacion de oportunidades para todos, la
especializacion de los procesos productivos en los diversos sectores econémicos como una fuente de
oportunidades de inversion y empleo, la vinculacién de las cadenas productivas, el desarrollo de
proveedurias, y el acceso a financiamiento. La meta es establecer bases firmes para dinamizar la
economia y favorecer el crecimiento econdémico, promover una mayor atraccion de inversiones, la
creacion de nuevas unidades econémicas y la generacion de mas y mejores empleos, un proceso que
vera sus resultados en el mediano plazo.

Producto Interno Bruto Estatal

En 2021, Zacatecas gener6 un PIB de 150,782 millones de pesos (a precios constantes, base 2013),
equivalentes al 1.0% del PIB nacional, ubicAndose en el lugar 28 de las 32 entidades federativas en
valor agregado bruto, y lugar 23 en crecimiento (variaciéon anual)
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PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN 2021

(Estructura porcentual)

Ciudad de México
México

Nuevo Leén
Jalisco

Veracruz de Ignacio de la Llave
Guanajuato

Baja California
Coahuilade Zaragoza
Sonora
Chihuahua

Puebla
Tamaulipas
Michoacan de Ocampo
Tabasco

San Luis Potosi
Sinaloa
Querétaro
Campeche
Oaxaca

Hidalgo

Chiapas

Yucatan

Quintana Roo
Guerrero
Aguascalientes
Durango

Morelos
Zacatecas

Baja California Sur
Nayarit

Colima

Tlaxcala

I s
I
(—
I ::
I
20
| BY
I 16
I 16
I s
I s
14
I 1
I 12
I 1
B 0
I os

Producto Interno Bruto
precios basicos

24 225 440

millones de pesoscorrientes

0.0 20 4.0 6.0 8.0 10.0 120 14.0 16.0

18.0

Producto Interno Bruto por Entidad Federativa en 2021

Fuente: INEGI, PIB por entidad federativa
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COMPORTAMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ENTIDAD FEDERATIVA 2021
(Variacion porcentual anual)

Quintana Roo 16.0
Baja California Sur 15.8
Nayarit 8.2
Baja California 8.2
Tabasco 8.2
Yucatan 71
Querétaro 6.2
Nuevo Ledon 6.1
Coahuila de Zaragoza 59
México 59
Durango 55
Chiapas 54
Jalisco 5.4
Oaxaca 5.1
Chihuahua 4.9

Guanajuato 4.9
46
Tlaxcala 4.2
Guerrero 4.0
San Luis Potosi 3.9
Sonora 38
Veracruz de Ignacio de la Llave 38
Morelos 37
Zacatecas 3.7
Sinaloa 3.6
Ciudad de México 3.1
Hidalgo 3.0
Michoacan de Ocampo 24
Puebla 22
Tamaulipas 1.6
Aguascalientes 0.9
Colima 0.2
Campeche -4.1

-5.0 0.0 5.0 10.0 15.0 20.0

Comportamiento del Producto Interno Bruto por Entidad Federativa 2021
Fuente: INEGI, PIB por entidad federativa

El PIB de la entidad muestra en general una tendencia positiva continua desde 2001 hasta 2015. El
mayor crecimiento anual se alcanz6 en 2010 con 10.9%, ocupando el segundo lugar nacional, siendo
también el afio en que se alcanz6 la mayor aportacién al PIB nacional con 1.01%.

Producto Interno Bruto
Valor agregado (millones de pesos)
Zacatecas 2003-2021

180,000
160,000
140,000
120,000
100,000

80,000

150,782

©
7
%5

o)
26

N
AP A2 A2 AR RO S

Producto Interno Bruto, Zacatecas 2003 - 2021
Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, PIB por entidad federativa
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Sin embargo, a partir de 2015 y hasta 2020 se observa un estancamiento y declive, acumulando cuatro
periodos anuales con caidas. En 2019, en periodo prepandemia, se experiment6 una fuerte caida de -
3.6%, colocando a la entidad en el lugar 30 de 32 en crecimiento. En 2020, ya en pandemia, se
encadend un segundo periodo negativo con una caida ain mayor de -4.2%.

Para 2021 se experimenté un crecimiento de 3.7 en el PIB estatal, transformando la dinamica negativa
gue se tenia desde 2016. Para 2022, considerando el promedio anual del Indicador Trimestral de la
Actividad Econémica, el cual sirve de base para el calculo del PIB, se estima un crecimiento de 0.5%,
manteniendo por segundo afio consecutivo una tendencia positiva.

PIBE variacién anual
Zacatecas 2015-2021

8.0 6.8
6.0
4.0

2.0 0.5

0.0
0.0 _
[ | [ |
20 -0.2
: 13 -1.2

-4.0
6 42

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

-6.0

Variacion anual del PIB, Zacatecas 2015 - 2021
Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, PIB por entidad federativa.
Datos preliminares de 2022 obtenidos de ITAEE.

La participacion porcentual en el PIB nacional muestra una tendencia positiva desde 2001 hasta 2010,
afio en que se alcanza el récord historico, seguida de un periodo estable hasta 2014, y posteriormente
una tendencia negativa hasta 2019, lo que significa que durante estos afios la economia de la entidad
no crecio al ritmo de otras entidades. En 2021 Zacatecas mostr6 un repunte y alcanzé una participacion
en el PIB nacional de 1.0%.

El méaximo indice de volumen fisico se alcanzé en 2015 con 108.9%, el cual se mantuvo relativamente
estable hasta 2018, y descendi6 notoriamente en 2019 y 2020, retrocediendo a niveles similares a los
de hace 10 afios. En 2021, el indice de volumen fisico se ubicé en 102.7 puntos, mostrando un
importante repunte anual, mientras que para 2022 se estima un volumen fisico de 103.2 puntos, similar
a los niveles prepandemia de 2019.
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Comportamiento del PIB
Zacatecas, 2013 - 2022

Valor agregado

Actividades primarias 12,2320 12045 M750| 14,000| 118,779 14,97 12637 11916 15286 s/d
Actividades secundarias| 55344 62,796 63,465 57,163| 54,652 52999 48,346| 44949| 47873 s/d
Actividades terciarias 79,282 81867 84,690| 86,845 89,191 90,435 90,899| 85580| 87622 s/d
TOTAL 146,859 156,808 159,905 157,998 | 157,621 157,631 151882|145444| 150,782

Participacién porcentual

Actividades primarias 833 774 735 886 874 901 832 1026 10.14 s/d
Actividades secundarias| 3769 4005 3969 3617 3467 3362 3183 3090 3175 sfd
Actividades terciarias 53.99 5221 5296| 5497 56.59 57.37 5985 658.84 58.M s/d
TOTAL 100.0 100.0f 100.0 100.0/ 100.0( 100.0 100.0{ 100.0| 1000

Indice de volumen fisico

Actividades primarias 100.0 993 961 4.5 126 1161 1033 1219 1250 1257
Actividades secundarias|  100.0 3.5 4.7 1033 98.7 958 87.4 812 86.5 839
Actividades terciarias 100.0 1033 1068 1095 nzs 4.1 147 1079 0.5 13.2
TOTAL 00.00 106.8/ 1089 1076 1073 1073, 1034 99.0 102.7 103.2

Variacién anual

Actividades primarias 10.4 0.7 -32 191 -16 30 -0 8.0 25 0.5
Actividades secundarias -78 135 11 09 4.4 -3.0 8.8 -70 6.5 -3.0
Actividades terciarias 22 33 34 25 27 14 0.5 -59 24 24
TOTAL -13 6.8 2.0 1.2 0.2 0.0 -3.6 -4.2 37 0.5

Principales indicadores del comportamiento del PIB, Zacatecas 2013 - 2022
Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, PIB por entidad federativa.
Datos preliminares de 2022 obtenidos de ITAEE.

Producto Interno Bruto, Zacatecas
indice de Volumen Fisico 2013-2022

100 1068 1982 1076 1073 107.3

103.4 102.7 103.2
1050 4500 9.0
100.0
95.0 I I
90.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

indice de Volumen Fisico del PIB, Zacatecas 2013 - 2022
Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, PIB por entidad federativa
Datos preliminares de 2022 obtenidos de ITAEE.

Al igual que la tendencia nacional, en 2021 las actividades terciarias aportaron el mayor porcentaje del
PIB de la entidad con 58.11%, seguidos de las actividades secundarias con 31.75%, y finalmente las
actividades primarias con 10.14%. Por subsector de actividad destacan los servicios inmobiliarios y de
alquiler, que concentran el 13.72% del PIB, seguido de las industrias manufactureras (11.95%), mineria
(10.65%), agricultura y ganaderia (10.14%), comercio al por menor (9.91%), construccion (8.35%), y
comercio al por mayor (7.87%)
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ecto de Po aje
PEeSO

Actividades primarias 15,286 10.14
11 - Agricultura, cria y explotacién de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza 15,286 10.14
Actividades secundarias 47,873 31.75
21 - Mineria 16,056 10.65
22 - Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
aguay gas 1,202 0.80
23 - Construccion 12,593 8.35
31-33 - Industrias manufactureras 18,023 11.95
Actividades terciarias 87,622 58.11
53 - Servicios inmobiliarios y de alquiler 20,690 13.72
46 - Comercio al por menor 14,938 9.91
43 - Comercio al por mayor 11,863 7.87
61 - Servicios educativos 9,411 6.24
93 - Actividades legislativas y gubernamentales 9,372 6.22
52 - Servicios financieros y de seguros 4,344 2.88
48- Transportes, correos y almacenamiento 4,172 2.77
62 - Servicios de salud y de asistencia social 3,915 2.60
51 - Informacién en medios masivos 2,063 1.37
72 - Servicios de alojamiento temporal y preparacién de alimentos y
bebidas 1,757 1.17
54 - Servicios profesionales, cientificos y técnicos 1,265 0.84
56 - Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos 1,179 0.78
Otros servicios 2,654 1.76
TOTAL | 150,782 100.00 |

Composicion del PIB por sector y subsector, Zacatecas 2021

Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, PIB por entidad federativa

Producto Interno Bruto

Distribucion valor agregado Zacatecas 2021

—_act. primarias
10.14

act.
secundarias
31.75

Distribucion del PIB por actividad econémica, Zacatecas 2021

Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, PIB por entidad federativa.
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La tendencia histérica del valor agregado por actividad econdémica permite observar la preponderancia
econdémica de las actividades terciarias en la entidad, seguidas por las actividades secundarias. De
igual manera se observa una tendencia de crecimiento en el valor agregado de las actividades
terciarias y primarias, asi como un declive en las actividades secundarias.

Las actividades terciarias registran un crecimiento constante desde 2013 hasta 2019, seguidas de una
importante caida de -5.9% debido a los efectos de la contingencia sanitaria. Por su parte, las
actividades primarias tuvieron importantes picos de crecimiento en 2016 y 2020, con 19.1% y 18.0%
respectivamente. En cuanto a las actividades secundarias, después de varios afios de declive, en 2021
fueron las que experimentaron un mayor crecimiento con 6.5% anual, seguidas de las actividades
primarias con 2.5%, y las actividades terciarias con 2.4%. Para 2022, se estima un crecimiento en las
actividades primarias y terciarias, y una ligera recesion en actividades secundarias de -3.0%.

PIB por actividad econémica
Valor agregado (millones de pesos) Zacatecas 2013-2021

100,000
: 90,435 90,899
86,845 ©9:191

87,622
90,000 84,690 85,580
79,282 81,867
80,000

70,000 62,796 63,465

57,153
60,000 °°:344 54,652 57 999

48,346 47,873
50,000 44,949

40,000
30,000
20000 12232 12145 11750 14000 13,779 14197 13637 14,916 15,286

10,000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
==g== A\ctividades primarias Actividades secundarias ==e== Actividades terciarias

Valor agregado del PIB por actividad econémica, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, PIB por entidad federativa.
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PIB por actividad econémica
Variacion porcentual anual
Zacatecas 2013-2022
25.0
20.0 19.1 18.0
15.0 13.5
10.4
10.0
6.5
5.0 2.2 B3 3.4 25 2.7 30 2524 2.4
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: 3.2 s -3. .
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-100 — -7.8 s lsg 70
: -11.0
-15.0
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B Actividades primarias Actividades secundarias

m Actividades terciarias

Variacion porcentual del PIB por actividad econémica, Zacatecas 2013 - 2022

Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, PIB por entid

ad federativa.

Datos preliminares de 2022 obtenidos de ITAEE.

Adicionalmente a las cifras del Producto Interno Bruto, el Indicador Trimestral de la Actividad
Econdémica Estatal (ITAEE) permite conocer de manera oportuna el comportamiento de la economia
en general y de los sectores econémicos que la componen. En promedio, en 2022 el indice de volumen
fisico se ubicé en 103.2 puntos, por encima de los 102.7 puntos registrados en 2021, regresando a
niveles similares a los registrados en periodo de prepandemia, por lo que se estima que continte la
recuperacion econémica al cierre de 2022.
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Indicador T'rimestral de la Actividad Econémica
Indice de Volumen Fisico
Zacatecas 2019-2022

104.2103.8 103.2 1025 101.8 102.7 1y 5 102.4 103.2 1035 103.0 1032 1044 1 5 |

105.5
| Il Il \% | Il 1] v | l 1 \% Il 1} v

2019 2020 2021 2022

indice de Volumen Fisico del Indicador Trimestral de Actividad Econémica, Zacatecas 2019 - 2022
Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, ITAEE (cifras desestacionalizadas)

Actividades primarias

El campo es uno de los ejes tractores de la actual administracién, por su importancia econémica y
social. La actividad agropecuaria en el Estado, gracias a su potencial productivo, juega un papel
importante para el desarrollo econémico de la Entidad. Al IV trimestre de 2022, este sector ocupaba a
161,235 personas, y generaba 8,678 empleos formales, por lo que resulta de vital importancia la
implementacion de programas que conlleven a hacer un uso eficiente de los recursos naturales en
todos los aspectos.

En 2021, las actividades primarias aportaron el 10.14% al PIB de la entidad, un porcentaje tres veces
mayor a la media nacional (3.59%), y ademas son las que han experimentado mayor crecimiento en
nuestro estado en 2020 y 2021, con 18.0% y 2.5% respectivamente, lo que indica el potencial
agropecuario de Zacatecas, y muestran claramente que el campo es una de las vocaciones productivas
la entidad.

Comportamiento del PIB - Actividades Primarias
ZACATECAS, 2013 - 2021

Concepto 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021 @ 2022*

Valor agregado

Ny 12,232 | 12,145 | 11,750 | 14,000 | 13,779 | 14,197 | 12,637 | 14,916 | 15,286 s/d
(millones de pesos)

Participacion

porcentual 8.33 7.74 7.35 8.86 8.74 9.01 8.32| 10.26 | 10.14 s/d
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indice de volumen

fisico 100.0 99.3 96.1 | 1145 | 112.6| 116.1| 103.3| 121.9| 125.0| 125.7

Variacién porcentual

anual 104 -0.7 -3.2 191 -1.6 3.0| -11.0 18.0 25 0.5

Comportamiento del PIB en actividades primarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades primarias.
Datos previos de 2022 obtenidos de ITAEE, INEGI.

Actividades primarias
Valor agregado (millones de pesos)
Zacatecas, 2013 - 2021
20,000
15,286
14000 13779 14197 14916

15,000 12,232 12,145 11,750 12,637

10,000

5,000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor agregado del PIB en actividades primarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades primarias.

El indice de volumen fisico de las actividades primarias muestra que fueron las menos afectadas por
la pandemia, alcanzando en 2020 un promedio anual de 121.9 puntos, y en 2021 y 2022 superior a los
125 puntos, muy por encima de la linea base de 2013.

Actividades Primarias
indice de volumen fisico
Zacatecas 2013-2022

140.0 1250 1257
1219
6.1
1200 114.5 112.6

1000 993  og] 033
100.0
80.0
60.0
40.0
200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

indice de Volumen Fisico del PIB en actividades primarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades primarias.
Datos previos de 2022 obtenidos de ITAEE, INEGI.
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A pesar de ello, son las que presentan mayores variaciones trimestrales, debido a los ciclos de siembra
y cosecha, lo que a su vez indica que la mayor parte de la agricultura en nuestra entidad es de temporal,
es decir, es dependiente de condiciones climaticas favorables. Se observa que para el primer trimestre
del 2022 el volumen fisico se situé en 34.7 puntos, mostrando una importante recuperacion en el tercer
y cuarto trimestre con cifras de hasta 207.5 puntos.

Actividades Primarias
Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal
Zacatecas 2019-2022

220.0 198.8 1941 2075
170.0 1616 e 1680
: 133 8

120.0 889 836 97.7 93]

70.0 377 I 438 e I 240

200 W

T I
2019 2020 2021 2022

indice de Volumen Fisico por trimestre en actividades primarias, Zacatecas 2019 - 2022
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, ITAEE (cifras originales)

Las cifras del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) indican que en 2021
Zacatecas registré una produccion agropecuaria total por un valor de 33,612 millones de pesos, de los
cuales dos terceras partes (22,920 mdp) corresponden a produccién agricola, y una tercera parte
(10,692 mdp) a produccién pecuaria, destacando entre los principales productos agropecuarios el
cultivo de frijol, chile verde y maiz, asi como la carne, ganado y leche de bovino.

Principales productos agropecuarios
Zacatecas 2021

Valor de produccién

Producto e e % valor
Frijol 5,927,407.9 17.6%
Chile verde 4,033,284.7 1.0%
Maiz grano 3,188,063.5 9.5%
Maiz forrajero en verde 1331,283.8 40%
Tom ate rojo (jitom ate) 1007,723.6 3.0%
Otroscultivos 7,432,432.8 22.1%
Subtotal agricola 22,920,196.2 68.2%
Bovino (carne) 3,465,012.9 10.3%
Bovino (ganado) 3,175,489.2 9.4%
Leche bovino 1,429,133.2 4.3%
Otrosproductospecuarios 2,622,655.2 7.8%
Subtotal pecuario 10,692,290.3 31.8%

Principales productos agropecuarios por valor de produccion, Zacatecas 2021

Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP
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Productos agropecuarios
Distribuciéon por valor de producciéon Zacatecas 2021
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Distribucion de valor de la produccién agropecuarias, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP

Produccién agricola

En lo que respecta a la produccién agricola, de acuerdo con el Servicio de Informacién Agroalimentaria
y Pesquera (SIAP), en 2021 Zacatecas ocup6 el 9° lugar a nivel nacional en produccién agricola,
concentrando el 3.3% de la produccién del pais. Por su valor de produccién agricola, destacan en la
entidad los cultivos de frijol, chile verde, maiz grano, maiz forrajero, tomate rojo (jitomate), avena
forrajera, alfalfa, uva, durazno, ajo y cebolla.

Zacatecas es primer lugar nacional en produccién de frijol, concentrando el 28.9% de la produccién
nacional, primer lugar en ajo con 41.2% de la produccion nacional, asi como tercer lugar en chile verde,
y un importante productor de uva, tuna y cebolla, entre otros productos agricolas.
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Princip ales cultivos
Zacatecas, 2021

. Sup erficie (ha) Valor produccion
Cultivo . % valor

Sembrada Cosechada (miles de pesos)
1| Frijol 670,668.23 669,128 23 5,927,4079 259%
2(Chile verde 36,618.29 36,61829 4,033,2847 76%
3|Maiz grano 205,406 86 205,29786 3,188,0635 139%
4|Maiz forrajero en verde 96,145.17 96,145.17 13312838 58%
5[Tomate rojo (jitomate) 2,42223 2,42223 1007,7236 4 4%
6|Avena forrajera en verde 105,393 .53 10539353 986,144 7 4 3%
7|Alfalfa 1,787 65 15,7/8765 8834421 39%
8lUva 7,532 80 6,855 1 8572397 37%
9(Durazno 1,792.65 11,324 .15 758,81/8 33%
10{Ajo 2,77761 277761 758,787 5 33%
N[Cebolla 5,458 93 5,458 93 615,007 1 27%
12(Lechuga 3,810 63 38163 3534623 15%
13(Tuna 167050 1152350 304,8088 13%
14{Tomate verde 3,14178 3,14178 302,786 8 13%
15{Papa 789 789 267,6020 12%
16|Cebada grano 2703903 27,039 03 2552789 11%
T7/|Guayaba 166700 166700 209,480 2 09%
18| Zanahoria 2,254 66 2,254 66 48,6599 06%
19| Trigo grano 10,932 08 10,932 08 123,473 1 05%
20|Calabacita 850 35 85035 117,853 8 05%
21 Agave 11400 50 99,5088 04%
Otroscultivos 7,254 .78 7,006 28 390,0794 17%

1,230,527.76 1,226,273.1 22,920,196.2

Principales cultivos por valor de produccién, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP

Principales estados productores agricolas

Estado Superficie cosechada = Valor produccion (miles

% produccion

L (1)) de pesos)
1 | Michoacan 996,090.54 85,349,249.08 12.3%
2 | Jalisco 1,108,858.91 77,551,498.55 11.2%
3 | Sinaloa 986,961.29 69,539,987.25 10.0%
4 | Chihuahua 960,241.89 52,580,558.50 7.6%
5 | Sonora 513,351.16 48,814,147.63 7.0%
6 | Veracruz 1,369,758.80 44,806,288.48 6.5%
7 | Guanajuato 897,495.06 42,279,076.30 6.1%
8 | México 683,146.40 25,704,329.48 3.7%
9 | Zacatecas 1,226,273.11 22,920,196.21 3.3%
10 | Tamaulipas 985,567.91 19,758,463.97 2.9%

Principales estados agricolas por valor de produccion, 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP
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Si hay alguna actividad productiva que dependa directamente del clima es la agricultura, afectando
directamente al desarrollo de cultivos, que son vulnerables a las condiciones y al cambio climético. En
2021, la superficie sembrada en nuestra entidad fue de 1,230,527.8 hectéareas, de las cuales soélo
169,426.6 ha equivalentes al 13.8% poseen sistemas de riesgo, y de estas apenas 505.2 ha
corresponden a agricultura protegida (invernadero, malla sombra y/o macro tunel). Esto nos indican
que agricultura en nuestra entidad es dependiente de condiciones climaticas favorables, por lo que en
la modalidad de riego y de agricultura protegida existen grandes areas de oportunidad.

Superficie sembrada
Zacatecas, 2021

Modalidad Hectareas
Riego - cielo abierto 168,9214 13.73%
Riego - agricultura protegida 505.2 0.04%
Temporal 10611012 86.23%

TOTAL 1,230,527.8 100.00%

Superficie sembrada por modalidad, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de SIAP

Superficie sembrada por modalidad
Héctareas y distribucién porcentual
Zacatecas, 2021

Temporal
1,061,101.2
86.2%

Distribucion de superficie sembrada por modalidad, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP

El principal municipio en valor de produccion agricola es Fresnillo, que concentra el 20.9% del valor de
la produccién estatal, seguido por Villa de Cos, Sombrerete, Jerez, Rio Grande, Guadalupe, Loreto,
Calera, Panuco y Miguel Auza. En conjunto, estos 10 municipios generan el 62% del total de la
produccién agricola de la entidad.

En superficie sembrada, destacan Fresnillo, Sombrerete, Pinos, Rio Grande, Villa de Cos, y Miguel
Auza, que en conjunto concentran el 50.6% de la superficie sembrada en el estado.
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Principales municipios con actividad agricola
1 |Fresnillo 4,796,437 5 20.9% 154,426 0 12.5%
2 |Villa de Cos 1898,4817 83% 78,6959 6.4%
3 |Sombrerete 1684,6954 7.4% 150,356.0 122%
4 [Jerez 10412517 4 5% 225180 18%
5 |RioGrande 935,2818 4 1% 84,4670 6.9%
6 |Guadalupe 83560103 36% 329277 2.7%
7 |Loreto 805298 5 35% 22098 6 18%
8 |[Calera 7849755 34% 23,9251 19%
9 |Pénuco 7322507 32% 28,4599 2.3%
M0 [Miguel Auza 703,552.7 3% 578440 47%
1 [Pinos 673,9633 29% 97,3153 79%
12 |Villanueva 6417958 28% 225420 18%
1 |0jocaliente 5556856 24% 28,4024 2.3%
14 |GralFco R.Murguia 511624 9 22% 49,6090 40%
15 [Sain Alto 4582610 20% 36,6230 30%
16 [Juan Aldama 454,275 20% 419470 34%
17 |Noria de Angeles 3515766 15% 10,8275 0.9%
18 |Valparaiso 3315314 14% 26,8690 22%
19 |GralEnrique Estrada 02,6457 13% 14,9769 12%
20 |Villa Hidalgo 2946334 13% 13,4006 1%
21 [Luis Maya 244,598 5 1% 79574 0.6%
22 |Jalpa 23582089 10% 59447 0.5%
23 |Gral Panfilo Natera 233813 10% 20,430 6 17%
24 |Trancoso 214,4930 0.9% 92608 08%
25 |Vetagrande 209,2351 0.9% 12,5607 10%
Otrosmunicipios 2,068,3937 BO% 1759425 14.3%

Principales municipios con actividad agricola (por valor de produccion), Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP
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Produccién agricola (valor)
Distribucién por municipio
Zacatecas, 2021
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Villa de Cos
8.3%
Sombrerete
7.4%
Miguel Auza Jerez
4.5%

3.1% panuco Rio Grande
3.2% Calera | jo1o Guadalupe 4.1
3.4% 3.5% 3.6%

Distribucion del valor de la produccién agricola por municipio, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP

Produccion pecuaria

En el sector pecuario, Zacatecas concentra un porcentaje de 1.2% de la produccién nacional. En la
produccién pecuaria estatal, destaca el ganado, la carne en canal, y la leche de bovino, que en conjunto
concentran el 75.47% de la produccion pecuaria en la entidad. El estado también se destaca por su
produccién de carne de caprino, en donde ocupa el segundo lugar a nivel nacional, y de ovino, en
quinto lugar nacional. Para aprovechar todo este potencial, es necesario generar estrategias que
permitan transformar los productos primarios en productos con alto valor agregado.
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Principales productos pecuarios

Zacatecas, 2021

Ganado en pie
Bovino 87,320 20 3637 3,175,489.%6 29.70%
Porcino 13,920 97 292 406,482 38 380%
Ovino 8,421M 353 297,267 46 278%
Caprino 8,63247 3157 272,566 .40 2.55%
Ave 3,898 .36 2472 96,372.77 0.90%
Guajolote 56112 2878 1614 .93 002%
Subtotal 122,249.22 4,249,788.1 39.75%
Carne en canal
Bovino 45519 81 7612 3,46501285 32.41%
Porcino 0,75196 50 31 540,886.32 506%
Ovino 4,373.20 7624 333,392.34 3.12%
Caprino 4,398 96 6778 298,17199 279%
Ave 3,004 84 3624 108,900 22 102%
Guajolote 39 563 4976 1968 77 002%
Subtotal 68,088.33 4,748,332.50 44.41%
Leche
Bovino 188,787 51 757 1429,133.15 13.37%
Caprino 6,397.61 6.4 40,938 .90 038%
Subtotal 195,185.1 1,470,072.05 1B.75%
Otrosproductos
Huevo para plato 5,246 67 2235 117,240 27 110 %
Miel 2,03933 4663 95,097 .00 0.89%
Cera 91607 8279 7,584.19 0.07%
Lana 638.115 6.54 4,1776.22 004%
Subtotal 8,015.71 224,097.67 2.10%

Principales productos pecuarios, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP.
La produccion de leche se presenta en miles de litros.
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Los principales municipios con produccion pecuaria son Pinos, Sombrerete, Fresnillo, Rio Grande,
Miguel Auza, Ojocaliente, Villanueva, Valparaiso, Monte Escobedo, Jerez y Loreto, que en conjunto
concentran el 50.4% de la produccion pecuaria en el Estado. Asimismo, se observa una amplia
distribucién de las actividades pecuarias en los diferentes municipios y regiones del Estado.

Principales municipios con actividad pecuaria

Zacatecas, 2021

1|Pinos 799,289.18 7.5%
Z|Sombrerete 665,160.62 6.2%
3|Fresnille 628,291.12 59%
4|Rio Grande 575,494 51 5.4%
5|Miguel Auza 546,304.32 51%
6|0 jocaliente 41501706 39%
7 |Villanueva 392,319.23 37%
g8|Valparaiso 365,189.61 3.4%
9|Monte Escobedo 349,968 42 3.3%
10 |Jerez 326,188.45 3.1%
T|Loreto 324,052.62 3.0%
12|Gral Fco R Murguia 257,220 .50 2.4%
13|Nochistlan de Mejia 252,231.71 2.4%
14 |Mazapil 246,769.35 2.3%
15|Villa de Cos 218,02194 2.0%
16|Chalchihuites 276,002.03 2.0%
17 |Luis Moya 212,95538 2.0%
18| Sain Alto 212,726.03 2.0%
19|Gral Panfilo Natera 207,272.76 1.9%
20 |Juan Aldama 201,530.16 19%
21|Movyahua de Estrada 191,569.50 18%
22|Noria de Angeles 187,927.18 18%
23|Villa Garcia 184,047 .54 17%
24 |Jalpa 175,034.95 16%
25/Jiménez del Teul 173,110.74 1.6%
26|Guadalupe 154,084 46 1.4%
27|Zacatecas 141,287 .97 1.3%
Otros municipios 2,073,223.00 19.4%
TOTAL 10,692,290.32 100.0%

Principales municipios con actividad pecuaria (por valor de produccion), Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP
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Produccion pecuaria (valor)
Distribucion por municipio
Zacatecas, 202'13

inos
7.5%

Sombrerete
6.2%

Fresnillo

5.9%
Rio Grande
Otros 54%
municipios
49.6%

Valparaiso

Miguel Auza

51%

Ojocaliente

3.9%
Villanueva
37%
3.4%

Monte Escobedo

Loreto Jerez 3.3%
3.0% 31%

Distribucién del valor de la produccién pecuaria por municipio, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP

En general, el campo zacatecano en los Ultimos afios enfrenta numerosos problemas debido al rezago
en la productividad, existiendo todavia esquemas tradicionales de produccion, en donde la
modernizacion de técnicas y maquinaria se ha ido estancando por la mala aplicacién de politicas
publicas que no han contribuido al desarrollo econémico de los productores.

La mala aplicacién de politicas publicas de los gobiernos estatales anteriores ha ocasionado que
existan pocas regiones con unidades de produccion de mayor escala econdmica, los productores
tienen acceso a tecnologias e insumos que incrementan la productividad y la produccién, con una
proporcién importante de ellos destinados a la exportacién. En contraste, existen amplias regiones en
la entidad que mantienen condiciones de rezago tecnoldgico, escasez de recursos e insumos, a las
cuales se requiere incorporar al desarrollo econémico y social.

La degradacioén de los suelos y la sobreexplotacién de los recursos hidricos por el bombeo excesivo
de los mantos acuiferos, dando prioridad a la obtencion de mayor ganancia, a costa de la
sobreexplotacién de los recursos naturales, el bajo nivel educativo en el medio rural, la migracion, la
falta de motivacion a jovenes para dedicarse a la produccion, la falta de oportunidades a la mujer rural,
y la falta de organizacién de los productores provocan que el campo zacatecano se encuentre en una
etapa critica de sustentabilidad.
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Actividades secundarias

La clasificaciéon de INEGI considera cuatro grandes sectores dentro de las actividades secundarias: 1)
mineria; 2) industrias manufactureras; 3) construccién; y 4) generacién y distribuciéon de energia
eléctrica, agua potable y gas.

Tanto el valor agregado como el indice de volumen fisico correspondiente a las actividades
secundarias, permite observar que en su conjunto alcanzaron un maximo en 2015, y posteriormente
han tenido un declive continuo, con un ligero repunte en 2021. Para 2022, de acuerdo con las cifras
del ITAEE, se estima un decrecimiento en las actividades secundarias de -3.0 %.

Comportamiento del PIB - Actividades secundarias

Zacatecas, 2013 - 2021
Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022*

Valor agregado

(millones de pesos) 55,344 | 62,796 | 63,465 | 57,153 | 54,652 | 52,999 | 48,346 | 44,949 | 47,873 s/d

Participacion

porcentual 37.69 | 40.05| 39.69| 36.17| 34.67| 33.62| 3183| 3090 | 31.75 s/d

indice de volumen

fisico 100.0 | 113.5| 114.7| 103.3 98.7 95.8 87.4 81.2 86.5 83.9

Variacién porcentual

anual -7.8 135 11 -9.9 -4.4 -3.0 -8.8 -7.0 6.5 -3.0

Comportamiento del PIB en actividades secundarias, Zacatecas 2013 -2022
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, act. secundarias
Datos previos de 2022 obtenidos de ITAEE, INEGI

Actividades secundarias
Valor agregado (millones de pesos)
Zacatecas, 2013 - 2021

62,796 63,465

70,000 55 544 57153 54652 52,999

60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0

48,346 44 949 47.873

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor agregado del PIB en actividades secundarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, act. secundarias.
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Actividades Secundarias
Indice de volumen fisico
Zacatecas 2013-2021

130.0 1135 1147
110.0 —100.0 1033 o987 95.8
87.4 86.5 83.9

90.0 81.2
70.0
50.0

30.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  2022*

indice de Volumen Fisico del PIB en actividades secundarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, act. secundarias.
Datos previos de 2022 obtenidos de ITAEE, INEGI.

En lo que respecta a los Ultimos tres afios, se observa un marcado declive en el segundo trimestre de
2020, correspondiente al cierre de actividades por la pandemia, seguido de una importante
recuperacion en 2021. Para 2022, en los tres primeros trimestres se muestra un comportamiento
estable, ligeramente inferior a 2021. Durante el cuarto trimestre de 2022 las actividades secundarias
alcanzaron 83.9 puntos, mostrando un ligero repunte con respecto al trimestre anterior.

Actividades Secundarias
Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal
Zacatecas 2019-2022

92.4

100.0 92.1
89.0
82.7 82.8 88.1 84.3 84.3 83.1 83.9

90.0 83.4 85.0 85.5

80.0

70.0 60.6
60.0

50.0

40.0

30.0

gg.4 90.4

Il v | Il v | Il v | Il n v
2019 2020 2021 2022

indice de Volumen Fisico por trimestre en actividades secundarias, Zacatecas 2019 - 2022
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, ITAEE (cifras originales)

La caida que presentan las actividades secundarias a partir de 2015 no es un comportamiento
homogéneo en los diferentes sectores que conforman las actividades secundarias.
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Al respecto, las cifras desagregadas del PIB por cada uno de estos sectores muestran un importante
declive de la mineria, un crecimiento de las industrias manufactureras que a partir de 2018 pasan ser
el sector secundario de mayor aportacion al PIB de la entidad, y un comportamiento estable de la
construccién, ademas de una participaciéon menor del sector de generacién y distribucién de energia
eléctrica, agua potable y gas.

ACTIVIDADES SECUNDARIAS
VALOR AGREGADO (millones de pesos)

ZACATECAS, 2013 - 2021

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 |
Mineria 28,212 | 32,236 | 32,413 | 24,063 | 23,203 | 17,946 | 15,116 | 16,843 | 16,056
Industrias

manufactureras 13,633 | 16,382 | 17,254 | 17,502 | 17,186 | 19,366 | 18,574 | 16,528 | 18,023
Construccién 12,101 | 12,678 | 12,444 | 14,337 | 13,006 | 14,411 | 13,268 | 10,092 | 12,593
Energia eléctrica,

aguay gas 1,398 | 1500| 1,355| 1,251 | 1,256 | 1,276| 1,388 | 1,486 | 1,202
TOTAL 55,344 | 62,796 | 63,465 | 57,153 | 54,652 | 52,999 | 48,346 | 44,949 | 47,873

Valor agregado de las actividades secundarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, act. secundarias.

Actividades secundarias
Valor agregado (millones de pesos)
Zacatecas, 2013 - 2021

35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0 C—="= =C———=C C O= =C C=—=0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
=== \ineria ==@==|ndustrias manufactureras
Construccion ==@==Energia eléctrica, agua y gas

Valor agregado de las actividades secundarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, act. secundarias.
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Actividades Secundarias
Distribucion valor agregado

Energia eléctrica,
9 Zacatecas, 2021

aguay gas
2.5%

Construccién Mineria
26.3% 33.5%

Industrias
manufactureras
37.6%

Distribucion valor agregado de las actividades secundarias, Zacatecas 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, act. secundarias.

Adicionalmente, el Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF)
permite conocer el comportamiento relativo de cada uno de estos sectores a partir de 2013,
confirmando la disminucién en el sector de la mineria, que pasa de los 100 puntos base de 2013 a s6lo
56.4 en 2022, asi como un crecimiento constante en la rama industrial, que alcanza los 134.5 puntos
en 2022. De igual manera, se observa el comportamiento estable en construccion y en generacién y
distribucion de energia eléctrica, agua potable y gas.

Todo ello nos indica una reconfiguracién de la base productiva de la entidad, en donde se observa un
declive de la mineria después de los maximos histéricos de 2014 y 2015, mientras que las
manufacturas cobran una mayor relevancia, siendo las Unicas actividades secundarias que presentan
un ritmo de crecimiento constante.
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Indicador Mensual de la Actividad Industrial
Zacatecas, promedio anual 2013 - 2022

Indicador y sector 2013 2014 2015 206 2077 2018
indice de volum en fisico
21- Mineria | 00.0 14.3 4.9 853 82.2| 63.6 53.6 59.7 56.9 56.4
22-Energiaeléctrica,aguay gas 000 1073 96.9 89.5| 898 912 992 1062 860| 848
23 - Construccién | 100.0 048 028 8.5 107.5| 1M1 109.7 834 1041 90.9
3133 - Industrias manufactureras 100.0 120.2 126.6 128.4 126.1 2.1 136.2 1212 B2.2 1B34.5
Total actividades secundarias | 00.0 13.5 ™.7 103.3 98.7' 95.8 87.4 812 86.5 839

Variacion porcentual anual

21-Mineria | -119 14.3 0.5 -25.8 -3.6| -22.7 -15.8 1.4 -4.7 -08
22-Energia eléctrica,aguay gas -0.3 7.3 -9.7 -7.7 0.4 1.5 8.8 71 -9 -14
23 - Construccién [ 03 48 -19 152 93] 108 79[  -239] 248 -128
3133 - Industrias manufactureras -58 20.2 53 14 -18 2.7 -4.1 -11.0 9.0 18
Total actividades secundarias | -7.8 13.5 11 -9.9 -4 .4| -3.0 -8.8 70 6.5 -3.0

Volumen fisico y variacion porcentual de las actividades secundarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI,
Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF).

Actividades secundarias
indice de Volumen Fisico
Zacatecas, 2013 - 2022
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Volumen fisico de las actividades secundarias, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI,
Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa (IMAIEF).

En lo que respecta a 2022, Zacatecas presentd un comportamiento estable en sus actividades
secundarias, con indice de volumen fisico promedio de 83.9, lo que representa una disminucién de
3.0% comparado con 2021. Esta caida obedece principalmente a la marcada disminucién durante 2022
en el sector de la construccién, equivalente a -12.6%.

Por otra parte, destaca el comportamiento positivo de las industrias manufactureras, con un incremento
en 2021 y 2022 de 9.0% y 1.8% respectivamente, alcanzando en 2022 un promedio anual de 134.5
puntos, muy cercano al nivel prepandemia de 2019.

Mineria
Como parte de las actividades secundarias, en los dltimos afios la mineria ha experimentado un

declive, después de alcanzar maximos histéricos en 2014 y 2015, en los que generé méas de 32 mil
millones de pesos de valor agregado, y representaba mas del 20% del PIB de la entidad. En 2021, la
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mineria gener6 16 mil millones de pesos en valor agregado, la mitad de su méximo histérico, con un
indice de volumen fisico de 56.9 puntos, mientras que para 2022 se estima un volumen fisico de 56.4
puntos.

A pesar de esta disminucion, la mineria continGia siendo un eje tractor y una actividad preponderante
en la entidad, generando en 2021 el 10.65% del PIB estatal, equivalentes al sector del campo o al de
industrias manufactureras. Como punto de comparacion, el porcentaje de contribucién de la mineria
no petrolera (metalica y no metalica) al PIB nacional es de s6lo 1.14%, y de la mineria en general
(incluyendo extraccion de petréleo) es de 5.03%, mientras que nuestra entidad la mineria duplica este
Ultimo porcentaje. Por ello, a nivel nacional e internacional Zacatecas continGia siendo un referente en
produccién minera.

COMPORTAMIENTO DEL PIB DEL SECTOR MINERO

ZACATECAS, 2013 - 2021
Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*
Valor agregado
(millonesde pesos)

28,212 32,236 32,413| 24,063| 23,203| 177,946 15116| 16,843 16,056 s/d

Participacion
19.21 20.56, 20.27 16.23] 1472 11.38 9.95 1158 10.65 s/d
porcentual

Indice de volumen

. 100.0 114.3 14.9 85.3 82.2 63.6 53.6 59.7 56.9 56.4
fisico

Variacién porcentual
| -19 14.3 0.5 -258 -36| -227 -15.8 n4 -47 -0.9
anua

Comportamiento del PIB del sector minero, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.
Cifras de 2022 estimadas con base en IMAIEF.

Mineria - Valor agregado (millones de pesos)
Zacatecas, 2013 - 2021
32,236 32,413

35,000 28212
30,000
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20,000
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10,000

5,000

24,063 23,203
17,946 15.116 16,843 16,056

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor agregado del PIB en mineria, Zacatecas 2013 - 2021
Fuente: Elaboraciéon propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.
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De acuerdo con el Servicio Geologico
Mexicano, en el estado de Zacatecas
se tienen un total de 2,700 concesiones
mineras vigentes a abril de 2021, las
cuales cubren una superficie de
2,386,692 has, quedando wuna
superficie estatal libre del 68.29 % y
una superficie concesionada del 31.71
%. El estado es tradicionalmente
minero desde la época de La Colonia,
a partir de la cual se han venido
explotando importantes yacimientos
minerales, que regionalmente se
pueden enmarcar dentro 17 regiones
mineras que se han agrupado de
acuerdo con el tipo de mineralizaciéon y
su ubicacién.

Principales regiones mineras en Zacatecas
Fuente: Panorama Minero del Estado de Zacatecas, 2021, SGM.

En lo correspondiente a volumen de produccion minera, en los Ultimos tres afios Zacatecas se ha
mantenido en el primer lugar nacional en produccién de plata, plomo, zinc, y segundo lugar nacional
en produccion de oro y cobre. Los municipios que destacan en estas actividades son Fresnillo, Mazapil,
Chalchihuites y Sombrerete, ademas de otros municipios como Morelos, Ojocaliente y Miguel Auza.

Produccién minera (ton)
Zacatecas, 2020 - 2022

Mineral Produccion (ton) % participacion nacional Raz'L';i:g
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Plata 202,539 189,047 187,236 39.5 365 359 1
Oro 2,158.5 1884.3 19391 19.5 7.3 18.1 2
Plomo 13,760 14,854 14,755 613 636 639 1
Zinc 27,100 30,003 30,171 433 47.8 487 1
Cobre 5699 5567 5,524 9.0 8.9 89 2

Produccién minera, Zacatecas 2020 - 2022
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, Indicadores de la industria minero metalurgica.
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Produccion minera por municipio (ton)
Zacatecas, 2022

Municipio Plata Oro Plomo Zinc
Chalchihuites 14,909 706

Fresnillo 82,587 3754 4,439 7,672

Mazapil 68,827 13877 8,628 19,178 1985
Morelos 4,345 92 295 2,141
Sombrerete 11,285 569 2,150 590
Ojocaliente 519

Miguel Auza 258

Otros municipios 5,283 1241 63 876 808
TOTAL 187,236 1,939.1 14,755 30,171 5,524

Produccién minera por municipio, Zacatecas 2020 - 2022
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Indicadores de la industria minero metaldrgica.

Industrias manufactureras

El comportamiento del PIB en las industrias manufactureras permite observar un crecimiento del sector
a partir de 2014, con ligeros declives en 2017 y 2019, asi como una caida importante en 2020 atribuible
a las afectaciones econémicas de la pandemia, seguidas de una recuperacion importante en 2021, con
una variacion anual de 9%.

En 2021, las industrias manufactureras generaron 18,023 millones de pesos de valor agregado,
concentrando el 11.95% del PIB estatal. Si bien las industrias manufactureras han experimentado un
crecimiento en nuestra entidad, este porcentaje aln se encuentra por debajo de la media nacional: en
2021 las industrias manufactureras representaron el 17.0% del PIB total del pais.

Para 2022, las cifras del Indicador Mensual de la Actividad Industrial estiman un crecimiento en las
industrias manufactureras de 1.8%, y un volumen fisico de 134.5 puntos, manteniendo una tendencia
positiva.

COMPORTAMIENTO DEL PIB DE INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
ZACATECAS, 2013 - 2021

2013 2014 2015 2016 20177 2018 2019 2020 2021 2022*

Valor agregado

i 13,633 16,382 17,254| 17,502 17,186| 19,366 18,574 | 16,528 18,023 s/d
{millones de pesos)

Participacion
9.28| 10.45 10.79 108 10.90 12.29 12.23 .36 195 s/d
porcentual

Indice de volumen

fisico 100.00 1202 1266| 1284 1261 M21 0 136.2 1212 1322 1345

Variacion porcentual
-5.8 20.2 53 14 -1.8 127 -4.1 -1.0 9.0 18

anual

Comportamiento del PIB de Industrias manufactureras, Zacatecas 2013 — 2022.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.
Cifras de 2022 estimadas con base en IMAIEF.
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Industrias manufactureras
Valor agregado (millones de pesos)
Zacatecas, 2013 - 2021
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50,000 16382 17254 17502 17186 0200 18574 .5, 18023
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Valor agregado del PIB en Industrias manufactureras, Zacatecas 2013 — 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.

Desagregadas por rama econdmica, las principales industrias manufactureras por valor agregado en
la entidad son la industria de las bebidas y el tabaco, que en 2021 concentraron el 54.9% de la
generacion de valor agregado, seguido de la fabricacion de maquinaria y equipo eléctrico y de
transporte con 17.6%, y la industria alimentaria con 14.0%.

Adicionalmente, el estado tiene actividad industrial en industrias metalicas basicas; industria quimica,
del plastico y hule; fabricacion de textiles; fabricacion de prendas de vestir; industria de la madera;
industria del papel e impresién; fabricacion de productos a base de minerales no metélicos; y
fabricacion de muebles, colchones y persianas.

PRINCIPALES INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
POR VALOR AGREGADO (millones de pesos)

ZACATECAS, 2013 - 2021
Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 20718 2019 2020 2021

Industria de las bebidas y del tabaco 6,944 8992 9,547 9,419 8845 10,690/ 9,566 8,921 9,898
Fabricacién de maquinariay equipo 2,1 2,645 3,003| 3352 3,493 3,841 3922 3,071 3,168
Industria alimentaria 2,402 2,426 2,329 2,280 2,313 231 2,473 2,447 2,518
Industrias metalicas basicas 673 730 751 746 800 788 891 705 829
Industria quimica, del plastico y hule [ 371 401 459 536 538 572 594 523 618
Otras industrias 1,132 1187 1,165 1,169 1197 1165 1127 859 992
Total 13,633| 16,382 1,254 17,502 17,186 19,366 18,574 16,528| 18,023

Principales industrias manufactureras por valor agregado, Zacatecas 2013 — 2021
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.
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m‘r‘:ig:‘ Distribucion de valor agregado en industrias manufactureras,

del Zacatecas 2021
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Distribucion de valor agregado de las industrias manufactureras, Zacatecas 2013 — 2021
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.

Construccion

Ademés de la mineria y las industrias manufactureras, la construccion es otra de las actividades
econbmicas relevantes en el estado de Zacatecas. El comportamiento del PIB del sector de la
construccion muestra una evolucion relativamente estable, alcanzando méaximos en 2018 de 14,411
millones de pesos en valor agregado, con una participacion en el PIB estatal de 9.14%, seguido de una
importante caida en 2020 debido a la contingencia sanitaria, y una recuperacion en 2021 regresando
a niveles similares a los prepandemia. Sin embargo, en 2022 el promedio anual del IMAIEF estima una
caida en el sector de 12.6%, para ubicarse en los 90.9 puntos de volumen fisico.

COMPORTAMIENTO DEL PIB DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
ZACATECAS, 2012 - 2021

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Valor agregado 12,101 12,678 12,444| 14,337 13,006| 14,411 13268 10,092 12,593 s/d
(millones de pesos)
Participacion
824| 809 778 907 825 91| 874 694 835 s/d

porcentual
;':S?c'zec'em'“men 1000| w48 1028 185 1075 191 1097 834 1043 909
Variaciéon porcentual

| 0.3 a8 19 52| 93| 18| 79| -239 248 126
anua

Comportamiento del PIB en el sector de Construccién, Zacatecas, 2013 — 2022.
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.
Cifras de 2022 estimadas con base en IMAIEF.
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Construccién - Valor agregado (mill. de pesos)
Zacatecas, 2013 - 2021
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14,337 14,411
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Valor agregado del PIB en el sector de Construccion, Zacatecas, 2013 — 2021.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.

Carreteras y caminos

Dentro del sector de la construccién, una de las areas mas relevantes es la correspondiente a la
infraestructura publica, carreteras y caminos. Al respecto, en el afio de 1988 se consolid6 la
descentralizacion de la red de caminos alimentadores (carreteras estatales) del gobierno federal a los
gobiernos de los estados. Por su parte, en 1996 la federacion transfirié a los gobiernos de los estados
(con excepcion de Chiapas) la red de caminos rurales, quienes a su vez transfirieron dicha
responsabilidad a los Gobiernos Municipales.

La red de caminos rurales y alimentadores son de jurisdiccion estatal, por lo que corresponde a los
gobiernos de los estados llevar a cabo las acciones de construccion, modernizacion, conservacion y
reconstruccion que estos caminos requieren.

Zacatecas cuenta con un total de 13,222 kilémetros de vias de comunicacion clasificada por tipo de
red y jurisdiccion de la siguiente forma:

RED CARRETERA EN EL ESTADO DE ZACATECAS, 2022
Alimentadoras Caminos
| Estatales rurales

Troncales Brechas ‘ Total

EXt(ekrr‘ns)'o” 2,117.9 5,305.4 4,505.7 1,293.0 13,222.0
N Federal - Gobierno del -
Jurisdiccion SCT Estado - SOP Municipal N/A

Red de carreteras en el estado de Zacatecas, 2022.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, 2022.

La red vial del estado de Zacatecas representa el 3% de la red carretera nacional. Por cada 100
kilémetros cuadrados de superficie territorial existen 15 kildémetros de carreteras, encontrandonos por
debajo de la media nacional que es de 18 kildbmetros. Zacatecas ocupa la Ultima posicion regional de
la Zona Centro — Occidente en densidad de kilémetros de carreteras y caminos en el territorio estatal.
Del total de 5,305.4 kilémetros registrado para la red de carreteras alimentadoras, correspondientes a
la jurisdiccion estatal, en el afio 2014 el territorio zacatecano registraba el 33% de la red de carreteras
en buen estado. El Gltimo diagnéstico realizado por la Secretaria de Obras Publicas, actualizado a abril
de 2022, registra un incremento en los tramos de regular a malo, con un 56% de tramos en estado
regular, 24% en mal estado, y s6lo un 20% de la red se encuentra en buen estado.
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Esto significa que Unicamente 1,072.1 kilbmetros de un total de 5,305.4 km se consideran en
condiciones idéneas para un transito vehicular agil y seguro para la poblacién. El promedio nacional
de carreteras alimentadoras en buen estado es del 35%, por lo que Zacatecas se encuentra por debajo
de la misma (solo el 20% de la red en buen estado).

Evolucioén estado fisico de carreteras estatales
Zacatecas 2014 - 2022
90% 80%
80%
70%
60%

50% 39% 44% 43% 42% 40%
40%
30%
20%
10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
==o== Carreteras en buen estado =—e=m= Carreteras en estado regular a malo

Evolucién del estado fisico de carreteras estatales, Zacatecas 2014 — 2022.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, 2022.

ESTADO FiSICO DE LA RED DE CARRETERAS
ALIMENTADORAS DE ZACATECAS, 2022

ESTADO EXTENSION PORCENTAJE
BUENO 1072.1 20%
REGULAR 2,979.6 56%
MALO 12537 24%
TOTAL 5,305.4 100%

Estado fisico de las carreteras estatales, Zacatecas 2022.
Fuente: Secretaria de Obras Publicas, 2022.

Las condiciones fisicas actuales de la red de carreteras, limitan el desarrollo social y el crecimiento
econémico en las diversas regiones del estado. La infraestructura carretera tiene un caracter
preponderantemente social y se constituyen como uno de los elementos de mayor relevancia en el
sector econémico, a través de ellas es posible la comunicacién permanente entre los centros de
poblacién con los polos regionales de desarrollo; el acceso de amplios grupos de poblacion rural a
servicios basicos de salud y educacion; mayores oportunidades de empleo y desarrollo en general, asi
mismo, el buen estado de las vias de comunicacion contribuye a promover el desarrollo de las regiones
con mayor rezago social, la infraestructura carrera en estas zonas tiene el propésito de hacer mas
seguro y eficiente el movimiento de los productos que circulan a través de ellas.
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Energia

La generacion y distribucién de energia eléctrica, agua potable y gas natural, es catalogada por el
INEGI dentro de las actividades secundarias. Aunque para el caso de Zacatecas aln no tiene un gran
impacto en las estadisticas de su economia, la consolidacion de este sector resulta fundamental para
el crecimiento de todas las actividades econémicas, y en particular de la industria, que requiere energia
eléctrica, agua y gas natural para su desarrollo, asi como para el bienestar general de la sociedad.

De 2013 a 2021, el sector de energia eléctrica, agua potable y gas ha mantenido una tendencia estable,
ligeramente a la baja. En 2021 generd 1,202 millones de pesos en valor agregado, representado el
0.80 % del PIB estatal. Para 2022, se estima una ligera caida de 1.4 %, para ubicarse en 84.8 puntos
de volumen fisico.

COMPORTAMIENTO DEL PIB - GENERACION Y DISTRIBUCION
DE ENERGIA, AGUA POTABLE Y GAS, ZACATECAS, 2013 - 2021

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Valor agregado

(millones de pesos)
Participacion

1398| 1500, 1355 1251 1,256 1276/ 1388| 1486 1202 s/d

0.95 0.96 0.85 0.79 0.80 0.81 0.91 1.02 0.80 s/d

porcentual
Indice de volumen
fisico 100.0| 1073 96.9 89.5| 898 912 99.2| 1062 86.0| 8438
Variacién porcentual
-0.3 7.3 -9.7 77 0.4 15 8.8 7.1 -19.1 -14
anual
Comportamiento del PIB en Generacion y distribucion de energia,
agua potable y gas, Zacatecas 2013-2021.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.
Cifras de 2022 estimadas con base en IMAIEF.
Energia, agua potable y gas -
Valor agregado (millones de pesos)
Zacatecas, 2013 - 2021
1,600 1,500 1,486
1,398 1,388
1,400 1,276
1,251 1,256 1,202
1,200
1,000
800

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor agregado del PIB en Generacion y distribucion de energia,
agua potable y gas, Zacatecas 2013-2021.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa.

La energia es un motor de todas las actividades econémicas, desde los servicios y el turismo, hasta el
sector agropecuario y la industria, en donde la utilizacién de energia para sus procesos productivos es
evidente. Por otra parte, la disponibilidad y calidad en la dotacién de energia esta intimamente
relacionada con el bienestar de la poblacién.
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Segun cifras publicadas por la SENER, en 2018 Zacatecas era la entidad numero 28 a nivel nacional
en consumo de energia, con un promedio de 2.1 giga watts por hora, lo que representa el 0.96% del
consumo total en el pais. De acuerdo con este informe, Zacatecas registra 603,847 usuarios,
ubicandose en este rubro en el lugar nimero 25 a nivel nacional, por encima de estados como Durango,
Nayarit y Aguascalientes, y por debajo de Querétaro, Tabasco y Quintana Roo.

Zacatecas es un estado privilegiado en posicion geogréfica, lo cual permite tener algunas ventajas
sobre el resto de sus vecinos, como la inclinacién para recibir los rayos solares o las rutas de los vientos
entre su orografia. Asi, nuestra entidad posee fuentes potenciales y probadas de energias renovables,
basadas en flujos y ciclos naturales de la tierra, las cuales son tan abundantes que perduran por cientos
de afios, y su uso no afecta al medio ambiente.

Existen regiones en el estado con alta densidad de potencia edlica, con un promedio anual desde los
100 W/m? hasta los 400 W/m?. Algunas de las regiones con mayor densidad de potencia edlica se
encuentran en los alrededores de la capital del estado, en Rancho Grande, Fresnillo, y en el municipio
de Sombrerete.

Ademas, en la mayor parte del estado se recibe un muy buen nivel de insolacién, teniendo regiones
con valores promedio anual que van desde 4.5 kwh/m?/dia hasta 5.6 kwWh/m?dia. En una superficie de
5 m? de paneles fotovoltaicos que tengan 10% de eficiencia, es posible generar, en promedio diario,
2.5 kWh de energia eléctrica.

Ademas de las energias solar y edlica, en la entidad hay potencial de energia geotérmica; en su
conjunto, estas fuentes de energia permitirian disminuir de manera sostenida la emisiéon de gases de
efecto invernadero.

De acuerdo con estudio del IMTA, UNAM y CFE, asi como de la CRE, Zacatecas puede en corto tiempo
generar hasta 903.3 MW de capacidad instalable y 2,748.5 GWh/a en las categorias de fuentes de
energia probables y probadas. En la entidad predomina la energia edlica con un potencial de 952
GWh/a, seguida de la geotérmica con 818 GWh/a, y en tercer lugar la solar con 721 GWh/a (potencial
identificado al 30 de junio de 2015).

Estos datos muestran un panorama donde la entidad tiene un alto potencial de generacién de energia
eléctrica a partir de fuentes limpias, el cual solo esta siendo explotado en un bajo porcentaje que se
debe de cuantificar.

Actividades terciarias

Las actividades terciarias concentran el comercio y los diferentes servicios que se realizan en una
economia. Las actividades terciarias incluyen los sectores dedicados a la distribucién de bienes y
aquellas actividades relativas a operaciones con informacion o con activos, asi como a servicios cuyo
insumo principal es el conocimiento y la experiencia de personal.

En su conjunto, las actividades terciarias representan el mayor sector de cualquier economia con un
nivel medio o alto de desarrollo. En el caso de Zacatecas, en 2021 las actividades representaron el
58.11% del PIB, mientras que el promedio nacional fue de 66.67%.

En general, desde 2013 se observa un aumento en el valor agregado de las actividades terciarias; sin
embargo, fueron afectadas por la pandemia de 2020, con una caida de -5.9%, seguido de un repunte
en 2021 de 2.4% para cerrar en 110.5 puntos en su indice de volumen fisico, ligeramente por debajo
de los niveles prepandemia. Para 2022, se estima que continde con un ritmo estable de recuperacion,
alcanzando los 113.2 puntos.




2aealll6226030a32b06d6el0eaf 8f 33b4c7bb6b634a709231af da991444f 47e

50 SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL

COMPORTAMIENTO DEL PIB ACTIVIDADES TERCIARIAS

ZACATECAS, 2013 - 2021
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Valor agregado

) 79,282 81867 84,690 86,845 89,191 90,435 90,899 85580 87,622 s/d
(millones de pesos)
Participacion
53.99 52.21 52.96 54.97 56.59 57.37 59.85 58.84 58.1M s/d
porcentual
Indice de volumen
fisico 100.0 103.3 106.8 109.5 m.5 4.1 4.7 107.9 110.5 132

Variacion porcentual
2.2 33 3.4 2.5 2.7 14 0.5 -5.9 2.4 2.4
anual

Comportamiento del PIB en actividades terciarias, Zacatecas 2013 — 2022.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades terciarias.
Datos previos de 2022 obtenidos de ITAEE, INEGI.

Actividades terciarias
Valor agregado (mill. de pesos) Zacatecas, 2013 - 2021

95,000.0 90,899
89,191 90,435 )

87,622

90,000.0 86,845

84,690

85,000.0 81,867

79,282
80,000.0

75,000.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor agregado del PIB en actividades terciarias, Zacatecas 2013 — 2021.
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades terciarias.

) Actividades Terciarias
Indice de volumen fisico Zacatecas 2013-2022

130.0
114.1 114.7 113.2
1068 1095 1125 1079 1105
110.0 1000 1033

90.0
70.0
50.0
30.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

indice de Volumen Fisico del PIB en actividades terciarias, Zacatecas 2013 — 2022.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades terciarias
Datos previos de 2022 obtenidos de ITAEE, INEGI.

Dentro del periodo correspondiente a los Ultimos tres afios, en 2020 las actividades terciarias han tenido
una recesion que se explica por los efectos negativos de la contingencia sanitaria. En contraste, al
cuarto trimestre de 2022, las actividades terciarias cerraron en 115.1 puntos, mostrando una tendencia
positiva y niveles similares a los prepandemia.
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ITAEE, Actividades Terciarias
Zacatecas 2019-2022

o 114,8117:9 116.5115.1
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1200 111.9 1113 108.2112:9197 9111.0112.3110.8109,1 1121

110.0 99.3
100.0
90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
| Il 11} v | Il 1 \ | 1] n v | Il " v

2019 2020 2021 2022

indice de Volumen Fisico por trimestre en actividades terciarias, Zacatecas 2013 — 2022.
Fuente: Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, ITAEE (cifras originales).

Por valor agregado, las principales actividades terciarias son los servicios inmobiliarios y de alquiler,
comercio al por menor, comercio al por mayor, servicios educativos, y actividades legislativas y
gubernamentales. Estos cinco sectores concentran el 75.6% de todo el valor agregado de las
actividades terciarias. Dentro de este grupo, en 2020 destaca una caida de alrededor de 1,061 millones
de pesos en el comercio al por menor, y de 1,052 mdp en el comercio al por mayor, asi como una
recuperacion desigual en estos sectores, ya que mientras que el comercio al por menor registra en
2021 niveles superiores a los niveles prepandemia, el comercio al por mayor todavia presenta un ligero
déficit.
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ACTIVIDADES TERCIARIAS
VALOR AGREGADO (millones de p esos)

ZACATECAS, 2013 - 2021

Servicios inm obiliarios y
de alquil 18,6730 19,0226 19,4515] 19,7579 19,954.0| 20,298.0 205177 20,496.6| 20,689.7 236%
e alquiler
Comercio al por menor 12,720.2 14,1881 14,3083 14,4021 14,6149 14,2461 14,8622| 13804.0( 14,9375 17.0%
Comercio al por mayor 10,9571 10728 12,0516 18241 12,770 130427 126500 15975 11863.4 13.5%
Servicios educativos 9,159.3 8,996.9 8,926.7 9,230.8 9,685.2 9,8238 9,872.6 9,6458 9,413 10.7%
Actividades legislativas y
8,647.2 838027 8,752.6 9,079.5 9,089.0 9,9214 9,768.7 9,6039 9,372.4 10.7%
gubernamentales
Servicios financierosy 31705 36172 42025 44233 45677 46385 46513 41872 43440 50%
de sequros
Transportesf correasy 39594 4,160.1 4,2822 4,372.5 4,4186 4,464.2 4,606.2 36952 4,172.1 4.8%
alm acenamiento
Servicios de salud y de
. 35615 35109 3,525.1 3,8918 3,944.3 3,939.2 4,0013 4,056.5 39145 4.5%
asistencia social
Informacion en medios
. 10761 1130.5 12921 16441 17653 19343 2,059.0 2,092.7 20625 2.4%
m asivos
Servicios de alojamiento
temporaly preparacion 2,136.0 2,197.0 24843 2,614.3 2,657.3 2,7476 2,467.6 14279 1757.0 2.0%
de alimentos y bebidas
Servicios profesionales, 9631 9863 10355  11932| 133 1m1s|  1meo| 10745 12653 14%
cientificos y técnicos
Servicios de apoyo 4 los
negociosy man ejo de 1560.3 15258 15014 1519.7 16436 14328 1533.8 15051 11787 13%
residuos
Servicios de
246.9 2406 2476 256.9 259.5 2596 2605 136.9 1918 0.2%
esparcim ien to
Corporativos 20 21 22 24 25 25 27 26 28 0.0%
Otros servicios 2,449.6 2,413.7 2,536.0 2,632.3 26458 25428 25262 2,253.9 2,459.1 2.8%
TOTAL 79,2821 818674 84,689.6| 86,844.7 89,1911 90,4352 90,898.7| 85580.3| 87,6221 100.0%

Valor agregado de las actividades terciarias, Zacatecas 2013 — 2021.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades terciarias.
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Principales actividades terciarias
Valor agregado Zacatecas 2013 - 2021
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21,000.0 20,298.0 20,517.7 20,496.6
19,757.9 19,9540
100026 P
18,673.0 e
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17,000.0
14,862.2 14,937.5
14,614.9 ’
15,000.0 14,188.1 14,308.3 14,402.1 14,246.1
—— 13,804.0
13,000.0 12’V 127701 3027 15 6500
,000. 12,051.6 11 g4 1 115975 11,8634
10,957.1 11,072.8
11,000.0
96852 98238 98726 96458 .
9,159.3 8,996.9 8.926.7 9,230.8 ) .
9,000.0 9,921.4  9768.7
9.079.5 9,089.0 009 93724
8,647.2 8,802.7 8,752.6 ' '
7,000.0
5,000.0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
==o== Servicios inmobiliarios y de alquiler ==o==Comercio al por menor
Comercio al por mayor ==o== Servicios educativos

=—e== Actividades legislativas y gubernamentales

Valor agregado de las actividades terciarias, Zacatecas 2013 — 2021.
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades terciarias.

Adicionalmente a estos sectores, en Zacatecas también se registra actividad econémica de relevancia
en diversos servicios, como financieros, salud, transporte, alojamiento temporal y preparacion de
alimentos, medios de informacién, servicios profesionales y cientificos, entre otros. En este segundo
grupo, es notoria la caida del sector de alojamiento temporal y preparacién de bebidas y alimentos,
gue corresponde a restaurantes y hoteles y relacionado directamente con la actividad turistica, asf
como del sector de transporte, con pérdidas en 2020 de 1,039 millones de pesos y de 911 mdp
respectivamente, respecto al valor generado en 2019, y una recuperacion parcial durante 2021.
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Servicios diversos
Valor agregado (millones de pesos) Zacatecas, 2013 - 2021
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==@==Financieros y de seguros
==@==Transportes, correos y almacenamiento
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Valor agregado de servicios diversos, Zacatecas 2013 — 2021.

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades terciarias.
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Distribuciéon actividades terciarias

Informacién en  Alojamiento Zacatecas, 2021
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Distribucion de valor agregado de actividades terciarias, Zacatecas 2013 — 2021.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, PIB por entidad federativa, actividades terciarias.

Turismo

Diversas actividades terciarias como el comercio, transporte, y los servicios de alojamiento temporal y
preparacion de alimentos, entre otras, se encuentran estrechamente vinculado al turismo y se podria
beneficiar favorablemente de su impulso, ya que Zacatecas goza de un amplio reconocimiento a nivel
nacional como destino turistico cultural por excelencia. La Secretaria de Turismo federal calcula que
en 2019 el 6.0% del PIB de Zacatecas estaba directamente relacionado con actividades, bienes y
servicios enfocados al turismo, con un PIB total del sector de 9,111 millones de pesos, mientras que la
media nacional se ubicé en 8.6%, con un PIB turistico nacional de 1,520,323 millones de pesos.
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PIB Turistico por Entidad Federativa 2019
(Millones de pesos a precios de 2013)
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PIB Turistico por Entidad Federativa 2019
Fuente: Secretaria de Turismo, PIB turistico estatal y municipal en México.

La industria del turismo se ha tornado cada vez mas importante para el crecimiento y fortalecimiento
de las economias a nivel mundial, dada su enorme aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) tanto en
los paises desarrollados como en los que se encuentran en desarrollo. Por ello, los efectos generados
por la pandemia por Covid-19 han impactado sobremanera las economias que dependen en gran
medida de la actividad turistica.

En el 2020, de acuerdo con datos de la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), el turismo mundial
registré una caida sin precedentes del 74 % en la llegada de turistas internacionales, lo que significa
mil millones de turistas internacionales menos que el afio anterior (OMT, 2021). Esta situaciéon ha
conllevado a pérdidas estimadas en 1,3 billones de ddlares en los ingresos mundiales por turismo,
crisis que ha puesto en riesgo a méas de 100 millones de empleos turisticos directos, asi como la
diversidad de actividades y empleos indirectos que se generan, siendo las medianas, pequefias y
microempresas las mas afectadas con la cancelacion de viajes y con el cierre de establecimientos de
hospedaje, de alimentos y bebidas, operadoras, agencias turisticas, entre otras.

En este contexto, no obstante que México decidié no cerrar sus fronteras, el turismo internacional
disminuyé durante 2020 en mas de 40 %, y se perdieron casi 300 mil empleos, de acuerdo con datos
de la Secretaria de Turismo del Gobierno de México. Indudablemente, la afectacion fue mayuscula, sin
embargo, gracias a la resiliencia del sector para adaptarse a las nuevas condiciones derivadas de esta
pandemia, aunado al gran avance en el proceso de vacunacion en el mundo y en México, se ha ido
generando unaimportante recuperacién aun con sus altibajos; asi, la llegada de turistas internacionales
a México en 2021 fue de 31 millones 875 mil, nivel superior en 7 millones 592 mil turistas al observado
en el mismo periodo de 2020 y equivalente a un incremento del 31.2 %. Con cifras al 3T 2023, INEGI
estima una recuperacion del PIB turistico en niveles similares a los prepandemia.
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PIB Turistico

114.2 indice de volumen fisico 2013 = 100

2022 3T
125
— ] -
’ﬂ'!~_l I N /
P — y
>
100 _
T - /
e
-
_,--....—’
-—"
75
50
25
0
= = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
m < wn t=] ~ ] (=2 o Ll ~ m <+ w (-] M~ 0 ()] o — ~N
=] o =] o o =] =] - - — ~ - - - - - - ~ o~ ~
o o o o o o o o o o o (=] o (=] o o o o o o
N ~N N ~N ~ ~N N ~ N ~ ~N ~ ~N ~ ~N ~N ~ ~N N ~N

— Tendencia ciclo @ Serie desestacionalizada

Indicador de Volumen Fisico por trimestre del PIB turistico, 2003 - 2022
Fuente: INEGI, Indicadores de la Actividad Turistica.

La actividad turistica en Zacatecas se vio igualmente afectada, situacion que se reflejé en los
indicadores turisticos de Zacatecas. Después de cerrar el 2019 con un nivel de 49.2%, la ocupacion
hotelera cayé a sélo 22.8% en el 2020. En 2021 se observan indicios de recuperacién en Zacatecas,
alcanzando una ocupacion hotelera de 28.9%, y de acuerdo con las Ultimas cifras registradas al 3T de
2022, el porcentaje de ocupacion hotelera alcanz6 35.0%, manteniendo una tendencia positiva, y con
perspectivas de aumento durante el Ultimo trimestre por la temporada vacacional decembrina.

Porcentaje de ocupacion hotelera

2013-2022
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==@==Nacional Zacatecas
Porcentaje de ocupacion hotelera, Nacional y Zacatecas 2013 — 2022.

Fuente: Secretaria de Turismo, Compendio Estadistico 2021 de la Actividad Hotelera.
Cifras estimadas de 2022 del Tablero Dinamico de Informacion de SECTUR.
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La contingencia sanitaria también provocé un decremento de 54.5% en cuanto a la llegada de turistas,
pasando de un total de 1,325,235 turistas en 2019, a sélo 602,600 en 2020. Para 2021 se observa una
tendencia positiva, con la llegada de 774,961 turistas a la entidad, lo que representa un incremento de
172,361 turistas mas con respecto a 2020; sin embargo, cabe destacar el declive en llegada de turistas
extranjeros todavia en 2021, lo que representa un importante reto para el posicionamiento turistico de

la entidad.
Llegada de turistas a Zacatecas
2013 - 2021
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Llegada de turistas a Zacatecas, 2013 — 2021.
Fuente: Secretaria de Turismo, Compendio Estadistico 2021 de la Actividad Hotelera.
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En este contexto, se enfrentan los mayores desafios para lograr que el turismo en Zacatecas se
constituya efectivamente en uno de los ejes tractores del desarrollo econémico de nuestra entidad.
Indudablemente, el avance en la vacunacion de la poblacion, la reduccion de contagios y muertes a
causa de la Covid-19, la semaforizacion en verde y, por tanto, la reactivacion de actividades no
esenciales, la reapertura de espacios y la realizacion de mlltiples actividades constituyen factores
favorables para vislumbrar que la recuperacion del turismo serd mucho mas solida.

De acuerdo con este escenario se enfocaran las estrategias para fortalecer la actividad econémica de
la entidad, remontando las actuales condiciones que ain nos marca la pandemia, desde una vision de
turismo sustentable, con enfoque social, de respeto irrestricto a los derechos humanos, incluyente y
perspectiva de género. Sobre esta base, robustecer los productos turisticos a través de la innovacion,
diversificar la oferta en los municipios con mayor vocacién, vigorizar el turismo en los seis Pueblos
Magicos con los que cuenta el Estado (Guadalupe, Jerez, Nochistlan, Pinos, Sombrerete y Tell de
Gonzélez Ortega), elevar la calidad en el servicio a través de la profesionalizacion de los recursos
humanos, reactivar los proyectos de infraestructura turistica y la consideraciéon de los recursos y
servicios turisticos como elementos béasicos para la oferta y promocion turistica de la entidad seran las
claves lograr destinos turisticos altamente competitivos, cuyos beneficios permeen a las poblaciones
de comunidades receptoras.

No obstante que en el estado de Zacatecas la importancia de la actividad turistica ha sido ampliamente
reconocida en los Ultimos quince afios, y que el enorme potencial cultural y natural y el conjunto de su
patrimonio histérico han quedado por deméas manifiestos, la oferta sigue estando concentrada en la
ciudad de Zacatecas, y la actividad turistica en otros municipios no ha logrado consolidarse como una
actividad de peso y con mayor impacto en la economia de estos. La politica turistica estatal
implementada en afios anteriores no logré revertir esta situacion, y tampoco se avanz6 de manera
sélida en la creacion y, sobre todo, en el afianzamiento de productos turisticos en una mayor gama de
segmentos.

Establecer con claridad la problematica que en el &mbito turistico prevalece en el estado de Zacatecas
nos permitira plantear las estrategias y lineas de accién mas certeras para contribuir de forma efectiva
al desarrollo econémico de la entidad.

Un problema central en la actividad turistica del estado de Zacatecas es el bajo nivel en la llegada de
turistas y su estadia o permanencia en el destino, situacién que se acentlo con la contingencia sanitaria
de 2020. No obstante, el avance en la creacién de nuevas experiencias, actualmente de los 83
productos turisticos catalogados, solamente 28 se encuentran operando de manera regular. Aunque
no hubo casos de cierres definitivos por el tema sanitario, Unicamente los productos subsidiados son
los que estan en espera de retomar actividades bajo distintos esquemas de financiamiento.

Otra problemética que encontramos en este rubro se ve reflejada en la insuficiencia de operadores e
inversion; poca claridad en las estrategias de comercializaciéon, esquemas de comision y vinculacion
entre los prestadores de servicios; inexistencia de operadores debidamente registrados y establecidos;
inexistencia de inversidon en productos turisticos, y, adicionalmente, no se han implementado
estrategias de evaluacién y seguimiento en la operacion de los productos existentes.

Es importante destacar que derivado de la reactivacién paulatina de la actividad turistica, diversos
prestadores de bienes y servicios ya existentes se estan atreviendo a ofrecer nuevos productos,
ademas de los que ya tienen. Sin embargo, prevalece la falta de interés por formalizarse ante las
instituciones regentes del sector. Se observa poca claridad en los operadores para sumar esfuerzos y
crear sinergias con la finalidad de compartir territorio y establecer, entre otras, cosas esquemas de
comision.
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Asimismo, no se han desarrollado rutas ni circuitos municipales y/o regionales que operen sélidamente
como para lograr una mayor permanencia del turista y revertir la estacionalidad que permea el turismo
que llega a Zacatecas.

Indudablemente, esta situacion se refleja también en los seis Pueblos Magicos de la entidad, cuya
oferta turistica presenta en promedio baja calidad e importantes deficiencias, no solamente en el
equipamiento e infraestructura urbana y de servicios; también existen rezagos importantes en su
infraestructura digital y tecnolégica.

De igual manera, la baja especializacion y profesionalizacion del conjunto de los servicios que se
ofertan y la deficiente diversificacién de sus productos turisticos contribuyen a la baja ocupacién
hotelera en los Pueblos Magicos, teniendo un promedio anual de 32.07%, con una estadia promedio
en Jerez y Sombrerete de 1.2 noches, y solamente de una en el resto de los Pueblos Mégicos.

Sin duda, la profesionalizacion del sector turistico no ha tenido un avance sostenido y efectivo que
pueda reflejarse en un mayor nimero de productos y servicios certificados. En los Gltimos cinco afios
se capacit6 a 17,289 personas, se hizo entrega de 150 certificaciones federales y se realiz6 el proceso
de regularizacion y verificacion de la correcta operacion y veracidad de los datos de los prestadores de
servicios turisticos a través de la actualizacion de los registros nacional y estatal del padrén.

Durante este tiempo se registraron 330 prestadores en el RNT (Registro Nacional de Turismo) y 570
prestadores en el RET (Registro Estatal de Turismo) en el estado; sin embargo, se requiere fortalecer
la cultura de la capacitacion entre las y los empresarios, y contar con un programa de capacitacién
permanente que integre cursos de alta calidad que correspondan a las necesidades especificas de
cada destino turistico.

En materia de infraestructura turistica, el estado se encuentra en un rezago significativo, ya que en los
ultimos tres afios no se ha invertido en este rubro, observando un fuerte deterioro en la imagen urbana,
los monumentos histéricos, los sitios de interés, los centros histéricos, las zonas arqueolégicas, la
sefialética urbana y la carretera; asimismo, se observa la inexistencia de infraestructura con enfoque
incluyente. Al mismo tiempo, la falta de colaboracioén institucional prevaleciente en afios anteriores para
la elaboracion y ejecucién de proyectos de infraestructura ha repercutido profundamente en el atraso
de la infraestructura y en el equipamiento, hoy existente. En cuanto al seguimiento de indicadores
turisticos para la medicion del desarrollo y su interpretacién, asi como la elaboracion y la generacion
de informacién en los municipios del estado, particularmente en los de mayor vocacion turistica, hay la
limitante presupuestal y de colaboracién con otros sectores.

No se cuenta con un diagnostico sobre las necesidades de nuevos segmentos de mercado en los
diferentes destinos como: el turismo incluyente, los migrantes, perfiles del turista tradicional y de otros
segmentos como el de bodas y congresos, tanto del centro turistico como de los Pueblos Mégicos.

Se requiere avanzar en la construccion sistematica de un banco de datos y de investigacion turistica
permanente, que constituyan insumos de calidad documental para la elaboracién de instrumentos
estratégicos que contribuyan a la construccion de una politica turistica mas soélida y otorguen una vision
de largo plazo. Se destaca también la necesidad de contar con un portafolio de proyectos turisticos
municipales y regionales que permita motivar y sensibilizar a posibles inversionistas y emprendedores
respecto a las ferias de financiamiento con propuestas viables, fortaleciendo asi la cultura del
emprendimiento.

En lo que respecta a la promocion turistica, la mala informacion otorgada en los diferentes medios de
comunicacion ha creado una imagen negativa para los turistas, lo que provoca una disminucién
considerable en la afluencia turistica y, por lo tanto, la afectacién a uno de los ejes tractores mas
importantes de Zacatecas: el turismo.
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A pesar de todo ello, Zacatecas es un estado con gran vocacion y potencial turistico. Gracias a la gran
belleza, historia y riqueza cultural de nuestro estado, la UNESCO otorgé en 1993 el nombramiento de
Patrimonio Cultural de la Humanidad al Centro Histérico de Zacatecas. El acervo cultural e historico de
Zacatecas es invaluable y Gnico. En la ciudad capital y la zona metropolitana se localizan mdltiples
museos de calidad internacional como el Museo Manuel Felguérez, Pedro Coronel, Rafael Coronel, y
Museo Virreinal, entre muchos otros, asi como diversos atractivos Unicos: teleférico, tirolesa, y mina
habilitada como centro turistico. De igual manera, a lo largo del afio se celebran festivales que se han
posicionado como referentes en México: el Festival Cultural, Festival Teatro de Calle, Festival Barroco
en Guadalupe, Festival del Folclor Internacional, entre otros.

Ademas, el estado cuenta con seis Pueblos Magicos (Guadalupe, Nochistlan, Teul de Gonzéalez
Ortega, Jerez, Pinos y Sombrerete) y 13 sitios distribuidos en nueve municipios pertenecientes al
Camino Real de Tierra Adentro, declarado también como Patrimonio de la Humanidad. Asimismo, se
cuentan con recursos naturales con potencial para el impulso de otros segmentos turisticos como el
de naturaleza, rural y de aventura, en lugares como Sierra de Organos en Sombrerete, Sierra de
Cardos en Jerez, el Salto de Toyahua en Nochistlan, asi como otras bellezas naturales en Valparaiso,
Monte Escobedo, entre otros.

Cuna de grandes figuras literarias, asi como en el &mbito de las artes plasticas, la musica y otras artes,
en el estado también se localiza uno de los lugares religiosos mas importantes de México, el Santuario
de Plateros en donde se venera al Santo Nifio de Atocha, en el municipio de Fresnillo, Patrimonio de
la Humanidad (parte del Camino Real de Tierra Adentro) y zonas arqueolégicas relevantes y
emblematicas de la historia en el nacimiento de la nacién, como son La Quemada en Villanueva, y
Altavista en Chalchihuites.

Una vez analizada la situacion actual a la que nos enfrentamos, podemos concluir que Zacatecas es
un destino con mucho potencial, pero deben considerarse las situaciones que afectan a su crecimiento.

La gran riqueza cultural, natural e histérica que tienen las regiones y los municipios que integran el
estado de Zacatecas nos convoca a rescatar, respetar y aprovechar sustentablemente este patrimonio
y, a través de ello, fortalecer y consolidar su vocacién turistica. Hacia este objetivo estratégico estan
encaminadas las estrategias y lineas de accion.

Ciencia y tecnologia

La sociedad zacatecana demanda un ecosistema socioeconémico solido e inclusivo, que derive en un
bienestar social vinculado de manera estrecha con el desarrollo de la competitividad a través del
impulso a la ciencia, tecnologia e innovacion.

La nueva economia mundial precisa de un acelerado desarrollo en los factores que inciden en la
competitividad, como son el dinamismo tecnoldgico, las tecnologias de la informacién, para transitar
de un esquema basado solamente en materias primas y fabricacién, al desarrollo de nuevos
conocimientos, y bienes intangibles.

Diversos estudios internacionales sefialan que, ante la necesidad de cubrir carencias sociales
urgentes, el sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tiende a ser uno de los que sufren mayores
recortes tanto en la administracion publica como en el sector privado; sin embargo, su impulso
contribuye de manera decisiva a acelerar el crecimiento econémico.

La ciencia, la tecnologia y la innovacion son factores clave para acelerar este crecimiento, la
competitividad internacional, la sustentabilidad y las mejoras en el bienestar, por tal motivo, en
Zacatecas tenemos particular interés en el impulso a este sector.
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Los paises que han alcanzado los mejores niveles de bienestar de su poblacién han sido aquellos que
ha puesto como un elemento fundamental de su desarrollo las ciencias, la tecnologia y la innovacion.
Las estadisticas muestran que las sociedades que transitan hacia una economia del conocimiento
tienen mayores probabilidades de alcanzar mayor riqueza intelectual, material y social.

Los 6 paises con el mayor nivel de desarrollo humano presentan en todos los casos una inversion en
CTI por arriba del 2% de su PIB. La proporcién de recursos destinados a actividades cientificas y
tecnologicas es clave para que de manera honesta y eficiente se logre el desarrollo arménico de una
region.

Porcentaje de inversion en CTI

2019 - 2020
3.4
Alemania 32
31
Paises Bajos 2.3
2.2
Islandia 2.1
0] 05 1 1.5 2 25 3 35 4

Porcentaje de inversién en CTI en paises europeos, 2019 - 2020

Fuente: Instituto de Estadistica de la Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la
cienciay la cultura (UNESCO), https://datos.bancomundial.org/indicador/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

Sin embargo, nuestro pais aun esta lejos de alcanzar el porcentaje del 1% del PIB destinado para
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, tal como lo estipula la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Nuestro pais presenta una insuficiente inversion en Ciencia y Tecnologia, dedicando menos del 0.5%
del PIB a este rubro, cifra que ha mostrado una tendencia a la baja. Esto indudablemente nos habla de
la necesidad de aumentar el presupuesto destinado a Ciencia y Tecnologia, impulsando politicas
publicas para alentar la inversién de sector privado, nacional y local en innovacién y desarrollo
tecnolégico.

En el caso de Zacatecas, durante los ultimos cinco afios el presupuesto publico para el Consejo
Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se ha ido reduciendo en cifras absolutas y
porcentajes: mientras que en 2017 se otorgaron 89.7 millones de pesos, correspondientes al 0.26%
del presupuesto, en 2022 se asignaron 40.2 millones (0.12%), con una variacién de -29.9% respecto a
2021.
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Presupuesto estatal y presupuesto destinado a CTI
Zacatecas 2010 - 2021

%

Presupuesto  Presupuesto VELEL L
Estatal CTI presupuesto ELITEY
CTI
2010 17,942,988,456 12,042,195 0.07% n/a
20M 19,184,527,262 37,339,137 0.19% 210.1%
2012 24.975,478,101 60,753,823 0.24% 62.7%
2013 22,578,562,881 48,619,287 0.22% -20.0%
2014 24,308,801,080 73,636,732 0.30% 51.5%
2015 25,913,841,581 44,336,037 0.17% -39.8%
2016 24,478,316,955 78,527,252 0.32% 77.1%
2017 35,030,593,697 89,785,725 0.26% 14.3%
2018 30,463,434,263 86,693,293 0.28% -3.4%
2019 30,226,165,891 64,276,914 0.21% -259%
2020 29,695,018,086 63,351,139 021% -1.4%
2021 30,226,165,891 57,300,371 0.19% -9.6%
2022 33,735,467,666 40,176,967 0.12% -299%

Comparativo presupuesto de egresos estatal y presupuesto destinado a CTI, Zacatecas 2010-2022.

Fuente. Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia, con datos del Presupuestos de Egresos del
Estado de Zacatecas, Periodico Oficial del Gobierno de Estado de Zacatecas.

Presupuesto destinado a CTl (pesos)
Zacatecas, 2010 -2022

100,000,000
90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000

o
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

89,785,725
86,693,293

64,276 914
63,351,139

57,300,371

37,339,137 40,176,967

12,042,195

Presupuesto destinado a CTI (pesos), Zacatecas 2010 — 2022.

Fuente. Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia, con datos del Presupuestos de Egresos del
Estado de Zacatecas, Periddico Oficial del Gobierno de Estado de Zacatecas.
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Nuestro estado cuenta con un marco legal para emprender politicas publicas en materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. En mayo de 2006, se aprueba la Ley que establece en su articulo 68 que se
programara el 1% del Presupuesto de Egresos del Estado para el Fortalecimiento y consolidacion de
las capacidades cientificas, tecnolégicas y de innovacion de la entidad, situacion que no se ha
alcanzado hasta el momento.

Esta Ley ademas tiene por objeto constituir el fundamento de las politicas, instrumentos y lineamientos
que den impulso al desarrollo cientifico y tecnolégico de la entidad; ser el medio que dé claridad a la
vocacion emprendedora de los cientificos y tecndlogos; sefialar con precision la forma como se habra
de estimular a los desarrolladores de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y en general encauzar todo
el potencial creativo de la comunidad cientifica, tecnolégica e innovadora zacatecana, integrandola a
los procesos productivos de bienes y servicios, fuente de riqueza, calidad, competitividad e innovacion.

Sin duda un elemento fundamental en este proceso es el capital humano disponible y en formacion, en
el que podemos mencionar en primer término al Sistema Nacional de Investigadores, que se refiere a
la formacion y consolidacion de investigadores con conocimientos cientificos y tecnolégicos del mas
alto nivel, como un elemento fundamental para incrementar la cultura, productividad, competitividad y
el bienestar social.

Para 2022, nuestro pais contaba con 35,718 investigadores acreditados, de los cuales 345
corresponden a Zacatecas, es decir, nuestra entidad agrupa al 0.96% de los investigadores en nuestro
pais. Estas cifras indican para nuestra entidad una proporcién de 2.1 investigadores por cada 10 mil
habitantes, por debajo de la media nacional de 2.8, mientras que los paises desarrollados superan
facilmente los 30 investigadores por cada 10 mil habitantes. De 2021 a 2022, Zacatecas tuvo un
aumento de 40 investigadores registrados en el SNI, equivalente a un crecimiento de 13.1%. Del total
de las y los investigadores registrados en 2022 en nuestra entidad, 118 (equivalentes al 34%) son
mujeres, y 227 (66%) hombres.

Investigadores registrados en el SNI
Zacatecas, 2010 - 2022

Afio Cantidad Variacion
ELUE]

2010 1“2 n/a
20m 150 5.6%
2012 153 2.0%
2013 168 9.8%
2014 190 13.1%
2015 199 4.7%
2016 199 0.0%
2017 254 27.6%
2018 287 13.0%
2019 290 10%
2020 296 2.1%
2021 305 3.0%
2022 345 13.1%

Investigadores registrados en el SNI, Zacatecas 2010 — 2022.
Fuente: COZCYT, elaboracién propia con datos de
https://conacyt.mx/sistema-nacional-de-investigadores/
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Con datos de 2020, nuestra entidad contaba con 187 entidades en el Registro Nacional de Instituciones
y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT), de las cuales 138 corresponden a empresas e
institucion privada, y 49 a instituciones de educacién superior y centros de investigacion publicos.

Para el ciclo escolar 2021-2022, Zacatecas tiene 57 instituciones de educacién superior, con una
matricula de 55,856 estudiantes concentrada primordialmente en los campos de formacién de las
ingenierias, ciencias sociales y derecho, administracion y negocios, ciencias de la salud y educacion.

Las principales instituciones de educacion superior del estado, por tamafio matricula, son la
Universidad Autobnoma de Zacatecas, que concentra el 50.4% de todos los estudiantes de educacion
superior en la entidad, seguida del Instituto Tecnoldgico de Zacatecas (5.8%), Universidad Auténoma
de Durango (3.8%), Universidad Interamericana para el Desarrollo (3.3%), Instituto Tecnolégico
Superior de Fresnillo (3.0%), y la Universidad Tecnol6gica del Estado de Zacatecas (3.0%), entre otras.

Estudiantes de educacion superior por campo de formacion
Zacatecas, 2021- 2022

Campo de formacién

Ing enieria, manufacturay

Matricula

Mujeres

Matricula

Hombres

Matricula

Total

%
matricula

L 4,550 8,147 12,697 227%
construccién
Ciencias sociales y derecho 6,502 3,197 9,699 17.4%
Cienciasde la salud 6,475 2,953 0,428 16.9%
Administracién y negocios 5883 3,065 8,048 16.0%
Educacion 3,530 1433 4,963 89%
Artesy humanidades 1,401 1,048 2,449 4.4%
Tecnologias de la inform acion
. ” 579 1798 2,377 4.3%
y lacomunicacion
Agronomiay veterinaria 834 1,163 1,997 3.6%
Ciencias naturales,
ai . 995 824 1819 3.3%
matem aticasy estadistica
Servicios 633 846 1479 2.6%
Total general 31,382 24,474 55,856 100.0%

Estudiantes de educacion superior por campo de formacion, Zacatecas 2021 — 2022.
Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES.
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Matricula estudiantil en instituciones de educacién superior

Zacatecas, 2021- 2022

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS 98,964 50 4%
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ZACATECAS 3,261 58%
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE DURANGO AC. 211 38%
UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO 1845 33%
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE FRESNILLO 1681  30%
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL ESTADO DE ZACATECAS 1666 30%
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE ZACATECAS 1504 2 7%
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL UNIDAD-ZACATECAS 1405 2.5%
INSTITUTO TECNOLGGICO SUPERIOR DE ZACATECAS NORTE 1319 24%
UNIVERSIDAD SIERRA MAD RE 1128 20%
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL 117]  20%
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE LORETO 959 17%
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ZACATECAS OCCIDENTE 879 16%
UNIVERSIDAD DE LA VERA-CRUZ 713 13%
CENTRO DE CRECIMIENTO HUMANISTA 681 12%
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE ZACATECAS SUR 638 11%
MANUEL AVILA CAMACHO 633 11%
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE JEREZ 620 11%
ESCUCLA NORMAL RURAL GENERAL MATIAS RAMOS SANTOS 579 0%
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE NOCHISTLAN 534 10%
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE FRESNILLO, A C. 51 09%
UNIVERSIDAD POLITECNICA DEL SUR DE ZACATECAS 165 08%
OTRAS 3,433 61%
TOTAL 55,856 100.0%

Matricula estudiantil en instituciones de educacioén superior, Zacatecas 2021 — 2022.

Fuente: Elaboracion propia con datos de ANUIES.
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Distribucion matricula estudiantil
por institucién de educacién superior
Zacatecas, 2021 -2022

INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE ZACATECAS
OCCIDENTE
1.6%

INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR DE LORETO\

1.7%
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE ZACATECAS

INSTITUTO POLITECNICO
NACIONAL
2.0%

UNIVERSIDAD SIERRAMADRE
2.0%

UNIVERSIDAD AUTONOMA
DE ZACATECAS

NORTE
2.4% 50.4%
UNIVERSIDAD
PEDAGOGICANACIONAL |
UNIDAD-ZACATECAS UNIVERSIDAD
25% POLITECNICA DE
ZACATECAS
2.7%
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEE//
ESTADO DE ZACATECAS
3.0%

INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE FRESNILLO

3.0%
UNIVERSIDAD INTERAMERICAB/

PARA EL DESARROLLO
33%
UNIVERSIDAD AUTONOMA _/ INSTITUTO TECNOLOGICO
DE DURANGOA.C. DE ZACATECAS
3.8% 5.8%

Distribucion matricula estudiantil por instituciones de educacion superior, Zacatecas 2021 — 2022.
Fuente: Elaboracién propia con datos de ANUIES.

De igual manera, en el estado se tienen 27 programas educativos inscritos en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC), de los cuales 17 son maestrias, 9 doctorados y 1 especialidad. De
todos ellos, 26 corresponden a programas de estudio de la Universidad Auténoma de Zacatecas (UAZ).
El Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) forma parte de la politica publica de fomento
a la formacion e investigacion, desde una perspectiva de pertinencia cientifica y social.
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PROGRAMASEDUCATIVOS REGISTRADOSEN EL PNPC

ZACATECAS, 201

1 MAESTRIA EN INGENIERIA DE SOFTW ARE CLMCAT' MAESTRIA INGENIERIAS ESCOLARIZADO
5 MAESTRIAEN COMPETENCIA LINGUISTICA ¥ UAz MAESTRIA HUMANIDADESY CIENCIASDE ESCOLARIZAD O
LITERARIA LA CONDUCTA
] DOCTORADO EN CIENCIAS CON ORIENTACION EN usz |DOCTORADOD MEDICINAY CIENCIASDE LA ESCOLARIZAD O
MEDICINA MOLECULAR SALUD
4 DOCTORADO ENFILOSOFIA E HISTORIA DE LAS Usz |DOCTORADO HUMANIDADESY CIENCIASDE ESCOLARIZADO
IDEAS LA CONDUCTA
5 DOCTORADO EN ESTUDIOSDEL DESARROLLO uaz |DOCTORADO CIENCIAS SOCIALES ESCOLARIZADO
HUMANIDADESY CIENCIASDE
6 DOCTORADO EN ESTUDIOS NOVOHISPANOS uaz |DOCTORADO ESCOLARIZADO
LA CONDUCTA
7 MAESTRIAEN CIENCIASFISICAS uaz MAESTRIA FISICO-MATEMATICAS Y ESCOLARIZADO
CIENCIASDE LA TIERRA
3 MAESTRIA EN CIENCIAS S0 CIALES Uaz MAESTRIA CIENCIAS SO CIALES ESCOLARIZADO
9 MAESTRIA EN TECNOLOGIA INFORMATICA UAz MAESTRIA HUMANIDADESY CIENCIASDE NO
EDUCATIVA LA CONDUCTA ESCOLARIZADO
0 MAESTRIA EN CIENCIAS NUCLEARES Uaz MAESTRIA INGENIERIAS ESCOLARIZADO
n MAESTRIA EN INVESTIGACIONES HUMANISTICAS Y Uaz MAESTR A HUMANIDADESY CIENCIASDE ESCOLARIZAD O
EDUCATIVAS LA CONDUCTA
DOCTORADO EN INGENIARIA ¥ TECNOLOGIA POSGRADO CON
© uaz |DOCTORADO INGENIERIAS
APLICADA LA INDUSTRIA
1 MAESTRIA EN CIENCIAY TECNOLOGIADE LALUZY Uaz MAESTRIA FISICO-MATEMATICAS Y ESCOLARIZAD O
LA MATERIA CIENCIASDE LA TIERRA
" DOCTORADO EN CIENCIAY TECNOLOGIA DE LA uaz |DOCTORADO FISICO-MATEMATICAS Y ESCOLARIZAD O
LUZY LA MATERIA CIENCIASDE LA TIERRA
5 MAESTRIA EN CIENCIASDEL PROCESAMIENTO DE UazZ MAESTRIA INGENIERIAS ESCOLARIZAD O
LA INFORMACION
5 MAESTRIA EN EDUCACION ¥ DESARROLLO UAZ MAESTRIA HUMANIDADESY CIENCIASDE ESCOLARIZADO
PROFESIONALDOCENTE LA CONDUCTA
7 MAESTRIA EN CIENCIA E INGENIERIA DE LOS uaz MAESTRIA INGENIERIAS ESCOLARIZADO
MATERIALES
" MAESTRIA EN INGENIERIAY TECNOLOGIA UAZ MAESTRIA INGENIERIAS POSGRADO CON
APLICADA LA INDUSTRIA
2 MAESTRIAEN CIENCIA POLITICA uaz MAEETRIA CIENCIAS BOCIALES ESCOLARIZADO
20 MAESTRIA EN MATEMATICA EDUCATIVA uaz MAESTRIA HUMANIDADESY CIENCIASDE ESCOLARIZADO
LA CONDUCTA
21 ESPECIALIDAD EN ODONTOPEDIATRIA Uaz ESPECIALIDA | MEDICINAY CIENCIASDE LA ESCOLARIZADO
D SALUD
22 | MAESTRIA EN ECONOMIA REGIONAL ¥ SECTORIAL uaz MAESTRIA CIENCIAS SOCIALES ESCOLARIZADO
23 MAESTRIA EN CIENCIAY TECNOLOGIA QUIMICA uaz MAEETRIA INGENIERIAS ESCOLARIZADO
24 DOCTORADO EN CIENCIASDE LA INGENIERIA uaz |DOCTORADO INGENIERIAS ESCOLARIZADO
25 DOGCTORADO EN CIENCIASBASICAS uaz |DOCTORADO FISICO-MATEMATICAS Y ESCOLARIZADO
CIENCIASDE LA TIERRA
25 DOCTORADO EN CIENCIA POLITICA uaz |DOCTORADO CIENCIAS SOCIALES ESCOLARIZADO
27 MAESTRIA EN MATEMATICAS Uaz MAESTRIA FISICO-MATEMATICAS Y ESCOLARIZADO

CIENCIASDE LA TIERRA

Programas educativos registrados en el PNPC, Zacatecas 2021.
Fuente: COZCyT, con datos del Padron Nacional de Posgrados de Calidad, CONACYT
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Por esta razén, y con el incremento afio con afio del nimero de beneficiarios de estos apoyos en
nuestro estado, es indispensable que las politicas publicas de impulso a la ciencia, tecnologia e
innovacion incluyan el apoyo total al desarrollo del talento local.

A lo largo de los Ultimos afios, con la finalidad de impulsar el desarrollo académico y regional del talento
humano, en especifico a los estudiantes destacados en los niveles de ensefianza media superior y
superior, se han destinado desde el Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COZCyT) un total de 7,697 becas en las areas de ciencias, ingenierias, programas académicos de
baja matricula, y equipos de desarrollo de proyectos de innovacion tecnoldgica.

Becas otorgadas
Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia

Zacatecas, 2016 - 2021

Periodo Becas
Mujeres Hombres
2016* 379 367 746
2017 840 826 1666
2018 736 981 1717
2019 882 848 1730
2020 766 663 1429
2021* 219 190 409
TOTAL 3,822 3,875 7,697

Becas otorgadas por el COZCyT, Zacatecas 2016 - 2021
Fuente: Archivos de la Direccién de Desarrollo de Talento en Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
COZCyT. Cifras de 2016 correspondientes al 2° semestre, y de 2021 al 1° semestre.

El estado también cuenta con un Laboratorio de Software Libre, un Centro Interactivo de Ciencia y
Tecnologia de Zacatecas Zigzag, y el complejo Quantum Ciudad del Conocimiento, un ecosistema
innovador para el emprendimiento y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, todos ellos coordinados
por el COZCyT.

El Laboratorio de Software Libre realiza acciones de vinculacion academia -empresa, en el cual los
estudiantes desarrollan proyectos basados en software y hardware libre, a peticion de empresas o
instituciones de educacion. De 2016 a 2021 se han desarrollado un total de 640 proyecto, con la
participacion de 35 instituciones y 997 estudiantes.
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Proyectos de software libre COZCyT 2016 - 2021

Proyectos Instituciones Estudiantes
2016 46 10 128
2017 47 6 171
2018 73 5 249
2019 82 6 230
2020 42 4 120
2021 50 4 99
TOTALES 340 35 997

Proyectos de software libre realizados en el COZCyT, Zacatecas 2016 — 2021.
Fuente: Archivos de Laboratorio de Software Libre del COZCyT.

Es indispensable atraer el interés de nifios, jévenes y adultos por la ciencia. En este sentido, el Centro
Interactivo de Ciencia y Tecnologia Zigzag, cuenta con diversos programas de divulgacion, talleres,
servicios a docentes y escuelas, fomento de vocaciones y formacion de guias, entre otros. De 2016 a
2021, ha recibido a 214,132 visitantes.

Visitantes Centro Interactivo Zig Zag
2106 - 2021

80,000 66,883

60,000 47,592

37,699 42,923

40,000

20,000 5910

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Visitantes al Centro Interactivo Zigzag, 2016 - 2021
Fuente: Archivos del Centro Interactivo de Ciencia y Tecnologia Zig Zag.

Estamos conscientes de que requerimos una sociedad con mejores oportunidades para encontrar el
bienestar social, apoyando las areas de ciencias y nuevas tecnologias. Por ello, el COZCyT realizan
jornadas de apropiacién social de la ciencia en los 58 municipios del estado, que incluyen talleres, cine
cientifico, sesiones astrondémicas, demostraciones de robdtica, y la publicacion de la revista de
divulgacion cientifica eek’, entre otras actividades, mediante las cuales se ha logrado impactar a
454,428 personas de 2010 al 2021.
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En cuanto a la infraestructura, menciéon especial merece el complejo Quantum Ciudad del
Conocimiento, un ecosistema innovador para el emprendimiento y el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia inaugurado en 2018, que actualmente cuenta con 8 centros de investigacion e innovacion
en funcionamiento, otros 2 mas en construccion y otros 2 con proyecto ejecutivo.

Difusién y divulgacion de la ciencia
Personas atendidas COZCyT 2010 - 2021

Personas atendidas Variacién anual
2010 n/a
2011 14,228 160.0%
2012 22,984 61.5%
2013 31,740 38.1%
2014 40,496 27.6%
2015 49,252 21.6%
2016 61,298 24.5%
2017 65,235 6.4%
2018 88,602 35.8%
2019 14,537 -83.6%
2020 49,874 243.1%
2021 10,710 -78.5%
Total 454,428

Personas atendidas por el COZCyT con actividades de difusion y divulgacion, 2010 - 2021.
Fuente: Archivos de la Direccién de Difusion y Divulgacién de la Ciencia del COZCyT.

Quantum Ciudad del Conocimiento

Centro de Innovacion Situacién actual

Centro de Investigacion en Metalurgia En operaciones

Centro de Mineria compatible En operaciones

Centro de Investigacion en Matematicas (CIMAT) En operaciones

Centro de Desarrollo Tecnolégico y de Innovacién en Telecomunicaciones y
Tecnologias de la Informacion para Mineria en el Estado de Zacatecas En operaciones
Lasec- Becker
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Centro de Innovacion para el Desarrollo de Soluciones con Tecnologias de la
Informacion, Comunicaciones e Ingenierias de Software, de la empresa En operaciones
Compulogic S.A. de C.V.

Laboratorio de Investigacion y Sostenimiento de Roca, de la empresa

S En operaciones
Servimolina

Centro de Capacitacion en Voladuras y Explosivos de Terra Corporacion En operaciones

Centro Regional de Desarrollo de Espacial de Zacatecas, de la Agencia

. ) En operaciones
Espacial Mexicana P

Complejo de Laboratorio de Foténica, Optica, Materiales y Energia

En construccion
Renovable

Centro de simulacién y desarrollo de tecnologias en seguridad laboral minera

. E truccio
(CsM EEK) de la empresa Maya Producciones de Zacatecas SA de CV n construccion

Centro de Investigaciones y Desarrollo Tecnoldgico en Biomedicina Proyecto
Molecular, del Instituto Mexicano del Seguro Social. ejecutivo
. Proyecto

DICOM Fresnillo S.A. de C.V. . .
ejecutivo

Centros de innovacion e investigacion en Quantum Ciudad del Conocimiento, 2021
Fuente: Archivos de la Direccién de Innovacién y Desarrollo Regional del COZCyT.

El COZCyT tiene como misién primordial promover y coordinar la planeacion y el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el estado de Zacatecas, impulsando la mas alta participacion
de la sociedad.

Desde el Consejo Zacatecano de Ciencia y Tecnologia se realizan diversas acciones y programas con
el objetivo de incrementar la base social de la entidad en CTI, tales como: el impulso al desarrollo de
talento mediante el programa de becas COZCyT, el impulso a los posgrados de calidad en ciencias e
ingenierias y su registro en el PNPC, acciones para incrementar el niumero de investigadores
registrados en el SNI, fomento a la creacion de empresas de alta tecnologia, acciones de vinculacion
gobierno — academia — industria, actividades de difusion, fomento del software libre, registro de
propiedad intelectual, y desarrollo de centros de investigacion y polos de innovacién orientados a los
sectores estratégicos para el estado de Zacatecas.

Todas estas acciones se alinean con los esfuerzos del Gobierno del Estado para impulsar el desarrollo
econdémico a través de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y contribuir a generar un mayor bienestar
social en nuestra entidad.

Censos Econdmicos 2019

Los Censos Econémicos son el ejercicio estadistico de economia més importante a nivel nacional. Sus
resultados reportan el desempefio y las caracteristicas econdémicas de todos los establecimientos de
nuestro pais, y permiten un andlisis detallado de la evolucion de la economia nacional y estatal. Los
Censos Econémicos 2019 permiten establecer una linea base y un panorama de la actividad
econdmica en Zacatecas y en el pais previo a la pandemia de 2020.
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De acuerdo con los resultados de los Censos Econémicos 2019, en el estado de Zacatecas se

contabilizaron un total de 93,504 establecimientos, de los cuales se obtuvo un universo de captacion
de 58,728 unidades econémicas del sector privado (se excluyen servicios publicos como educacion,

salud y actividades gubernamentales, establecimientos en zona rural, y aquellos con menos de un afio

de operacién), registrando un aumento de 2.5% en la tasa de crecimiento medio anual de 2014 a 2018.

Unidades econémicas
(absolutos y porcentajes*)

58 728
1864
48 257 o186
41 010
I 3.3 % 1.5 % 2.5 %
CE2004 CE2009 CE2014 CE2019

Crecimiento de unidades econémicas, Zacatecas 2004 - 2019

Fuente: INEGI, Censos Econdmicos 2019, Zacatecas.

En 2018, las principales actividades econémicas por ingresos fueron la mineria de minerales metélicos

con 14.8%, seguida muy de cerca por industria de las bebidas (14.7%), asi como materias primas para
la industria al por mayor (6.6%), partes para vehiculos automotores (6.6%), combustibles y lubricantes

al por menor (6.2%), tiendas de autoservicio al por menor (5.5%), entre otras.

Principales actividades econémicas del estado de Zacatecas segun ingresos

Actividad economica

Mineria de minerales metdlicas 14.0 28.5
Industria de las bebidas 17.8 1.8
Materias primas para la industria al por mayor 7.3 2.4
Partes para vehiculos automotores 1.2 4.1
Combustibles y lubricantes al por menor 5.4 5.1
Tiendas de autoservicio al por menor 46 4.8
Abarrotes y alimentos al por mayor 46 4.4
Abarrotes y alimentos al por menor 5.3 3.3
Bebidas y tabaco al por mayor 2.9 3.7
Preparacion de alimentos y bebidas 1.4 1.3
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Principales actividades econémicas de Zacatecas segun ingresos, 2008 — 2018.

Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2019, Zacatecas.
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Participacion de los municipios en los ingresos
totales del estado
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Porcentaje de ingresos
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Participacion de los municipios en los ingresos totales de Zacatecas, 2019.
Fuente: INEGI, Censos Econémicos 2019, Zacatecas.

Los principales municipios por ingresos fueron Calera, Guadalupe, Fresnillo y Zacatecas. Estos cuatro
municipios conforman el nucleo del corredor industrial de Zacatecas. Por produccion bruta fueron
Calera, con 24.8% del total de ingresos en la entidad, municipio en el que se ubican los principales
parques industriales de la entidad, asi como una importante empresa de elaboracién de bebidas,
seguido por Fresnillo (14.4%), Guadalupe (13.7%), Zacatecas (10.6%), Mazapil (9.6%) y Ojocaliente
(4.3%). Los municipios con mayor concentracion de unidades econémicas, remuneraciones y personal
ocupado fueron Fresnillo, Guadalupe y Zacatecas.

Variables seleccionadas seglin municipio

(porcentajes)
Unidades Produccion

i bruta

total

Total de la entidad 100.0 100.0 100.0 100.0
Calera 3.8 4.2 10.5 24.8
Fresnillo 14.6 19.2 23.8 14.4
Guadalupe 121 17.2 22.0 13.7
Zacatecas 13.0 16.3 14.3 10.6
Mazapil 0.2 1.9 4.0 9.6
Ojocaliente 25 25 1.9 4.3
Morelos 0.9 3.3 5.0 3.4
Sombrerete 3.6 3.2 25 3.2
Miguel Auza 1.5 1.4 1.1 29
Rio Grande 4.8 3.9 23 2.0

Nota: orden de acuerdo con la produccion bruta total.
Porcentajes de variables econémicas en municipios de Zacatecas, 2019.

Fuente: INEGI, Censos Econdmicos 2019, Zacatecas.
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Por estrato de unidades econdmicas, se observa la predominancia de las micro pequefias y medianas
empresas, que en conjunto representan el 99.88% de las unidades econémicas y el 74.4% del personal
ocupado, y de manera particular de las microempresas de 0 a 10 empleados, que por si solas
concentran el 96.5% de todas las unidades econémicas y el 49.9% del empleo.

Sin embargo, también es notoria la diferencia en productividad y competitividad entre las mipymes y
las grandes empresas (de mas de 250 empleado), ya que estas Ultimas, a pesar de representar s6lo
el 0.12% de las unidades econdémicas, concentran el 56.6% de la produccion bruta, 40.4% de ingresos,
52.5% de la inversion realizada, y 53.9% de la formacion de capital fijo.

Principales resultados de los Censos Econdmicos 2019. Zacatecas.

Produccion Total de Inversidn total Form acién
Estrato UE Un.ida_des Personal br.uta total ir:lgresos diilenesde brl..lta d.e:
economicas ocupado total (millonesde (millonesde capital fijo
pesos) pesos) pesos) (mdp)
Absolutos
Micro 0 a 10 56,664 121955 19,666.6 39,8324 1,363.0 513.7
Pequefia 11a 50 1,734 34,196 17,2529 34,906.8 2729 304.7
Mediana 57a 250 260 25,631 218347 40,0819 693.6 5973
Grande 257y mas 70 62,476 76,5263 77,9540 2,572.9 16555
TOTAL 58,728 244,258 135,280.5 192,7751 4,902.3 3,0711
Porcentajes
Micro0 a 10 96.49% 49.9% 14.5% 20.7% 27.8% 16.7%
Pequefia T1a 50 2.95% 14.0% 12.8% 18.1% 5.6% 9.9%
Mediana 51a 250 0.44% 10.5% 16.1% 20.8% 14.1% 19.4%
Grande 257y mas 0.12% 25.6% 56.6% 40.4% 52.5% 53.9%
TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Principales variables por tamafio de unidades econémicas, Zacatecas 2019.

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Censos Econémicos 2019, Zacatecas.
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Censos Econémicos 2019
Principales resultados por estrato Zacatecas

2.95% 0.12%

Unidades econémicas |

0.44%
Personal ocupado [ ENENENNNIGNGESE 2670 105%  25.6%
Produccion bruta |20 1671% 56.6%
ingresos [ ENEGINIEIN2016% 40.4%
inversion | EEGECEEREE6T04%i% 52.5%
Activos fijos [ ICHEEIISSTNN194% 53.9%
0.0% 25.0% 50.0% 75.0% 100.0%

mMicro0a 10 mPequefialla50 Mediana 51 a 250 Grande 251y mas

Principales variables por tamafio de unidades econémicas, Zacatecas 2019.
Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI, Censos Econdémicos 2019, Zacatecas.
Unidades Econ6omicas

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE), en 2019 se
contabilizaban en nuestra entidad 68,556 unidades econémicas (incluyendo servicios publicos). Con
datos actualizados al cuarto trimestre de 2022, Zacatecas cuenta con 69,362 unidades econémicas, lo
cual indica un total de 806 unidades econémicas mas comparado con el nivel pre-pandemia.

Por tamafio, el 94.4% de las unidades econémicas son microempresas de 1 a 10 empleados. Las
pequefias empresas de 11 a 50 empleados representan el 4.6%, de las unidades econdémicas en el
Estado. Asimismo, hay 521 medianas empresas (de 51 a 250 empleados), y 118 grandes empresas
con mas de 250 empleados.

Por sector de actividad econémica, el mayor porcentaje de unidades econdémicas se concentra en las
actividades terciarias, alcanzando 89.5%, mientras que las actividades secundarias representan el
10.2% de las actividades econémicas.

Por otra parte, a pesar de la gran importancia de las actividades primarias en el PIB y en la poblacion
ocupada del Estado, s6lo un 0.2% de las unidades econémicas registradas se dedican a las actividades
primarias, lo que puede reflejar las condiciones de informalidad de este sector, la escasa organizacién
de los productores agropecuarios en unidades econémicas, y el fuerte componente de la agricultura
de subsistencia.
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Unidades Econ6micas registradas en DENUE

Zacatecas, 4T 2022

: Pequefias Medianas Grandes TOTAL o
2’:1”;6%;1; (11-50 (51-250 (+250 por S/ gft‘;rr
p empleados) empleados) | empleados) sector

Act. Primarias 114 27 0 0 141 0.20%
Act. Secundarias 6,565 402 81 48 7,096 10.23%
Act. Terciarias 58,826 2,789 440 70 62,125 89.57%
TOTAL

65,505 3,218 521 118 69,362 | 100.00%
por tamafio
% por tamafio 94.44% 4.64% 0.75% 0.17% | 100.00%

Unidades econ6micas por tamafio y actividad, Zacatecas 2022.

Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, DENUE.

Act.
Primarias Act.
141... Secundarias
7,096...

Distribucién de unidades econ6micas
por sector Zacatecas, 4T 2022

Distribucion unidades econémicas por actividad, Zacatecas 2022.

Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, DENUE.
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. Medianas
Pequefas 521

2
. 0

Grandes
118
0.17%

Distribucién de unidades econémicas
por tamafio
Zacatecas, 4T 2022

Distribucion unidades econémicas por sector, Zacatecas 2022.
Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, DENUE.

En cuanto a su distribucion geogréfica, sélo 15 municipios poseen mas de mil unidades econémicas, y
se observa una fuerte concentracion de unidades en los municipios del corredor industrial de
Zacatecas, entre los que se destacan Fresnillo, Zacatecas, Guadalupe, Jerez, Rio Grande, Calera,
Sombrerete y Loreto.

Municipios con mas de 1,000 unidades econémicas

Zacatecas, 4T 2022

Municipios Unidades econémicas
Fresnillo 10,029
Zacatecas 9,040
Guadalupe 8,848
Jerez 4,153
Rio Grande 3,177
Calera 2,581
Sombrerete 2,424
Loreto 2,268
Tlaltenango 1,984
Ojocaliente 1,692
Nochistlan 1,691
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Villanueva 1,650
Juan Aldama 1,441
Jalpa 1,397
Valparaiso 1,308
Villa de Cos 1,091
Miguel Auza 1,060

Municipios con mas de 1,000 unidades econémicas, Zacatecas 2022.
Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, DENUE.
Poblacion Econédmicamente Activa y poblacién ocupada

De acuerdo con las cifras publicadas por INEGI, al cuarto trimestre de 2022, Zacatecas tiene una
poblacién de 1,635,256 personas, de las cuales 1.2 millones son poblacién mayor de 15 afios, en edad
legal para trabajar, de los cuales 692,465 pertenecen a la Poblacion Econémicamente Activa (PEA),
alcanzando de esta manera una tasa de participacion de 57.4%.

Por distribucion por sexo, el 62% de la PEA son hombres y 38% mujeres. Resalta que el 75.8% de la
poblacién no econémica activa y el 76.4% de la poblacién no disponible son mujeres, lo que indica una
diferencia en el acceso a las oportunidades laborales.

Principales resultados ENOE

Zacatecas, 1° trimestre 2023

Distribucion
Indicador Porcentajes relativos
Hombres  Mujeres

Poblacion total 1,635,760 1.26% de la poblacion nacional 47.84% 52.16%
Poblacion mayor de 15 afios | 1,210,851 74% de la poblacion total del Estado 46.6% 53.4%
PobIaFiQn _ 668,183 55.2% de la poblacién‘n_wayo_r, de 15 afios 62.37% 37.63%
Econémicamente Activa (tasa de participacion)
Ocupada 645,670 96.6% de la PEA (tasa de ocupacion) 62.4% 37.6%
Desocupada 22,513 3.4% de la PEA (tasa de desocupacion) 38.1% 61.9%
Poblacion no

. . 542,668 44.8% de la poblacién mayor de 15 afios 27.2% 72.8%
econémicamente activa

Disponible 68,547 12.6% 29.9% 70.1%

No disponible 474,121 87.4% 26.8% 73.2%

Principales resultados de ocupacién laboral, Zacatecas primer trimestre de 2023.

Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, ENOE
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Del total de la PEA, se registra una poblacion ocupada de 645,670 personas, lo que representa una
disminucion de 12,417 personas ocupadas comparado con el ler trimestre de 2022. La tasa de
informalidad se ubic6 en 60.3%, casi cinco puntos por encima de la media nacional (55.1%).

Asimismo, se registra una poblacion desocupada de 22,123 personas, alcanzando una tasa de
desocupacion de 3.4%, siete décimas por encima de la media nacional (2.7%). Del total de poblacién
desocupada, el 54.9% perdi6 o termind su empleo, mientras que 31.2% renunci6 o dejo su empleo, y
2.4% cerrd un negocio propio.

PEA y poblacién ocupada, Zacatecas 2021 - 2023

716,734

708,050

701,598 698,835
692,465

682,037 681,08
68,183

678,459 @ 679,069 676,12

655,464 656,591 658,087
645,670
T 27 37 4T T 27 37 4T T
2021 2022 2023

—@—PEA  =8=Poblacion ocupada (empleo)

PEA y poblacién ocupada, Zacatecas 2021 - 2023
Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, ENOE

Por actividad econdmica, durante el primer trimestre de 2023 el sector primario tuvo una disminucion
de 20,118 personas ocupadas (-15.2%) con respecto al ler trimestre de 2022. Las actividades
secundarias mostraron un ligero aumento de 1,856 personas ocupadas (+1.1%), asi como las
actividades terciarias con un aumento de 5,378 personas ocupadas (+1.5%).

Las mayores caidas por sector especifico se observan en agricultura y ganaderia (-20,118), industria
manufacturera (-10,237), y servicios diversos (-9,093), mientras que los mayores repuntes se registran
en industria extractiva (+8,805), restaurantes y servicios de alojamiento (+7,821), y transportes y
comunicaciones (+5,332).

Por volumen de poblacién ocupada, destaca el comercio con 131,641 personas ocupadas (20.4% del
total), seguido de las actividades agropecuarios con 112,268 trabajadores (17.4%), la industria
manufacturera (73,340 trabajadores / 11.4%) y construccion (69,884 trabajadores / 10.8%).
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Poblacién ocupada por sector econémico
Zacatecas, 1T 2022 - 1T 2023

Distribucién
Poblacién ocupada Variacién anual poblacion
Sector econémico ocupada

1T 2022 1T 2023 Absoluta Porcentaje 1T 2022 1T 2023
Primario 132,386 | 112,268 -20,118 -15.2% 20.1% 17.4%
Agricultura y ganaderia 132,386 | 112,268 | -20,118 -15.2% | 20.1% | 17.4%
Secundario 161,784 | 163,640 1,856 1.1% 24.6% 25.3%
L’;gé‘tﬁg%:é‘”““"a ydela 11,611| 20416| 8805 758% | 18%| 3.2%
Industria manufacturera 83,577 73,340 | -10,237 -12.2% | 12.7% | 11.4%
Construccion 66,596 69,884 3,288 49% | 10.1% 10.8%
Terciario 362,451 | 367,829 5,378 1.5% | 55.1% 57.0%
Comercio 128,730 | 131,641 2,911 2.3% 19.6% 20.4%
Restaurantes y alojamiento 38,237 46,058 7,821 20.5% 5.8% 7.1%
Transportes y comunicaciones 14,885 20,217 5,332 35.8% 2.3% 3.1%
]:ci’rf;‘r’]i;i:rf)gmfeg°“a'es y 22,442 | 25262 | 2,820 126% | 3.4%| 3.9%
Servicios sociales 63,115 56,279 -6,836 -10.8% 9.6% 8.7%
Servicios diversos 63,136 54,043 -9,093 -14.4% 9.6% 8.4%
Gobierno 31,906 34,329 2,423 7.6% 4.8% 5.3%
No especificado 1,466 1,933 467 31.9% 0.2% 0.3%
TOTAL 658,087 | 645,670 -12,417 -1.9% | 100.0% | 100.0%

Poblacién ocupada por sector econémico, Zacatecas 2022 - 2023
Fuente: SEZAC con informacion de INEGI, ENOE
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Distribucion poblacién ocupada
Zacatecas, 1T 2023
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Distribucion de la poblacion ocupada por actividad econémica.

Fuente: SEZAC con informacién de INEGI, ENOE

Empleo formal

De acuerdo con el reporte del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en mayo de 2023 Zacatecas

registré un total de 198,536 empleos formales.

En comparacion, en enero de 2023 Zacatecas registré un total de 194,660 empleos formales, por lo
gue durante febrero - mayo se tuvo una importante recuperacion de 3,876 empleos.
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Empleo formal
Zacatecas, 2022-2023
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Empleo formal, Zacatecas 2022 — 2023.
Fuente: SEZAC con datos de IMSS, Puestos de trabajo.

De agosto a noviembre de 2022 Zacatecas habia ligado cuatro meses consecutivos con generacion
de empleos, seguido por un declive en diciembre de 2022 y enero de 2023, mostrando nuevamente
una rapida recuperacion durante febrero a mayo de 2023, lo que indica una dinamica positiva de
recuperacion econémica.

En comparacion con el inicio de la administracién (agosto 2021), se han generado 6,418 empleos
formales. Los sectores con mayor aumento de empleo formal durante este periodo han sido la
Agricultura y ganaderia (5,421), Comercio (993) y Transportes y Comunicaciones (905), mientras que
las Industrias de la transformacién presentan una pérdida de 343 empleos, y la Industria de la
Construccion muestra un déficit de 2,788 empleos.

Empleo formal por sector econémico
Zacatecas 2021-2023

variacion
Sector Econémico ago-21 may-23 | agosto 2021
- mayo 2023

Agricultura, Ganaderia, Silvicultura, Pesca y Caza 4,247 9,668 5,421
Comercio 34,725 35,718 993
Industria Eléctrica y Suministro de Agua Potable 1,841 1,879 38
Industria de la Construccién 20,775 17,987 -2,788
Industrias de la Transformacién 42,729 42,386 -343
Industrias Extractivas 13,376 14,990 1,614
Servicios para Empresas, Personas y el Hogar 17,742 18,079 337
Servicios Sociales y Comunales 49,834 50,075 241
Transportes y Comunicaciones 6,849 7,754 905

Total 192,118

Empleo formal por sector econédmico, Zacatecas 2021 — 2023.
Fuente: SEZAC con datos de IMSS
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Concentracion de empleos formales en Zacatecas

Los municipios con un mayor nimero de empleos formales registrados durante mayo de 2023 fueron
Zacatecas (59,558), Fresnillo (43,120), Guadalupe (32,667), Calera (12,485) y Sombrerete (6,035). En
conjunto, estos cinco municipios representan el 77.5% del total de empleos formales en la entidad.

Remesas

Entre 2020 y 2022 los ingresos por remesas en Zacatecas registraron un crecimiento anual constante.
En 2020 se recibieron $1,202 millones de doélares; en 2021 se recibieron $1,575 mdd, y en 2022 se
recibi6 un total de $1,724 mdd, que representan el 2.9% de todas las remesas del pais. El aumento de
las remesas durante el periodo sugiere una situacion favorable para las familias zacatecanas, asi como
favorece el bienestar social y financiero a nivel estatal.

Remesas (mdd)
500.0 Zacatecas 2020 - 2022 466.7 455 o

446.6
450.0 408.9 419.2 424.6

400.0

350.0 3055 2994 306.1 S22

291.3
300.0
250.0

200.0
1T 2T 3T AT 1T 2T 3T AT 1T 2T 3T AT

2020 2021 2022

Remesas, Zacatecas 2020 — 2022
Fuente: SEZAC con datos de Banco de México

Inversion Extranjera Directa (IED)

En 2020 el estado present6 pérdidas por $405.5 millones de ddlares en Inversion Extranjera Directa.
En 2021 Zacatecas recibié un total de $1,318 millones de délares de IED, y en 2022 cerr6 con un
balance positivo de $7.3 mdd, para un total de $1,325.3 millones de délares de IED durante estos
Ultimos dos afios, lo que habla de una recuperacion en la confianza de los inversionistas.

Considerando Unicamente el periodo correspondiente a la actual administracion, a partir del 3 trimestre
de 2021, Zacatecas contabiliza cuatro periodos trimestrales con cifras positivas en los que ha recibido
un total de 765 millones de ddlares, y dos trimestres con pérdidas por un total de 351 millones de
doélares, manteniendo un balance positivo en este periodo de 414 mdd de Inversién Extranjera Directa.
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Inversién Extranjera Directa (mdd)
Zacatecas 2020 - 2022
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Inversion Extranjera Directa en Zacatecas, 2020 — 2022.
Fuente: SEZAC con datos de Secretaria de Economia Federal.

Los flujos de inversion por pais de origen mostraron que durante 2021 y 2022 el principal pais inversor
fue Estados Unidos con $538.1 mdd, seguido de Canadéa con $235.8 mdd, Espafia con $12.5 mdd, y
el rubro de otros paises con un monto de $560.3 mdd, lo que muestra una importante diversificacion
en las nuevas inversiones.

IED por pais (mdd)
Zacatecas, 2021-2022

$600.00 $538.10 $560.30
$500.00
$400.00
$300.00 $235.80
$200.00
$100.00 . $12.50

$0.00

Estados Unidos Canada Espana Otros paises

Inversion Extranjera Directa en Zacatecas por pais, acumulado 2021 — 2022.
Fuente: SEZAC con datos de Secretaria de Economia Federal.

Exportaciones

Entre 2007 y 2022 las exportaciones de Zacatecas han crecido a un ritmo constante. En 2021 se
alcanz6 un récord historico de $4,263.3 millones de ddlares en exportaciones, mientras que en 2022
se registré un total de $4,004.5 millones de délares en exportaciones, con un ligero retroceso de 6.1%
respecto al afio anterior, debido principalmente a un reajuste menor en las exportaciones
correspondientes a mineria.
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Exportaciones (miles de délares) Zacatecas 2020 - 2022
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Exportaciones, Zacatecas 2020 — 2022.
Fuente: SEZAC con datos de INEGI, Exportaciones por entidad federativa.

Durante 2022, los sectores con mayores montos en exportaciones fueron la mineria de minerales
metélicos y no metélicos ($1,715.9 mdd), el conjunto de subsectores confidenciales y no especificados
($1,375 mdd), seguido por la fabricacion de equipo de transporte ($743.3 mdd). El sector
agroalimentario en su conjunto representé exportaciones por un total de $170.2 mdd, de los cuales
$64.9 correspondieron a agricultura y ganaderia, $97.3 mdd a industrias alimentarias, y $7.9 mdd a
pescay caza.

Distribucion exportaciones
por sector
(miles de dolares y porcentaje)
Zacatecas, 2022

No especificado
1,375,002
34.3%

Sector agroalimentario
170,211
4.3%

Distribucion de exportaciones por sector, Zacatecas 2022.
Fuente: SEZAC con datos INEGI, Exportaciones por entidad federativa.
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Exportaciones por sector (miles de délares)
Zacatecas 2020-2022
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Distribucion de exportaciones por sector, Zacatecas 2022.
Fuente: SEZAC con datos INEGI, Exportaciones por entidad federativa

Medio ambiente, condiciones geograficas y territoriales
El estado de Zacatecas se localiza en la region centro norte del pais; cuenta con una extensiéon de
75,275 km2 (3.8% de la superficie del pais), dividida en 58 municipios, y 4,672 localidades.

El 73% de la entidad presenta clima seco y semiseco, el 17% clima templado subhimedo y se localiza
hacia el oeste del estado; el 6% es muy seco y se ubica en las regiones norte y noreste, el 4% restante
con clima célido subhiimedo y se encuentra hacia el sur y suroeste de la entidad. En términos generales
el clima del estado es seco. La temperatura media anual es de 16°C con una precipitacion media anual
de 510 mm; las lluvias se presentan en verano en los meses de junio a septiembre. Las variaciones
extremas en la temperatura son 35°C méaxima y 3°C minima.

Aproximadamente 75% de su superficie se puede considerar arida con vegetacion xerdéfila y pastizales.
Los climas templados prevalecen en la parte occidental, principalmente asociados a matorral
subtropical, chaparral y pastizales, y en menor porcentaje al bosque templado ubicado en las zonas
montafiosas. Finalmente, los climas semicdlidos y célidos se restringen a pequefios fragmentos en el
extremo sur y suroeste, lo que da lugar a bosques tropicales, selvas y praderas.
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Climas de Zacatecas
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Climas de Zacatecas.
Fuente: Anuario Estadistico y Geogréafico de Zacatecas 2017, INEGI.

La superficie total del estado de Zacatecas es de 7,447,970.8 hectareas de las cuales 5,342,671.2
corresponden a superficie forestal, es decir 71.7 % de la superficie del estado.

La superficie restante es clasificada como area no forestal, ya que debido a las condiciones naturales
0 a procesos de cambio de uso de suelo no presentan desarrollo de comunidades forestales.

Dentro de las areas forestales del estado, la formacién con mayor extensiéon es zonas aridas, que
representa 54.3% de superficie forestal con una extensioén de 2,901,121 hectéareas, seguido por otras
areas forestales con 18.6% de superficie forestal; esta formacion se encuentra representada en el
estado por diferentes tipos de pastizal.
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Destaca el matorral xer6filo con 36.76% de la superficie estatal, asi como pastizal (15.04%), bosque
de encino (9.22%), bosque de coniferas (5.08%), y selva caducifolia (4.67%), mientras que los
asentamientos humanos abarcan 0.07% y las zonas urbanas 0.34%.

Distribuciéon uso de suelo

Zacatecas
\ Porcentaje
Matorral xeréfilo 36.76%
Pastizal 15.04%
Bosque de encino 9.22%
Bosque de coniferas 5.08%
Selva caducifolia 4.67%
Vegetacion inducida 2.34%
Zona urbana 0.34%
Cuerpos de agua 0.21%
Mezquital 0.14%
Asentamientos humanos 0.07%
Selva subcaducifolia 0.04%
Sin vegetacion aparente 0.03%
Vegetacion hidréfila 0.01%
No aplicable 26.05%
TOTAL 100.00%

Distribucion uso de suelos, Zacatecas.
Fuente: Secretaria de Agua y Medio Ambiente

El suelo es el sustento de los ecosistemas, ya que cumplen diversas funciones para el desarrollo de
cultivos y bosques, como medio que posibilita el filtrado del agua y la recarga de los acuiferos, y como
sustento de la biodiversidad. Sin embargo, los suelos se ven afectados por las actividades productivas
y agricolas, generando impactos negativos que pueden traducirse en su degradacion.

La flora predominante son matorrales que abarcan la tercera parte de su superficie; le siguen en
extension los pastizales y en las partes més elevadas los bosques de coniferas y encinos.

Su fauna esté constituida por el coyote, pecari, vibora de cascabel, liebre, conejo, zorra, carpintero
desértico, lince, puma y rata canguro en el desierto y semidesierto. En el bosque de pino y encino se
encuentran el trogén, zacatonero rayado, la ardilla, la musarafia y el venado. En zonas de pastizal, la
tuza, la zorra, el tlalcoyote, la musarafa, la vibora cascabel chilladora y la lagartija de collar, asi como
animales en peligro de extincién como el berrendo y el perrito de la pradera.
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Flora y fauna

Zona norte
Zona centro
Zona Este
Zona sur
Venado
Vibora de cascabel
Zorra

Gato montes
Coyote

10 Jabali

11 Mapache

12 Liebre

(CaNUL
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Floray fauna de Zacatecas.
Fuente: Secretaria de Agua y Medio Ambiente

En el territorio estatal existen 7 areas naturales protegidas, de las cuales 3 son de competencia federal
y 4 de competencia estatal.

De las 3 areas naturales protegidas de control federal, destaca con categoria de Parque nacional la
Sierra de Organos, decretada como tal en el afio 2000, con una superficie de 1,125 hectéreas, asi
como dos areas de proteccion de recursos naturales: la Cuenca Alimentadora del Distrito Nacional de
Riego 001, y la Cuenca Alimentadora del Distrito Nacional de Riego 043 Estado de Nayarit. De igual
manera, la Cuenca Alimentadora del Distrito Nacional de Riego 013 Estado de Jalisco, incluye una
parte de superficie en el Estado de Zacatecas.

Asimismo, se tienen 4 areas naturales protegidas de control estatal: La Quemada con 217 hectéareas,
la Ruta Histérico Cultural del Pueblo Wixarika con una extension de 60,500 ha, el Parque Ecoldgico
Metropolitano con 100 ha, y por dltimo El Cedral con 1,000 ha, siendo esta zona sujeta a conservacion
ecoldgica. Cabe sefialar que aln se encuentra en proceso la declaratoria como area natural protegida
el habitat del &guila real en el municipio de Monte Escobedo, con lo cual se tendrian un total de 5 &reas
naturales protegidas a cargo del Estado.

Ademas, la entidad cuenta con un sitio Ramsar, San Juan de los Ahorcados, un humedal Unico entre
el semidesierto de Zacatecas y el desierto chihuahuense, sitio al cual llega el aguila real, el halcén
peregrino y la grulla gris.
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Agua

De acuerdo con la Conagua, Zacatecas pertenece a dos regiones hidricas administrativas: VII Cuencas
Centrales del Norte y VIII Lerma Santiago-Pacifico. Estas se subdividen en regiones hidrolégicas (rh),
de las cuales Zacatecas contribuye con sus escurrimientos a cuatro de las 37 regiones hidrolégicas
(rh) del pais:

1) rh-11 Presidio-San Pedro de poca influencia en la entidad; se localiza al oeste de la entidad y cubre
solamente 270,148 hectareas (3.7%) de la superficie del estado, es alimentada por los rios Suchil y
Poanas, principalmente.

2) la rh-12 Rio Lerma-Chapala-Santiago, la segunda en magnitud y la mas importante en cuanto a
recursos hidricos. Cubre 2,442,488 hectareas, integra 32.8% de la superficie de la entidad. Destacan
las presas El Chique, la mayor en el estado, con capacidad de 140 hm3, Miguel Aleman o Excamé con
71 hm3, y Julian Adame Alatorre o Tayahua Il con 38 hm3, asi como los rios Juchipila, Jerez-
Valparaiso-Tlaltenango y San Juan, todos afluentes del rio Santiago, haciendo que esta regién luzca
como una red de corrientes de agua.

3) larh-36 Nazas-Aguanaval, abarca una superficie de 1,716,362 (23.0%) de la superficie de la entidad,
en la que destacan las presas Leobardo Reynoso con capacidad de 118 hm3, Santa Rosa, El Cazadero
y Ramén Lépez Velarde con 27 hm3. La region hidrolégica Nazas-Aguanaval se extiende del centro al
norte del estado, en donde los rios de mayor importancia incluyen el Aguanaval-Grande, El Cazadero
y Trujillo, que también se nutren de mdltiples arroyos y corrientes de agua;

4) la rh-37 El Salado que, aunque cubre la mayor parte del territorio estatal, no tiene almacenamientos
ni corrientes importantes; la region El Salado destaca por ser la de mayor extension en el estado,
representando el 40.5% de la superficie con 3,018,970 hectareas, en la que la confluencia de arroyos
y corrientes de agua alimentan la existencia del lago San Juan de los Ahorcados.

Ubicacién de cuentas hidrol6gicas en Zacatecas

Bravo = Conchos Mapimi

Bravo = Conchos

Sinaloa
Nazas = Aguanaval

San Fernando Soto La Mar.

Panuco
Hucicila

Costa de
Jalisco
- Coahuayana
H Balsas

Ubicacién de cuencas hidroldgicas en Zacatecas.
Fuente: Secretaria de Agua y Medio Ambiente.

Nortede Veracruz
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En Zacatecas, la reserva mas importante de agua es la de origen subterraneo. De los 34 acuiferos que
existen en la entidad, anualmente se extraen casi 1,435 millones de metros cubicos (Mm3),
principalmente para uso agricola, asi como para el abastecimiento de agua potable y el uso industrial.
Sin embargo, la recarga media anual estimada es de 1,012 Mm3, con un déficit anual de 423 Mm3, por
lo que 15 acuiferos del estado se encuentran en la categoria de sobreexplotados, entre ellos los de
Chupaderos, Calera y Aguanaval, que se localizan en los principales centros urbanos y agricolas del

estado.

Disponibilidad por acuifero
Zacatecas, 2020

Dsponiis R SN citasnin e
Comprometida  Anual subterraneas

3226 Chupaderos -100.1 0 86.6 186.7
3214 Aguanaval -83.3 0 84.5 167.8
3225 Calera -72.6 1.2 91.1 162.5
3229 Loreto -49.0 0 32.7 81.7
3212 Ojocaliente -17.9 3.1 51 65.8
3230 Villa Hidalgo -11.2 0 41 52.2
3223 Guadalupe de Las Corrientes -10.4 0 32.8 43.2
3228 La Blanca -10.0 0 19 29.0
3224 Puerto Madero -8.7 0 16.5 252
3205 Jerez -8.6 8 53.5 54.1
3210 Benito Juarez -3.4 0 18.1 215
3215 Abrego -2.9 3.2 20 19.7
3217 El Palmar -1.3 0 72.3 73.6
3220 Guadalupe Garzarén -0.8 0 19.6 20.4
3227 Guadalupe Bafiuelos -0.5 0 12.1 12.6
3209 Jalpa - Juchipila 0.0 14.9 82.9 68.0
3211 Villanueva 0.1 1.8 22.6 20.7
3232 Espiritu Santo 0.2 0 9 8.8
3201 Sabinas 0.3 25 13.7 10.9
3218 Cedros 0.5 0 42 415
3234 Saldafia 0.9 0 11 0.2
3216 Sain Alto 1.2 0.1 17.3 16.0
3221 Camacho 2.4 0 3.8 14
3202 Hidalgo 2.8 0 7.4 4.6
3219 El Salvador 6.5 1.9
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3204 Valparaiso 3.0 14 26 21.6
3231 Pinos 3.7 0 18 14.3
3213 Villa Garcia 4.3 2.2 15.5 9.0
3208 Nochistlan 6.3 8.8 23.2 8.1
3222 El Cardito 6.3 2.3 20.5 11.9
3207 Garcia de La Cadena 10.8 247 42 6.5
3233 Pino Suéarez 12.7 9.4 235 14
3206 Tlaltenango - Tepechitlan 13.2 13.5 38.6 11.9
3203 Corrales 21.1 5 28.1 2.0
TOTAL -287.7 103.8 1,092.5 1,276.4

Disponibilidad de agua por acuifero, Zacatecas 2020.
Fuente: CONAGUA. Todas las cifras corresponden a hm3

Ubicacion de acuiferos con sobreexplotacién en México
b - & ) v &

. i =

Ubicacién de acuiferos con sobreexplotacién en México, 2020.
Fuente: CONAGUA, Geovisor de acuiferos.
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De acuerdo con la informacion proporcionada por la Conagua, en el estado se tienen 21,545
aprovechamientos de aguas nacionales con titulo de concesion, de los cuales 2,377 corresponden a
aprovechamientos de fuentes superficiales y 19,168 aprovechamientos de agua de origen subterraneo.
El volumen total de agua concesionada asciende a 1,676 hm?, de los cuales 412.8 hm? corresponden
a volumenes de agua de origen superficial y 1,263.2 hm3 a volumenes de agua de origen subterraneo.
Referente a los usos de agua en el estado de Zacatecas, del total del volumen concesionado (1,676
hm?), el 83% (1,380.2 hm?) corresponden a uso agricola; 10% (172.7 hm®) a uso publico urbano y 4.2%
(69.9 hm®) a uso industrial.

Con relacién al uso publico urbano, de los 172.7 hm? concesionados, 58.8 hm? corresponden a 1,020
concesiones de aprovechamientos de origen superficial y 113.9 hm? de origen subterraneo a través de
5,355 aprovechamientos.

En el presente, el sector agricola es el mas demandante del recurso hidrico. Mas de 83% del volumen
concesionado por la Conagua se destina a la agricultura; la Conagua ha concesionado para la
agricultura 412.8 hm® de aguas superficiales y 1,263.2 hm® de aguas subterrdneas. No obstante, en
los préximos 20 afios, los usos publico urbano, industrial y otros servicios aumentaran sus demandas
en 35%, de manera que importantes voliumenes de agua seran transferidos de la actividad agricola a
esos sectores.

Actualmente, ya existe una importante disparidad entre la oferta y demanda de este recurso. La oferta
superficial sustentable de agua por capacidad instalada es aproximadamente 1,900 hm3 y la
subterranea de 2,800 hm3, lo que da como resultado una oferta accesible por capacidad instalada total
superficial y subterranea de 3,700 hm3 en la regién. En cambio, para 2006 la demanda regional se
estimé en 5,000 hm3, lo que implica un déficit de 1,200 hm3, de la cual 1,000 hm3 corresponden a
sobreexplotacién de acuiferos y 200 hm3 al caudal ambiental. Para 2030, se prevé que la demanda se
incrementara a 5,400 hm3, mientras que la oferta por capacidad instalada sera de apenas 3,800 hm3,
ello implicara una brecha de 1,600 hm3 (1,400 hm3 de uso consuntivo y 200 hm3 de caudal ambiental).

Otro tema toral social y ambiental es la contaminacion del agua. Las necesidades de suministro
originan frecuentemente deterioro y mal uso de las areas de abastecimiento. Las contingencias
ambientales reducen su sustentabilidad, amenazando directamente el medio ambiente, asi como la
salud de la poblacién y la calidad de vida. La contaminacién debe evitarse y, en su caso, mitigarse para
no perjudicar la flora y la fauna, de esa manera es posible afianzar el sostenimiento de los ecosistemas
gue dependen directamente de su conservacion.

Conforme a los datos y al Informe Mundial de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los Recursos
Hidricos 2019, mas del 80% de las aguas residuales generadas por la sociedad en el mundo regresan
al ecosistema sin haber sido tratadas o reutilizadas. En contraste, 663 millones de personas aun
carecen de fuentes adecuadas de agua potable. Se estima que la demanda mundial de agua
aumentara 50% para 2030, por lo que preservarla es simple sentido comin de sobrevivencia.

El aprovechamiento de aguas residuales ofrece ingentes oportunidades, ya que cuando se gestionan
de forma adecuada, representan una fuente asequible y sostenible de agua, energia, nutriente y otros
materiales recuperables. El estado de Zacatecas no esta exento de la contaminacion de aguas
residuales no tratadas, pues a pesar de que la mayoria de las plantas de tratamiento trabajan a su
maxima capacidad, no es suficiente para tratar la totalidad de aguas residuales. Es prioritario
implementar politicas que permitan aumentar la productividad y la rentabilidad para areas de riego,
principal destino de los volimenes aprovechados en el estado y que actualmente registran bajos
margenes en ambos rubros.

En cuanto al volumen anual de agua residual generada en la RHA VII fue de 228 hm3, de los cuales
22 hm3 son de origen industrial. Asimismo, se estima que para 2030 se generaran en la entidad 302
hm3 de aguas residuales, de los cuales 244 hm3 seran de origen municipal. A fin de lograr rios limpios
y un mejor aprovechamiento de los recursos hidricos, se necesita garantizar el tratamiento de todo el
volumen de aguas residuales generadas.
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El estado de Zacatecas posee condiciones de clima desértico, causa central de una limitada
disponibilidad de agua. Dentro de la Region Hidrologica Cuencas Centrales del Norte, que comprende
las regiones Norte, parte de la Noroeste, Centro y Sureste, existen 11 acuiferos con déficit de
disponibilidad: Guadalupe Bafiuelos, Calera, Benito Juarez, Aguanaval, Guadalupe de las Corrientes,
Abrego, Puerto Madero, La Blanca, Villa Hidalgo, Chupaderos y Loreto.

La disponibilidad de agua en contraste con la poblacién subraya las disparidades muy marcadas entre
las regiones y en particular la presion ejercida en la entidad. Actualmente se tiene una disponibilidad
de agua de 1,373 m3/habitante, pero se estima que en los préximos 30 afios el valor sera de 892
m3/habitante.

Existe cierta disponibilidad de agua en la entidad; sin embargo, histéricamente Zacatecas se ha
caracterizado por tener comprometido el volumen de agua hacia los estados vecinos colindantes aguas
abajo. La entidad cuenta con una disponibilidad de 1,763.3 hm3/afio por escurrimientos; sin embargo,
del total de agua disponible por escurrimiento superficial, sélo se dispone de una infraestructura para
almacenar 799.7 hm3, mientras que el volumen excedente se encuentra comprometido aguas abajo
fuera de los limites del estado.

Ademas, del total de agua disponible por escurrimiento superficial anual en territorio zacatecano,
estimado en 1,996 hm3, se puede extraer Unicamente 463 hm3, 23% del total debido a vedas de aguas
nacionales, que drenan a otros estados. Los volimenes concesionados se usan para actividades
agropecuarias.

Existe un remanente de volimenes de agua que podrian ser aprovechadas, pero se encuentran
alejados de los centros de poblacion y de las areas de produccién, o bien son muy pequefios y
dispersos, aprovechables solo localmente por lo que no son considerados aguas nacionales. En las
diferentes regiones del estado la disponibilidad de agua superficial es muy diversa a causa del
desarrollo y el paisaje.

El estado se distingue por la reducida disponibilidad de agua que convierte el abastecimiento a la
poblacién y a las actividades productivas en desafios que afio con afio deben superarse. Actualmente
la demanda de agua es satisfecha en 80% por aguas subterraneas y 20% por aguas superficiales.

La demanda ha rebasado a la oferta disponible con la infraestructura actual, lo cual limita el desarrollo
de la entidad y registra una situacién sistematica de escasez en las localidades de mayor densidad de
poblacién y donde la agricultura es mas intensiva.

La huella hidrica se encuentra ya en el umbral de presion hidrica, pues la disponibilidad por habitante
al afio es menor que la disponibilidad establecida como minima necesaria de 1,700 m3 hab/afio. Las
fuentes de agua requeridas se encuentran distantes de los centros de poblacion.

En el caso de las aguas subterraneas, cada vez deben extraerse a mayores profundidades; nicamente
un volumen muy pequefio se extrae de depdsitos someros. Las aguas superficiales contribuyen en
menor proporcién por tres razones principales: 1) dificil accesibilidad porque los volimenes disponibles
se localizan en cuencas alejadas; 2) reducida disponibilidad por bajos volimenes concesionados; 3)
restriccion para el aprovechamiento de volimenes escurridos por las vedas establecidas por la
Conagua.

La disponibilidad de aguas subterraneas entrafia un panorama similar por las siguientes razones: 1)
sobreexplotacién de los principales acuiferos que soportan el abastecimiento de los centros de
poblacién y las areas productivas mas importantes; 2) dificil accesibilidad de los volimenes disponibles
en los acuiferos subexplotados.

Las reducidas precipitaciones, producto de las caracteristicas climaticas que prevalecen en la entidad,
la mantienen bajo permanente estrés hidrico, hecho que impacta la agricultura de temporal y riego. En
general, los suelos son deficientes en humedad, el clima es desértico o semidesértico por lo que existe
una alta vulnerabilidad y riesgo regional debido a la recurrencia de sequias de gran severidad y
extension.
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Su ubicacién geogréfica, fisiografia y climas hacen de Zacatecas una entidad predominantemente
arida, en la que las actividades productivas, como la mineria y la agricultura, dependen principalmente
del agua subterranea. Estos contrastes representan un reto para el adecuado aprovechamiento de su
capital natural.

La problematica hidrica en el estado se identifica por sobreexplotacién de sus acuiferos, baja eficiencia
del uso del agua, contaminacion de cauces y cuerpos de agua, falta de cobertura de agua potable,
alcantarillado y saneamiento y riesgos de sus zonas agricolas y ganaderas ante la intensidad y
frecuencia de sequias. La demanda de agua ha rebasado a la oferta disponible con la infraestructura
actual, lo cual limita el desarrollo de la entidad y registra una situacion sistematica de escasez fisica de
agua.

Manejo de residuos

Segun datos de la Encuesta Nacional de los Hogares (ENH) del INEGI, en el afio 2020 habitaban
1,617,376 personas en el estado de Zacatecas y, de acuerdo con el Diagnéstico Basico Para la Gestion
Integral de Residuos, el promedio diario estatal de recoleccién de RSU fue de 1°505,00 kilogramos
(kg); por lo que aproximadamente se estéa recolectando 0.9308 kg de residuos por persona al dia en la
entidad.

Respecto a la disposicion final de residuos sélidos existen 48 tiraderos a cielo abierto y 6 sitios con
infraestructura de rellenos sanitarios que por su operacién cumplen con la norma NOM-083-
SEMARNAT-2003 debido principalmente a la falta de cubierta diaria.

El problema de la basura es urgente y exige implementar medidas educativas sobre el tema, con el
propésito que paulatinamente se adopten habitos de consumo mas sustentables, encaminados a
generar menos residuos sélidos vy, si los hay, se puedan reutilizar o reciclar creando la infraestructura
adecuada y necesaria para ello.

La Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos y de Manejo Especial, implica evolucionar de manera
positiva hacia su manejo integral y sostenible, creando sinergias que mejoren la calidad de vida de la
poblacién y por consiguiente conservando el medio ambiente.

Principales problemas
1. Escaso impulso para la innovacion y el desarrollo de los principales ejes econémicos del Estado.

2. Escasa disponibilidad de recursos hidricos, y aumento en la contaminacién en ciudades y
comunidades.

3. Insuficiente infraestructura productiva y social para impulsar el desarrollo econémico de Zacatecas.
4. Insuficiente nivel de empleos formales, y alta tasa de informalidad laboral.

5. Escasa creacion de nuevas micro, pequefias y medianas empresas, limitada competitividad de las
ya existentes, y escasa vinculacion con las empresas tractoras en el Estado.

6. Objetivos, estrategias prioritarias y acciones puntuales

A partir de los problemas identificados, asi como sus causas y consecuencias hemos establecido los
siguientes objetivos prioritarios:

1. Fomentar lainnovacion y el desarrollo de los ejes tractores de la economia zacatecana.

2. Contribuir al desarrollo sostenible de Zacatecas mediante la gestion racional de sus recursos
naturales.

3. Fortalecer la infraestructura productiva y social del Estado de Zacatecas.

4. Favorecer la generacién de empleos dignos para todos los sectores de la sociedad
zacatecana.

5. Impulsar la creacién, competitividad y vinculacion de micro, pequefias y medianas empresas.
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Lineas Estratégicas Prioritarias y Acciones Puntuales

Objetivos

1. Fomentar la
innovacién y el
desarrollo de los
ejes tractores de la
economia
zacatecana

Estrategias

prioritarias

1.1 Impulsar la
productividad y la

Dependencias

Acciones Puntuales

1.1.1. Entrega de apoyos para
infraestructura y adquisicion de
magquinaria y equipo para
actividades agropecuarias
1.1.2. Impulsar la sanidad
pecuaria, asi como el

eneracion de valor SECAMPO . : .

9 repoblamiento y mejoramiento

agregado en el campo .
genético de los hatos ganaderos.

zacatecano. T
1.1.3. Impulsar la modernizacién
de los procesos productivos y la
comercializacion de los productos
agropecuarios.
1.2.1. Realizar actividades de
promocién y gestion de
inversiones e investigacion de
mercados.

1.2 Fortalecer la -

- 1.2.2. Posicionar al Estado como
atraccion y el olo de inversion mediante giras
establecimiento de CEDEZ/ ge trabaio v encuentros de 9
nuevas empresas y SEZAC bayo y .

; negocios estatales, nacionales e
expansiones de las . ;
! internacionales.
existentes .
1.2.3. Promover alianzas locales,
regionales, y con inversionistas,
autoridades y camaras de
comercio nacionales y extranjeras.
1.3.1 Impulsar el desarrollo de
proveedores locales en
1.3 Impulsar la 2
P colaboracion con las empresas
proveeduria local y la .
- ! mineras y otras grandes
vinculacion del sector
; . SEZAC empresas.
minero con las micro, . .
equedias y medianas 1_.3.2 Re_a}llzar acciones de _
2m resas vinculacion entre el sector minero,
P : gobierno, instituciones educativas
y mipymes.
1.4.1. Posicionar a Zacatecas
como destino turistico mediante la
promocion de su oferta turistica y
la realizacion de eventos y
encuentros.
1.4 Impulsar el sector 1.4.2. Realizar actividades de
turistico y diversificar asesoria, seguimiento y
su oferta en el Estado | TURISMO evaluacion a los Pueblos Magicos

y los municipios de
Zacatecas.

para el fortalecimiento de sus
servicios y productos turisticos.
1.4.3. Implementar politicas de
dialogo entre los diferentes actores
del sector turistico y cultural para
adecuar acciones que respondan
a los retos del sector.

v
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Objetivos

Estrategias

prioritarias

1.5 Promover la
investigacion e
innovacion en los
sectores estratégicos
del Estado.

Dependencias

COZCYT

Acciones Puntuales

1.5.1. Impartir talleres para el
desarrollo de proyectos
tecnologicos y cursos de
actualizacién profesional.

1.5.2. Coadyuvar a incrementar el
talento humano y el nimero de
posgrados en el SNP, en particular
aquellos con incidencia en los
sectores estratégicos del Estado.
1.5.3. Implementar el Registro
Estatal de Infraestructura
Cientifica, Tecnoldgica y de
Innovacion.

2. Contribuir al
desarrollo
sostenible de
Zacatecas
mediante la
gestién racional de
SUS recursos
naturales

2.1 Mejorar la
eficiencia 'y
sostenibilidad en el
uso de los recursos
hidricos.

SAMA / JIAPAZ
/ SECAMPO

2.1.1 Impulsar obras de captacion,
almacenamiento y distribucion de
agua para evitar la
sobreexplotacién de los mantos
acuiferos.

2.1.2. Impulsar la rehabilitacion,
equipamiento y tecnificacion de
sistemas de riego, y de agricultura
protegida.

2.1.3 Incrementar el tratamiento de
aguas residuales, asi como la
disponibilidad y uso de las aguas
tratadas.

2.2 Implementar
procesos y programas
de manejo y cuidado
ambiental.

SAMA /
JIORESA

2.2.1. Realizar acciones de
confinamiento, compactacion y
manejo adecuado de residuos
s6lidos.

2.2.2 Impulsar proyectos de
mitigacion y remediacion de
impacto ambiental, y medidas de
conservacion y restauracion de
suelos.

2.2.3. Fomentar la plantacién de
arboles forestales y la
reforestacién de predios.

2.3 Generar una
cultura social y
empresarial de
sostenibilidad y
responsabilidad
ambiental.

SAMA /
COZCYT

2.3.1 Fomentar en la sociedad y
en la industria el uso racional del
agua y los recursos naturales, de
acuerdo con las normas
ambientales vigentes.

2.3.2. Implementar talleres y
cursos dirigidos a nifias, nifios y
jovenes, acerca de la
responsabilidad social y ecoldgica.
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Objetivos

Estrategias

prioritarias

3.1 Mejorar y
modernizar la red
carretera, vialidades y

Dependencias

Acciones Puntuales

3.1.1. Rehabilitacion de la red
estatal de carreteras
alimentadoras y de caminos
rurales.

3.1.2. Rehabilitacién de la Red

caminos en el Estado y SoP Federal de Carreteras Troncales
los municipios de Libres de Peaje en el Estado.
Zacatecas. 3.1.3. Modernizacién y
construccion de vialidades,
bulevares y distribuidores viales.
3.2 Impulsar la 3.2.1 Construccion de
construccién y el infraestructura educativa en los
mejoramiento de la diferentes niveles educativos.
infraestructura social, SOP /INZACE 3.2.2 Rehabilitacién y
como escuelas y equipamiento de espacios
transporte. educativos.
3. Fortalecer la i
infraestructura 3.3.1. Gestionar nuevos parques y
productiva y social zonas industriales, en
del Estado de colaboracion con los municipios y
Zacatecas. 3.3 Fortalecer los los sectores publico y p_rlvado.
3.3.2 Brindar mantenimiento y
pargues y zonas CEDEZ/ !
industriales de SEZAC atencion a los parques y zonas
industriales.
Zacatecas. .
3.3.3 Promocionar los parques y
zonas industriales de Zacatecas a
nivel local, nacional e
internacional.
3.4.1. Gestionar infraestructura y
3.4 Impulsar las . S
. servicios de telecomunicaciones
tecnologias de la C T
h - . con el sector publico y la iniciativa
informacién y mejorar rivada
las redes de SEZAC/ g 4.2 dtor ar capacitaciones
telecomunicacion en el | COZCYT .. Jlorgar capacita Y
Estado y los asesorias en innovacion, uso de
municipios de nuevas t_ecnologlas y desarrollo
tecnologico para el sector
Zacatecas. : P
productivo y académico.
4.1.1. Atender y vincular a
buscadores de empleo en puestos
4.1 Impulsar la de trabajo ofertados por empresas
vinculacion y locales, nacionales y en el
4. Favorecer la | colocacion de SEZAC extranjero.
generacion de buscadores de empleo ) y
empleos dignos | en trabajos formales. 4.1.2 Capacitar a la poblacion
para todos los desempleada para impulsar su
sectores de la insercion en un empleo formal.
z:lg;zgzga 4.2 Fortalecer 4.2.1 Apoyar ala pObIaCi()n
esquemas de SECAMPO / desempleada rural y urbana para
su capacitacion en oficios
autoempleo y SEZAC p y

autoproduccion de
alimentos.

competencias laborales, de
acuerdo con las vocaciones
productivas de cada regién.
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Objetivos

Estrategias

prioritarias

Dependencias

Acciones Puntuales

4.2.2 Fomentar la autoproduccion
de alimentos en areas rurales,
para fortalecer la autosuficiencia
alimentaria.

4.3 Mejorar la inclusion
de mujeres y grupos

4.3.1. Ofrecer acompafiamiento
técnico y equipamiento a las
mujeres del medio rural y/o en
condiciones de vulnerabilidad para
colocarse en empleos o establecer
proyectos productivos.

4.3.2. Mejorar la calidad y la
comercializacion de productos

vulne_rables en las SECAMPO/ elaborados por artesanos y
act|V|§iaQIes ) SEZAC empresas del sector de la
econdmicas y trabajos f -
formales. economia creativa y artesanal.
4.3.3. Otorgar apoyos a personas
con discapacidad, migrantes y
otros grupos vulnerables para su
colocacion en empleos o el
establecimiento de proyectos
productivos.
4.4.1 Otorgar becas a las y los
estudiantes de nivel medio
superior, superior y posgrado.
4.4. Implementar 4.4.2 Otorgar apoyos a las y los
programas para la COZCYT/ docentes e investigadores en
formacion de capital SEZAC Zacatecas.
humano especializado. 4.4.3 Potenciar la colaboracion y
sinergia entre el sector académico,
la iniciativa privada, la sociedad y
el gobierno.
5.1.1. Crear nodos y brindar
capacitaciones en temas de
emprendimiento e incubacién de
negocios.
2&;2{;?5;3?' 5.1.2. Apoyar proyectos
emprendimiento y COzZCYT/ Zaz?ggtg/;z Tg{or;g:ggl:(a)na y
5. Impulsar la facilitar la apertura de | SEZAC fortalecimiento de negocios.
creacion, nuevos negocios en 5.1.3 Impulsar el Sistema Estatal
L Zacatecas. ) N
competitividad y de Mejora Regulatoria en
vinculacién de Zacatecas para la simplificacion y
micro, pequefias y digitalizacion de tramites y
medianas servicios.
empresas. —
5.2.1 Impulsar la competitividad de
5.2 Incrementar la las micro, pequefias y medianas
competitividad de las | SEZAC / empresas a través de
mipymes y prestadores | SECAMPO / capacitaciones, certificaciones y
de servicios TURISMO otros apoyos.5.2.2 Impulsar la
zacatecanos. profesionalizacion de las y los

prestadores de servicios turisticos
y otros sectores terciarios para
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Objetivos

Estrategias

prioritarias

Dependencias

Acciones Puntuales

elevar su calidad y
competitividad.5.2.3 Impulsar a
empresas de comercio y empresas
que elaboran productos
zacatecanos, mediante apoyos
para la promocién,
comercializacion, y desarrollo de
productos Hecho en Zacatecas.

5.3 Mejorar la
vinculacion de las
mipymes y

5.3.1. Promover la creacion de
cadenas de proveeduria y redes
comerciales, para contribuir a
fortalecer el entorno empresarial

CEDEZ/ en el Estado.

?é?:izrsegx)drg;ea?iaelr;s y SEZAC 5.3.2. Ampliar el egosistema

con las grandes empresarial a través de foros y N

empresas encuentros regionales en beneficio

’ de las mipymes y las y los

emprendedores zacatecanos.
5.4.1. Brindar capacitaciones,
talleres y asesorias en temas
empresariales, financieros y

5.4 Facilitar el acceso crediticios.

a financiamiento para SEZAC / 5.4.2. Otorgar microcréditos y

mipymes de los SECAMPO apoyos mediante financiamiento a

diferentes sectores
econdémicos.

micro, pequefias y medianas
empresas, emprendedoras y

emprendedores zacatecanos de
los diferentes sectores
econdémicos.

Metas e Indicadores
1 Fomentar lainnovacion y el desarrollo de los ejes tractores de la economia zacatecana

Indicadores

1.1 Impulsar la productividad y la generacién de valor agregado en el campo
zacatecano.

Estrategia

1.1.3. Impulsar la modernizacion de los procesos productivos y la

Accion Puntual LT >
comercializacion de los productos agropecuarios.

Nombre del

. Tasa de Variacién del Indicador Trimestral de la Actividad Primaria Estatal
indicador

Mide la variacién en el ITAEE anual generado en las actividades primarias,

Definicién g . .
respecto al afio inmediato anterior

Método de
célculo

{(ITAEE primarias en el afio 2023 /ITAEE de las actividades primarias en el afio
2022)-1}*100
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Frecuencia

Sentido
Fuente

Unidad de
Medida:

Linea base

Anual

‘ Ascendente

https://www.inegi.org.mx/app/tab0075lados/default

-1

‘ Tasa de Variacién del Indicador Trimestral de la Actividad Primaria Estatal
Metas 2022-2027
2024 2025

Estrategia
Accion
Puntual

Nombre del
indicador

Definicion
Método de
calculo
Frecuencia
Sentido
Fuente

Unidad de
Medida:

Linea base

2022

1.2 Fortalecer la atraccion y el establecimiento de industrias de manufactura, y la
creacion de cadenas de valor.

1.2.2. Posicionar al Estado como polo de inversién mediante giras de trabajo y
encuentros de negocios estatales, nacionales e internacionales.

indice del Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad Federativa
(IMAIEF). Base 2013 (31-33 Industrias manufactureras, promedio anual)

Mide el aumento en puntos porcentuales de la actividad industrial manufacturera en
el Estado

indice Actividad industrial manufacturera en el Estado

Anual

Ascendente

https://www.inegi.org.mx/programas/aief/2013/#Tabulados

Porcentaje

1325

Metas 2022-2027
2023 2025



https://www.inegi.org.mx/app/tab0075lados/default
https://www.inegi.org.mx/programas/aief/2013/#Tabulados
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Estrategia

1.1 Impulsar la
productividad y la
generacion de
valor agregado
en el campo
zacatecano.

Responsable

SECAMPO

Metas

Concepto

2022

Apoyo 70

2023

78

Metas

2024

82

2025

88

2026

95

2027

100

1.2 Fortalecer la
atraccion y el
establecimiento
de nuevas
empresas y
expansiones de
las existentes

SEZAC/
CEDEZ

Gestion de
nuevas
inversiones
y .
expansiones
de empresas

10

10

10

10

10

1.3 Impulsar la
proveeduria local
y la vinculacion
del sector minero
con las micro,
pequefias y
medianas
empresas.

SEZAC

Acuerdo 2

1.4 Impulsar el
sector turistico y
diversificar su
oferta en el
Estado y los
municipios de
Zacatecas.

TURISMO

Evento 17

12

13

14

15

16

1.5 Promover la
investigacion e
innovacion en los
sectores
estratégicos del
Estado.

COZCYT

Participantes
225
Taller

100

100

100

100

100

2. Contribuir al desarrollo sostenible de Zacatecas mediante la gestién racional de sus recursos

naturales

Indicadores

Estrategia

2.1 Mejorar la eficiencia y sostenibilidad en el uso de los recursos hidricos.

Accién
Puntual

2.1.1 Impulsar obras de captacion, almacenamiento y distribucién de agua para
evitar la sobreexplotacién de los mantos acuiferos.

Nombre del
indicador

Cobertura de Agua Potable en el Estado de Zacatecas
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Se refiere a la medicién porcentual del avance en la cobertura en los servicios de
agua potable de la poblacion que cuenta con el servicio

CEAP = PA /TP X 100
CEAP= Cobertura Estatal de Agua Potable

Definicién

Método de ) ) ) ) )
célculo PA= Poblacién con Agua Potable, Estimada de acuerdo con Informacién Disponible

de Inversiones y Obras Realizadas

TP= Total de la Poblacién en el Estado de acuerdo con Proyeccién COEPO.

Frecuencia Anual

Sentido Ascendente

Fuente Registros administrativos Secretaria del Agua y Medio Ambiente

Unidad de
Medida: 97.96%

Linea base Cobertura de Agua Potable en el Estado de Zacatecas
Metas 2022-2027
2025
97.96% 97.99% 98.15% 98.21%

98.33% 98.50%

Estrategia 2.2 Implementar procesos y programas de manejo y cuidado ambiental.

Accién 2.2.2 Impulsar proyectos de mitigacion y remediacion de impacto ambiental, y
Puntual medidas de conservacion y restauracion de suelos.

Nombre del

. indice de Ciudades Sostenibles.
indicador

indice que evalla la sostenibilidad de una forma integral de la zona metropolitana

DB Zacatecas-Guadalupe

Método de

. indice de Ciudades Sostenibles.
célculo

Frecuencia Trienal

Sentido Ascendente

Fuente https://imco.org.mx/indice-de-ciudades-sostenibles-2021/

Linea base 57.72 (2021)

Metas 2022-2027
2025



https://imco.org.mx/indice-de-ciudades-sostenibles-2021/
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Metas

Metas

Estrategia Responsable Concepto ‘

‘ 2022 2024 2025 ‘ 2022 ‘ 2027
2.1 Mejorar la

eficiencia y Perforacién

sostenibilidad JIAPAZ 3 5 3 3 2 2
en el uso de los de Pozos

recursos
hidricos.

22
Implementar RSU
procesos y
programas de JIORESA compactadas
manejo y
cuidado
ambiental.

114 120 126 132 138 144
mil mil mil mil mil mil
(toneladas)

2.3 Generar
una cultura o
social y Actividades

empresarial de COZCYT Jardin 0 80 80 80 80 80

sostenibilidad y Etnobioldgico
responsabilidad
ambiental.

3. Fortalecer la infraestructura productiva y social del Estado de Zacatecas

Indicadores

3.1 Mejorar y modernizar la red carretera, vialidades y caminos en el Estado y los

SEHEEES municipios de Zacatecas.

Accién 3.1.1. Rehabilitacién de la red estatal de carreteras alimentadoras y de caminos
Puntual rurales

I\[elesJ RGN Kilometros rehabilitados de la red estatal de carreteras alimentadoras en un ejercicio
indicador fiscal

Cuantifica los kilémetros de carreteras alimentadoras que se rehabilitan en un

Definiciéon SR P oy,
ejercicio fiscal con relacion al total de kilometros que conforman la red.

\EGheRe[SB (Kilometros de carreteras estatales rehabilitados en el ejercicio/kilémetros de
calculo carreteras estatales) *100

SERIEHEESS Anual

Sentido Ascendente

Fuente Diagnostico Carretero, Secretaria de Obras Publicas

Unidad de
Medida: Porcentaje

Linea base [t
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2022 2023

Metas 2022-2027
2025

193 200

200 200 200 200

Estrategia

Accién Puntual

Nombre del
indicador

Definicién

Método de
célculo

Frecuencia
Sentido
Fuente

Unidad de
Medida:

Linea base

‘ 3.3 Fortalecer los parques y zonas industriales de Zacatecas.

3.3.3 Promocionar los parques y zonas industriales de Zacatecas a nivel local,
nacional e internacional.

Tasa de variacion en empleos formales en industrias manufactureras

Mide el aumento en empleos formales en la industria del Estado

{(Nimero de empleos industria periodo actual / Nimero de empleos industria
periodo anterior) - 1} * 100

‘ Anual

‘ Ascendente

http://datos.imss.gob.mx/mapas-interactivos

Tasa de variacion

Metas 2022-2027

Metas
Metas ‘
Estrategia Responsable Concepto
2023 ‘ 2024 ‘ 2025 2022 2027
3.1 Mejorar y
modernizar la red .
ity
vialidades y
caminos en el Sop rurales 9 9 9 9 9 9
Estagiq y los rehabilitados
municipios de
Zacatecas.
3.2 Impulsar la
construccion y el
mejoramiento de la Porcentaje de
infraestructura SOP Poblacién 1 2 3 1 1 0
social, como beneficiada
escuelas y
transporte.



http://datos.imss.gob.mx/mapas-interactivos
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3.3 Fortalecer los
parques y zonas Mantenimiento
industriales de SEZAC a Parque 1 1 1 1 1 1

Zacatecas.

3.4 Impulsar las
tecnologias de la
informacién y
mejorar las redes
de SEZAC
telecomunicacion
en el Estado y los
municipios de
Zacatecas.

Comunidades

beneficiadas 21 24 27 33 33 33

4. Favorecer la generacién de empleos dignos para todos los sectores de la sociedad
zacatecana.

Indicadores

4.1 Impulsar la vinculacion y colocacién de buscadores de empleo en trabajos
formales.

Estrategia

Accion 4.1.1. Atender y vincular a buscadores de empleo en puestos de trabajo ofertados
Puntual por empresas locales, nacionales y en el extranjero.

Nombre del

N Trabajadores asegurados en el IMSS
indicador

Definicion Mide el nimero de trabajadores asegurados en el IMSS en la entidad

Método de
calculo Nidmero de puestos de trabajo registrados en el IMSS en la entidad

Frecuencia ‘ Anual

Sentido ‘ Ascendente

Fuente http://www.imss.gob.mx/conoce-al-imss/cubos

Unidad de
Medida: Numero

Linea base

Metas 2022-2027
2025

199,000 205,000 211,000 217,000 223,000 229,000

4.4. Implementar programas para la formacién de capital humano

S especializado.

Accién Puntual ‘ 4.4.2 Otorgar apoyos a las y los docentes e investigadores en Zacatecas.

Nombre del Becas COZCyT entregadas a las y los estudiantes de nivel medio superior,
indicador superior y posgrado

Definiciéon Mide el porcentaje de becas COZCYT entregadas respecto a las programadas.



http://www.imss.gob.mx/conoce-al-imss/cubos
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Método de
calculo Numero de Becas COZCYT entregadas

Frecuencia ‘ Anual

Sentido ‘ Constante

Fuente Registros del Sistema, Cartas Compromiso, COZCYT

Unidad de
Medida: Becas

Linea base ‘ 0
Metas 2022-2027
2024 2025

Metas

Metas

Estrategia Responsable  Concepto

2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

4.1 Impulsar la
vinculacion y
colocacion de
buscadores de
empleo en trabajos
formales.

Porcentaje
SEZAC de 30 35 40 45 50 55
colocacion

4.2 Fortalecer
esquemas de Cobertura
autoempleo y SECAMPO 5% 10% | 15% | 30% | 50% | 60%
autoproduccién de Apoyos
alimentos.

4.3 Mejorar la
inclusién de
mujeres y grupos
vulnerables en las CEDEZ Reunién 2 2 2 2 2 2
actividades
econdémicas y
trabajos formales.

4.4. Implementar
programas para la
formacion de capital COZCYT Becas 1400 | 900 | 1000 | 1000 | 100 | 1000
humano
especializado.
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5. Impulsar la creacién, competitividad y vinculacién de micro, pequefias y medianas empresas

Indicadores

5.1 Fortalecer el ecosistema de emprendimiento y facilitar la apertura de nuevos

Estrategia ;
negocios en Zacatecas.

5.1.1. Crear nodos y brindar capacitaciones en temas de emprendimiento e

Accion Puntual | 9 .
incubacién de negocios

Nombre del

indicador Porcentaje de nacimientos de establecimientos econémicos (27 meses)

Definiciéon ‘ Mide el porcentaje de creacion de nuevas empresas

Método de Porcentaje de nacimientos de establecimientos econémicos (27 meses) -
calculo Definido por INEGI

Frecuencia

Sentido

Fuente

Unidad de
Medida:

Linea base

Metas 2022-2027
2024 2025

5.2 Incrementar la competitividad de las mipymes y prestadores de servicios
zacatecanos.

Estrategia

Accién 5.2.1 Impulsar la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas a
Puntual través de capacitaciones, certificaciones y otros apoyos.

Nombre del indice de Volumen Fisico del Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal
indicador ITAEE (promedio anual)

Definicion Mide el comportamiento de la actividad econdémica en el Estado

Método de
célculo indice de Volumen Fisico ITAEE

Frecuencia ‘ Anual

Sentido ‘ Ascendente

Fuente https://www.inegi.org.mx/temas/itaee/#Tabulados

Unidad de
Medida: indice

Linea base 102.9



https://www.inegi.org.mx/programas/dn/2021/
https://www.inegi.org.mx/temas/itaee/#Tabulados
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Metas 2022-2027

2025

104 105 106 107 108 109

Metas

Metas ‘
Estrategia Responsable Concepto

2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025 2026 ‘ 2027 ‘

5.1 Fortalecer el
ecosistema de
emprendimiento y Nodos de
facilitar la SEZAC 3 5 5 5 5 5
apertura de Emprendimiento
nuevos negocios
en Zacatecas.

5.2 Incrementar
la competitividad Mipymes y
de las mipymes y SEZAC prestados de
prestadores de servicios
servicios capacitados
zacatecanos.

200 200 200 250 250 250

5.3 Mejorar la
vinculacion de las
mipymes y
emprendedores
en redes
empresariales y
con las grandes
empresas.

CEDEZ Foro 0 1 1 1 1 1

5.4 Facilitar el
acceso a
financiamiento
para Mipymes de SEZAC Apoyo 606 500 600 500 600 500
los diferentes
sectores
econémicos.

7. Vision de largo plazo

En el horizonte, identificamos a Zacatecas, como un estado competitivo, innovador, con politicas
econbmicas estables, seguro e integrado, en el que se garantizan las mejores condiciones para la
poblacién.

Las Universidades y Centros de Investigacion son reconocidas a nivel nacional como instituciones
comprometidas con el desarrollo humano, el sistema educativo esta alineado a la demanda de puestos
de trabajo en las empresas instaladas.

Los investigadores se encuentran registrados en la plataforma del Sistema Estatal de Investigadores,
cuentan con la infraestructura y recursos necesarios para desarrollar proyectos que resuelven la
problemaética de nuestro estado, el arduo trabajo en el tema de ciencia y tecnologia, le ha permitido
colocarse, de acuerdo al Ranking Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la posicién nimero
92 de las 32 entidades, ademés, posee el 3° lugar en productividad cientifica e innovadora, el 10° en
tecnologias de la informacién y comunicaciones y el 10° en infraestructura académica y de
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La infraestructura educativa desempefia un papel fundamental en el rendimiento académico, en
Zacatecas, los edificios y aulas mantienen un entorno seguro, limpio, equipado, con internet y un plan
de mantenimiento que incluye protocolos para atender emergencias, gracias a los esfuerzos conjuntos
del gobierno y la ciudadania, las escuelas se han acercado a los alumnos de todas las comunidades.

La politica agroalimentaria se sustenta en los principios rectores plasmados en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027, destacando que en el nuevo modelo el campo se encuentra como una de las
grandes riquezas y una de las grandes oportunidades de desarrollo socioeconémico.

El campo es una actividad econémica rentable, por lo que nadie esta excluido del desarrollo tecnolégico
eficiente, derivando en un aumento sustancial en la productividad.

Existen alternativas de especies cultivables que soportan el cambio climatico; igualdad en la
distribuciéon de apoyos a productores de alta marginalidad con los de grandes productores; aumento
en la disponibilidad de apoyo para la mujer y jovenes emprendedores del medio rural; alternativas de
alta productividad como la agricultura protegida; fortalecimiento al crédito agropecuario, valor agregado
y apoyo a la comercializacion.

Por otro lado, la estratégica posicién geografica de Zacatecas lo convierte en un estado privilegiado, a
esto se suma el hecho de contar con la mejor red de carreteras del pais, por las que es posible transitar
de forma segura y sin contratiempos, facilitando su conexion con estados vecinos, los caminos rurales
han sido modernizados, y las comunidades mas alejadas cuentan con conexién a internet lo que les
permite estar conectados con el mundo.

La entidad cuenta con clisters para cada uno de los sectores estratégicos, la proveeduria local tiene
capacidad para cubrir las necesidades de todas las empresas, independientemente de su tamafio.

Zacatecas, cuenta con modernos parques y zonas industriales, que se han convertido en el mejor
recinto para alojar a los inversionistas nacionales y extranjeros.

La tradicion minera de Zacatecas se mantiene intacta y el estado ha sido reconocido a nivel mundial y
nacional como el mayor productor de plata, oro, plomo y zinc, mientras que grandes empresas
contintian realizando investigacion para aprovechar los recursos no minerales con que cuenta todo el
territorio.

Las personas tienen acceso a oportunidades laborales significativas, equitativas y satisfactorias que
promueven su desarrollo personal y profesional. Las empresas y organizaciones fomentan la
diversidad en todos los niveles, lo que permite la participacion equitativa de personas de diferentes
origenes, géneros, etnias y habilidades. Se promueve una cultura inclusiva que valora y respeta la
diversidad de perspectivas y experiencias. Las estructuras de trabajo tradicionales evolucionan, y las
personas tienen la capacidad de elegir horarios flexibles, trabajar desde casa o de forma remota, y
equilibrar sus responsabilidades personales y profesionales. Esto permite una mejor conciliacion entre
el trabajo y la vida personal, lo que contribuye a un mayor bienestar y satisfaccion laboral. Existe un
enfoque en el aprendizaje continuo y el desarrollo de habilidades a lo largo de la vida. Las
organizaciones brindan oportunidades para la capacitacién y el desarrollo profesional, y los individuos
tienen acceso a recursos educativos y programas de formacién que les permiten adaptarse a las
necesidades cambiantes del mercado laboral. Se valora el trabajo que aporta un propdsito y significado
personal. Las personas tienen la oportunidad de utilizar sus habilidades y talentos de manera creativa,
contribuyendo a la innovacién y solucion de problemas en sus respectivas areas de trabajo. Existe una
remuneracion justa y equitativa para todos los trabajadores y, ademas, se garantizan condiciones
laborales seguras y saludables, con énfasis en el bienestar fisico y emocional de los empleados. Se
cuenta con un entorno laboral gue promueve la igualdad de oportunidades, el crecimiento personal y
profesional, y la calidad de vida de las personas.

En Zacatecas, los emprendedores encuentran aliados para desarrollar su idea, para acceder a
financiamiento y los tramites para la apertura de empresas son sencillos y el tiempo de respuesta es
6ptimo, cuentan con acompafiamiento en el nacimiento de su empresa y en el desarrollo, promocién y
comercializaciéon de su producto.




2aealll6226030a32b06d6el0eaf 8f 33b4c7bb6b634a709231af da991444f 47e

112 SUPLEMENTO AL PERIODICO OFICIAL

Las micro, medianas y grandes empresas, cuentan con capacitacion, asesoria y asistencia técnica
durante el proceso de desarrollo, consolidacion y crecimiento de sus unidades econémicas.

La capital de Zacatecas es el principal destino de turismo cultural en México, miles de turistas acuden
a los festivales organizados a lo largo del afio, en su estancia, encuentran disponibilidad hotelera,
gastronomia variada y un trato calido y amable por parte de todos los zacatecanos.

Para aquellos que aman la naturaleza, Zacatecas ofrece destinos rurales en diferentes municipios, el
abanico de posibilidades incluye, aguas termales, largas caminatas en zonas semi boscosas,
excursiones a monumentos naturales y visitas al semidesierto, entre otros. Ademas, el turismo religioso
se ha incrementado, colocando a los municipios de Fresnillo y Tabasco, como los lugares mas visitados
en México.

La belleza arquitecténica de la Capital del Estado, la hace ideal para el turismo de bodas y
celebraciones.

Propios y extrafios aprecian nuestras artesanias, ademas de adquirir piezas identitarias de nuestro
estado, es posible aprender a elaborarlas, grandes maestros artesanos ponen a disposicion de la
ciudadania su invaluable conocimiento en las ramas artesanales: alfareria y ceramica, fibras naturales,
textiles, madera, joyeria, talabarteria, lapidaria y canteria, fragua y cartoneria.

El trabajo de nuestros artesanos es valorado y reconocido, y las piezas son adquiridas a un precio justo
en el que no existe la cultura del regateo.

Las técnicas artesanales son ensefiadas en las aulas para fomentar el resguardo de este invaluable
tesoro, nuestra identidad.

Las dependencias que integran el sector econémico trabajan de forma coordinada y han logrado
mantener una cultura de cuidado del agua, se han establecido politicas de conservacion de todos y
cada uno de los recursos naturales, se realizan talleres de capacitacion permanentes, para que la
ciudadania aprenda a clasificar, reciclar y utilizar la basura, los ciudadanos reciben estimulos cada vez
que disminuyen la cantidad de residuos sélidos urbanos en sus hogares.

Con el apoyo de los zacatecanos, se mantienen programas de reforestacion, lo que ha contribuido a
captar mas lluvia y poco a poco se han incrementado los mantos acuiferos, se cuenta con zonas
naturales protegidas.

Secretario de Economia.- Dr. Rodrigo Castafieda Miranda. Rubrica.
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