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1. RESUMEN EJECUTIVO

La presente evaluacién en materia de Disefio aplicada al Programa presupuestario
(Pp) S126 “Innovacion y Desarrollo Regional” a cargo del Consejo Zacatecano de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se desarrolla retomando el Modelo de Términos
de Referencia para este tipo de evaluacion publicado por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y retomados por la
Secretaria de la Funcion Publica, la Secretaria de Finanzas y la Coordinacion Estatal
de Planeacion del Gobierno del Estado de Zacatecas.

El objetivo general de esta Evaluacion en materia de Disefo es analizar y valorar el
disefio del Pp S7126 “Innovacion y Desarrollo Regional”, con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefo, gestion y resultados y cuyos objetivos
especificos fueron analizar la justificaciéon de la creacion y disefio del programa;
identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y estatal; identificar
sus poblaciones y mecanismos de elegibilidad y atencion; analizar el
funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos;
analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable; identificar el
registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas; e identificar posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales y/o
federales.

Para el desarrollo del proceso de evaluacion del Pp se tomé en consideracion tanto
la normatividad estatal como la informacion solicitada y proporcionada por el
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con base en esto, los
principales resultados de la evaluacion realizada al Pp S7126 “lnnovacion y
Desarrollo Regional”, se sefalan a continuacion:

e De acuerdo con el analisis realizado en el apartado de la justificacion de la
creacion y diseno del programa, el Pp cuenta con un documento de
Diagnéstico, donde integra la definicién del problema mismo que esta planteado
como un hecho negativo e identifica a la poblacion que tiene el problema o
necesidad, sin embargo, presenta areas de oportunidad en la identificacion de la
poblacion potencial. Por su parte, la definicion del problema es inconsistente con
lo establecido en las ROP del programa.

En cuanto a la estructura del arbol de problema, los efectos en general no
responden a las relaciones de causalidad, por lo que, no se identifican como
consecuencias directas del problema publico, por otra parte, el problema central
integra la ubicacidon geografica de la poblacion que presenta el problema, pero
como se menciond con anterioridad no es consistente la definicion establecida
en sus diversos documentos normativos y de planeacion, por lo que, no se tuvo
evidencia de la cuantificacion concreta de la poblacién; aunado a lo anterior, se
tuvo evidencia de que el programa cuenta con una justificacion tedrica y empirica
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documentada que sustenta el tipo de intervencién que se lleva a cabo, sin
embargo, no se tuvo evidencia documentada de los efectos positivos atribuibles
a los beneficios y apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

En cuanto al analisis de la contribucion del programa a las metas y
objetivos estatales, el Propdsito del Pp se encuentra alineado a dos objetivos
del Programa Sectorial de Desarrollo Economico 2022-2027, especificamente
al objetivo 1. fomentar la innovacion y el desarrollo de los ejes tractores de la
economia zacatecana, con su estrategia 1.5 y al objetivo 3. fortalecer la
infraestructura productiva y social del Estado de Zacatecas, con la estrategia
3.4.

En el mismo orden de ideas, el Propdsito del Pp se encuentra vinculado al
principio rector 3. Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo del Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de Zacatecas (PEDZ) 2022 - 2027,
especificamente a la Politica Publica 3.6. Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Adicionalmente, el objetivo del Pp guarda una alineacion con el objetivo 9
“Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacion” de los ODS, de tal manera que su
alineacion es indirecta ya que se considera que el logro del Propésito aporta al
cumplimiento de los ODS, mas no es suficiente para su cumplimiento integral.

Con referencia al analisis de la poblacion potencial y objetivo, y
mecanismos de legibilidad, el programa presenta distintas definiciones de su
poblacién potencial y objetivo, lo que implica un problema de focalizacion. Cabe
mencionar que con la informacién proporcionada se realizé el analisis del
apartado, identificando que las poblaciones no tienen la misma unidad de
medida, no se encuentran cuantificadas y no se tiene evidencia de los métodos
cuantitativos para su calculo.

Por otro lado, se tuvo evidencia de la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes. En cuanto a los criterios de elegibilidad, en
las ROP se especifican los requisitos con los que debe cumplir la poblacion
objetivo de acuerdo con el tipo de apoyo que brinda, sin embargo, el Pp no
cuenta con una estrategia de cobertura.

Respecto a la seleccién de beneficiarios, el Pp cuenta con un procedimiento
para identificarlos, el cual se encuentra estandarizado y es difundido
publicamente, sin embargo, no contiene criterios de seleccidén y no se encuentra
sistematizado. Cabe mencionar que no se tuvo evidencia del procedimiento
para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
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e Enlo relacionado con el padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion,
se tuvo evidencia de que el Pp cuenta con un padrén de beneficiarios en el que
incluye las caracteristicas de los solicitantes, identifica el tipo de apoyo, la
informacion se encuentra sistematizada y cuenta con mecanismos
documentados para su depuracion y actualizacidon. Por otro lado, el programa
recolecta informacién socioecondmica de los beneficiarios a través del Sistema
Estatal del Investigadores (SEI), pero no se tuvo evidencia de los procedimientos
que utiliza el programa para otorgar apoyos a los beneficiarios.

e Respecto a la evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados, se identificaron los siguientes hallazgos:

o Actividades: Implican acciones especificas y puntuales. Asimismo, el Pp
tiene dos componentes de los cuales, el primero de ellos (C1) cuenta con
tres actividades, las cuales son independientes, por lo que, no requieren
estar ordenadas de manera cronolégica; por otro lado, el C2 cuenta con
cuatro actividades y muestra un orden cronoldgico en su redaccion.
Finalmente, se identificd que el total de actividades son necesarias para
producir a los componentes y a su vez, los supuestos se encuentran
redactados como factores externos que cumplen con contribuir junto con
las actividades a la generacion del componente.

o Componentes: El Pp cuenta con dos componentes, de los cuales estan
definidos como servicios que presta el programa y se encuentran
redactados como resultados logrados ademas de lo anterior, ambos son
necesarios para dar cumplimiento al Propdsito, sin embargo, solo uno de
los supuestos se encuentra redactado como factor externo.

o Propdsito: El nivel propésito del Pp se encuentra planteado como una
consecuencia directa del resultado de los componentes y su logro no esta
controlado por los responsables del Pp, ya que, ademas del COZCYT, el
programa requiere de otras instancias, para lograr su objetivo. Por otra
parte, no define un solo objetivo, puesto que, no especifica el problema
que sera atendido con el programa, asi mismo, se encuentra redactado
como una situacion alcanzada. Por su parte, se identificé que no incluye
a la poblacion objetivo.

o Fin: El nivel Fin se encuentra redactado de manera clara, su logro no esta
controlado por los responsables del programa y se encuentra alineado
con el objetivo 1 del Programa sectorial de Desarrollo Econémico 2022-
2027. Asi mismo, contiene un solo objetivo en su redaccion.
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o En el documento normativo del programa Reglas de Operacion (ROP) de
los Programas Estatales Ejercicio Fiscal 2023 del Consejo Zacatecano de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon se identificaron algunas de las
actividades, los dos componentes, el nivel Propdsito y el nivel Fin.

o Con relacion al analisis realizado a partir de la l6gica horizontal de la MIR,
se examinaron los criterios de Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable
y Adecuado, mejor conocido por sus siglas CREMA. De acuerdo con lo
anterior, se identificd que los indicadores del Pp cumplen con el 53 por
ciento de los criterios sefialados. Por otra parte, el 86.11 por ciento de las
metas estan orientadas al desempefio y son factibles de alcanzar, al
mismo tiempo que el 43.75 por ciento de los medios de verificacion son
oficiales e institucionales, en general cuentan con un nombre que permite
identificarlos, sin embargo, no son publicos, por lo que, no fue posible
realizar la comprobacion externa de los indicadores. Adicionalmente, se
identific6 que ningun indicador cumple con el conjunto de Objetivo-
Indicadores-Medios de verificacion.

Por otro lado, en lo que respecta al presupuesto y rendicion de cuentas, en el
documento denominado Estado analitico del presupuesto de egresos por
proyecto/egreso — fuente de financiamiento, se reportd un presupuesto aprobado
de $1,868,592.83 para el Pp Innovacion y Desarrollo Regional, por su parte, se
identificd que el programa cuenta con ingresos propios que son autorizados por
la Junta de Gobierno del COZCYT y de acuerdo con el presupuesto aprobado
en el PEF del Estado de Zacatecas la cifra es consiste con lo reportado en el
Estado Analitico del COZCYT, en el documento mencionado, se plasman los
gastos el programa durante el ejercicio fiscal 2023, donde fue posible identificar
los gastos de los capitulos 1000, 2000 y 3000, en el mismo orden de ideas al
programa no le aplica contar con gastos del capitulo 5000, es asi que la mayor
parte del presupuesto se destina al capitulo 1000 “servicios personales”.
Respecto a los gastos totales, el programa no realiza el calculo del costo unitario
por servicio prestado.

En el documento denominado Estado analitico del presupuesto de egresos por
proyecto / egreso — fuente de financiamiento del ejercicio fiscal 2023, se reporto
un presupuesto asignado de $1,868,592.83 para el Pp Innovacién y Desarrollo
Regional, por su parte, se identificd que el programa cuenta con ingresos propios
que son autorizados por la a Junta de Gobierno del COZCYT y de acuerdo con
el presupuesto aprobado en el PEF del Estado de Zacatecas la cifra es consiste
con lo reportado en el Estado Analitico del COZCYT. El presupuesto antes
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sefalado se encuentra desglosado por capitulo del gasto, no obstante, no se
tuvo evidencia del gasto unitario.

e Continuando con el analisis, las ROP del Pp se encuentran publicas en el portal
de la Coordinacién Estatal de Planeaciéon del Estado de Zacatecas, asimismo,
se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacién y, de la misma manera, se identifico que el Pp propicia
a la participacion ciudadana. Por otra parte, el Pp publica los resultados de sus
metas en la Plataforma Nacional de Transparencia por lo que, cuenta con
mecanismos para monitorear su desempefo.

e Finalmente, se encuentra el analisis de las posibles complementariedades y
coincidencias, donde se identific6 que el Pp se complementa con el Pp
“Impulso a proyectos productivos” a cargo de la Secretaria de Economia del
Estado de Zacatecas en el sentido de que ambos se focalizan en el desarrollo
de nuevas empresas, sin embargo, atienden a distintos sectores de la poblacion.

Valoracion Final

Del analisis realizado para cada uno de los apartados de la presente evaluacion, se
obtuvieron las siguientes valoraciones (en la escala del 1 al 4) para cada uno de
ellos:

i) Analisis de la Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa
(2.33);

i) Analisis de la Contribucién del Programa a las Metas y Objetivos Estatales
(4.00);

iii) Analisis de la Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de
Elegibilidad (1.20);

iv) Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion (2.00);

V) Evaluacion y Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (2.30);

vi) Presupuesto y Rendicion de Cuentas (2.33), y

vii)  Analisis de Posibles Complementariedades y Coincidencias (N/A).

Por lo que la valoracion final de esta evaluacion en materia de disefio para el Pp
Innovacion y Desarrollo Regional es de 2.36.
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2. INTRODUCCION

La Evaluaciéon en materia de Disefio es un instrumento dirigido fundamentalmente,
a los programas de nueva creacidn o bien, con cambios significativos. La
informacion que brinda la evaluacion de disefo permite tomar decisiones para
mejorar la Iégica interna de un programa, es decir, conocer si su esquema actual
contribuye a la solucidon del problema publico para el cual fue creado; dicha
evaluacion fue realizada en apego al Modelo de Términos de Referencia para este
tipo de evaluacion publicados por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), y retomados por la Secretaria de la Funcién
Publica, la Secretaria de Finanzas y la Coordinacion Estatal de Planeacién del
Gobierno del Estado de Zacatecas.

Es importante mencionar que la evaluacion gubernamental ha tenido resultados
positivos para una creciente transparencia en la accion gubernamental, asi como la
mejora en la rendicion de cuentas por parte de las instituciones que administran
recursos publicos, entre otros.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) 2008, es que
se comenzo a hablar de la instrumentacion de un Presupuesto basado en
Resultados (PbR), ademas de emitirse el Acuerdo por el que se establecen las
disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) en apego
a lo establecido en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH)
que define al SED como una valoracién objetiva del desempefio de los programas,
bajo principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con
base en indicadores estratégicos y de gestion.

Una vez establecidos los puntos anteriores y considerando el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) para el
ejercicio fiscal 2024, se determiné la realizacion una evaluacién externa en materia
de diseno al Pp Innovacion y Desarrollo Regional en la que, con la finalidad de
proveer la retroalimentacion al disefio, gestion y resultados del Pp se abarcan los
siguiente objetivos: analizar la justificacién de su creacion y diseno; identificar y
analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y municipal, asi como sus
poblaciones y mecanismos de atencion; posteriormente, analizar el funcionamiento
y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos; realizar un analisis
de consistencia entre su disefio y normatividad aplicable; y por ultimo identificar el
registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas, asi como posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales y/o
estatales. Con ello identificar la manera en que se contribuye a los objetivos al
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

10
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Ademas de lo anterior, cabe mencionar que dentro de los beneficios esperados de
la evaluaciéon se encuentra el desarrollo del analisis del arbol del problemas con el
fin de asegurar que se cumple con la MML, asimismo, la revision de la Logica
Vertical y Horizontal del Pp y con esto, asegurar su relacion de causalidad, en
cuanto a la valoracion de los indicadores de desempefo, se realizé un analisis que
tiene como objetivo asegurar el cumplimiento de los criterios CREMA, y en su caso,
proponer aquellos que lo incumplan.

El Pp “Innovacion y Desarrollo Regional” tiene el siguiente proposito “La comunidad
cientifica y sector productivo se vinculan para aplicar soluciones a problemas del
estado de Zacatecas”, y brinda los siguientes servicios (componentes):

e C1. Sistema Estatal de Investigadores (SEI), implementado.
e C2. Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnoldgicos, realizados.

En linea con los TdR publicados para este tipo de evaluacion, el presente informe
de evaluacion se encuentra integrado por siete apartados especificos: 1.
Justificaciéon de la creacioén y del disefio del programa; 2. Contribuciéon a las metas
y objetivos estatales; 3. Poblaciones potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad; 4. Padrén de beneficiarios y mecanismo de atencion; 5. Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR); 6. Presupuesto y rendicién de cuentas; 7.
Complementariedades y coincidencias con otros programas federales y/o acciones
de desarrollo social, y para concluir se valora el proceso de planeacion estratégica
que da origen al Pp, se identifican sus fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, con la finalidad de formular las conclusiones y recomendaciones que
permitan fortalecer la orientacién a resultados del Pp “Innovaciéon y Desarrollo
Regional’.

11
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3. FICHA TECNICA DEL PROGRAMA

Tabla 1. Ficha técnica del programa

Caracteristicas del Pp

Nombre Innovacion y Desarrollo Regional
Clave 126
Modalidad S - Sujetos a Reglas de Operacion

Identificacion

del problema Dependencia

y/o entidad
Coordinadora
Ano de inicio
de operacion

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

2019

Justificacion de la Creacién del Programa

La falta de apoyo a proyectos e investigaciones generadas por
egresados en las areas de Ciencia, Tecnologia e innovacion
que pueden aportar un desarrollo y crecimiento al Estado
Zacatecas.

Contribucion a los Objetivos Sectoriales y Estatales

lll. ECONOMIA

Problema o
necesidad que
busca atender

Ciencia y tecnologia
El Gobierno Federal promovera la investigacion cientifica y
tecnoldgica; apoyara a estudiantes y académicos con becas y
otros estimulos en bien del conocimiento. EI CONACYT

Plan Nacional
de Desarrollo

2019-2024
coordinara el Plan Nacional para la Innovacion en beneficio de
la sociedad y del desarrollo nacional con la participacion de
universidades, pueblos, cientificos y empresas.
Objetivo 1
Fomentar la innovacion y el desarrollo de los ejes tractores de
Programa la economia zacatecana.
Sectorial de Estrategia 1.5
Desarrollo Promover la investigacion e innovacion en los sectores
Econémico estratégicos del Estado.
2022-2027 Linea de accién 1.5.1.

Impartir talleres para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos y
cursos de actualizacién profesional
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Caracteristicas del Pp

Linea de accién 1.5.3.
Implementar el Registro Estatal de Infraestructura Cientifica,
Tecnologica y de Innovacion.
Objetivo 3.
Fortalecer la infraestructura productiva y social del Estado de
Zacatecas.

Estrategia 3.4
Impulsar las tecnologias de la informacién y mejorar las redes
de telecomunicacion en el Estado y los municipios de
Zacatecas.
Linea de accién 3.4.2.
Otorgar capacitaciones y asesorias en innovacién, uso de
nuevas tecnologias y desarrollo tecnoloégico para el sector
productivo y académico.
Principio Rector 3.
Ecosistema Socioecondmico Solido e Inclusivo
Politica Publica 3.6.
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Estrategia 3.6.6.
Promover la generacion de esquemas de investigacion
aplicada a los sectores estratégicos del Estado.
Linea de accién:
Accion: Propiciar que los cluster industriales definan
programas acadéemicos en coordinacioén con las instituciones
de Educacion Superior y Centros de Investigacion. Impulsar
los foros cientificos y tecnoldgicos en las areas estratégicas
del estado. Realizar el Foro en temas de CTI para funcionarios
y servidores publicos del Gobierno del Estado.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Plan Estatal de
Desarrollo 2022-
2027

Objetivo Meta
Objetivo 9. Meta 9.5.
Construir Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
infraestructuras tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en
resilientes, particular de los paises en desarrollo, entre otras cosas

promover la fomentando la innovacion y aumentando considerablemente,
industrializacion de aqui a 2030, el numero de personas que trabajan en
inclusivay investigacion y desarrollo por milléon de habitantes y los gastos
sostenible y de los sectores publico y privado en investigacion y desarrollo.
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Caracteristicas del Pp

fomentar la Meta 9.7.

innovacién Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la
innovacion nacionales en los paises en desarrollo, incluso
garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y a la adicion de valor a los productos basicos, entre
otras cosas.

Descripcion de los Objetivos del programa, asi como de los servicios que

ofrece
Objetivo del
Programa (nivel La comunidad cientifica y sector productivo se vinculan para
Propésito de la aplicar soluciones a problemas del estado de Zacatecas.
MIR 2023)
Servicio(s) que C1. Sistema Estatal de Investigadores (SEI), implementado.
ofrece .
C2. Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnoldgicos,
(Componentes

de la MIR 2023) realizados.

Identificacion de la Poblacion potencial, objetivo y atendida

Apoyos al Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia

e Estudiantes de los programas de posgrado que se
encuentren dentro de las nueve areas del conocimiento del
CONACYT en instituciones del Estado de Zacatecas.

e Académicos con adscripcion vigente en una Institucion de
Educacion Publica o Privada, con domicilio en el Estado de
Zacatecas, incluyendo a quienes estén realizando alguna
actividad académica, de investigacion o desarrollo

Poblacion tecnolégico fuera de la Entidad y que por dicha razén
Potencial (PP)! radiquen temporalmente fuera del estado de Zacatecas.

e Universidades publicas vy privadas, Centros de
Investigacion Estatales, Escuelas Normales (formadoras de
profesores), Centros de investigacion Federales y Centros
de Investigacion privados establecidos en el Estado de
Zacatecas.

e Instituciones publicas y municipios del Estado, asi como
empresas locales.

1 Poblaciéon Potencial. Entendida como el universo global de la poblacion o area referida. Guia para la
Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP. 14 de octubre 2016.
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Las Universidades publicas y privadas, Centros de
Investigacion Estatales, Escuelas Normales (formadoras de
profesores), Centros de investigacién publicos, privados y

P.ol?lacmn , Federales establecidos en el Estado, Instituciones publicas,
Objetivo (PO) L .
municipios de Zacatecas y empresas locales que por propia
voluntad que deseen ser parte del Sistema Estatal de Ciencia
y Tecnologia.
Poblacion

Atendida (PA)3 N/D

Apoyo para la Incubaciéon de empresas de alto impacto tecnolégico del
Estado de Zacatecas INCUBATEC

Estudiantes, mujeres y hombres, de las carreras técnicas
superiores universitarias, ingenierias, licenciaturas vy
Poblacion programas de posgrado principalmente de las areas de
Potencial (PP) tecnologias de informacion y comunicacién, mecatrénica,
ingenieria de software, robdtica, energias renovables y
agricultura sustentable.
Dirigido a estudiantes, hombres y mujeres, del nivel técnico
superior, ingenierias, licenciaturas y posgrados, que se
encuentren realizando sus estudios en instituciones de

Poblacion . . , .
. .. educacioén superior del Estado de Zacatecas, asi como recién
Objetivo (PO) .. ~ ]
egresados (maximo dos anos) de las carreras o maestrias
mencionadas que buscan desarrollar emprendimiento
innovador en materia de negocios de alto valor agregado.
Poblacion

Atendida (PA) N/D

Principales metas de Fin, Propésito y Componentes (MIR 2023)

Meta
Nivel Indicador Aprobada
(%)
Fin Tasa de variacion del registro de patentes del 100

Estado de Zacatecas.

2 Poblacién Objetivo. Definida como la poblacion que el programa pretende atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo
corresponder a la totalidad de la poblaciéon potencial o a una parte de ella. Guia para la Construccién de la Matriz de
Indicadores para Resultados. SHCP. 14 de octubre 2016.

3 Poblacién Atendida. Se refiere a la poblacion objetivo que ya fue atendida por el Pp. Guia para la Construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP. 14 de octubre 2016.
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Tasa de variacioén de la vinculacion (actas de

Caracteristicas del Pp

Proposito acuerdos) entre actores del sistema. 100
C1 - Promedio de registros en los médulos en el 10
SEl investigadores registrados en CONACYT
Componentes C2 - Porcentaje de registros de desarrollos
tecnoldgicos, actualizacion de recurso humano y 50
propiedad intelectual.
Cobertura
Estrategia de
Cobertura NIA
Presupuesto
Ejercicio Aprobado: Modificado Ejercido
2022 $1,275,934.00 $2,591,901.28 $1,776,613.38

2023 $1,868,592.83 $3,470,765.65 $2,855,767.76
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4. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL
DISENO DEL PROGRAMA

El problema o necesidad prioritaria que buscaresolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

___Respuesta i

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,

Para dar respuesta a esta pregunta se toma como referencia metodoldgica lo
establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
publicada por la SHCP donde se encuentran los elementos minimos a considerar
para la definicién del problema, los cuales son: i) poblacion o area de enfoque, ii)
descripcion de la situacidon o problematica central, y iiij) la magnitud del problema.
Dicho esto, procede al analisis:

Con base en la informacion proporcionada por la Consejo Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién del Estado de Zacatecas (COZCYT) al equipo evaluador,
se identifica que el Pp cuenta con un documento de diagnéstico, en donde define el
problema publico de la siguiente manera: “La falta de apoyo a proyectos e
investigaciones generadas por egresados en las dreas de Ciencia y
Tecnologia e innovacion que pueden aportar un desarrollo y crecimiento al
Estado de Zacatecas”, por |o anterior, se identificé que el problema esta planteado
como un hecho negativo, al mencionar la falta de apoyo a los proyectos e
investigaciones generadas; de esta manera se cumple con el inciso a).
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En cuanto al inciso b), que se refiere a que si en la definicion del problema se sefiala
a la poblaciéon que tiene el problema o necesidad (poblacion potencial), en este
identifica como tal a “los proyectos e investigaciones generadas por egresados
en las areas de Cienciay Tecnologia e innovacion”, por lo que, se cumple con el
inciso b), aunque no se identifica de manera clara que esta definicion se refiere a
aguella poblacion que presenta el problema o necesidad. Cabe mencionar que dicha
definicion es inconsistente con lo establecido en el instrumento normativo del
programa, que en este caso son las ROP y con el documento de diagndstico. Lo
anterior implica una inconsistencia en la identificacién de la poblacién potencial y no
permite la cuantificacion de esta.

Referente al inciso c), el documento de diagndstico no establece el plazo de revision
y actualizacion, el cual resulta relevante ya que las poblaciones potencial y objetivo
se pueden modificar al menos en cada ejercicio fiscal.

En conclusidn, el Pp tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver
y cumple dos de las tres caracteristicas establecidas en la pregunta, por lo tanto, le
corresponde el nivel TRES.

o RECOMENDACIONES:

1. Modificar el enfoque de la definicién del problema ya que la actual refiere
a la falta de apoyo a proyectos e investigaciones, lo que resulta ambiguo.
En su lugar, se recomienda que la definicion sea “Los actores estatales*
que realizan_actividades relacionadas con la ciencia y tecnologia del
Estado de Zacatecas cuentan con limitados instrumentos para el
desarrollo de capacidades de investigacion e innovacion”,

2. Por otro lado, modificar la identificacion y cuantificar la poblacién con
problema (potencial) en términos de los profesionales técnicos de los
niveles medio superior y superior en areas del conocimiento
relacionadas con la ciencia y tecnologia.

4 La definicion de actores se refiere a: estudiantes y académicos de programas de posgrado dentro de las nueve
areas del conocimiento del CONACYT, relacionadas con la ciencia y tecnologia, las universidades, centros de
investigacion, municipios, empresas locales, entre otros.
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Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que
describa de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacidon y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) El plazo para su revision y actualizacion del diagnostico.

Si

El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El programa cuenta con un diagnéstico del problema que atiende el programa.
El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Pp si cuenta con un documento de Diagndstico en donde se desarrolla su arbol
de problemas, mismo en el que se encuentra la definicion del problema, asi como,
las causas y efectos con base en lo establecido en la Metodologia del Marco Légico
que se explica de la siguiente manera:

El arbol de problemas se utiliza para conocer la naturaleza y entorno del problema,
es decir, se establecen las acciones para solventar cada causa que lo origina, tiene
tres principales caracteristicas:

1. El problema se ubica en el tronco del arbol.
2. Las causas se desprenden del tronco hacia abajo (son las raices del arbol).
3. Los efectos, se desprenden del tronco hacia arriba (son las ramas del arbol).

Con base en lo anterior, se replica el Arbol de Problemas del Pp como se muestra
a continuacion:
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Figura 1. Arbol de problemas del Pp “Innovacién y desarrollo regional”.
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zacatecana egresados.

Fuente: Documento de diagnoéstico del Pp Innovacion y desarrollo regional

En el &rbol de problemas desarrollado por el Pp, se identificaron cuatro causas de
primer orden y ninguna de segundo y posteriores. La primera de ellas “falta de apoyo
a instituciones publicas impulsoras del desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion” se explica bajo el supuesto de que la falta de apoyos a los proyectos e
investigaciones generadas se explica por la falta de apoyo a las propias instituciones
publicas impulsoras del desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion; de esta
manera se explica la relacion de causalidad. La segunda causa que se refiere al
desconocimiento de los programas existentes por parte de la poblacion zacatecana,
aunque implica una relacién de causalidad es inconsistente con la poblacién
sefialada en la definicibn del problema (egresados de las areas de ciencia y
tecnologia e innovacion). Respecto de la tercera causa, la dependencia del sector
primario (agricultura) no se explica la relacién de causalidad. Finalmente, la cuarta
de las causas, por su redaccion es similar (bajo nivel de apoyo para las
aportaciones) a la redaccion del problema, por lo que no presenta relaciones de
causalidad.

Por otra parte, en cuanto a los efectos, el primero de ellos que se refiere a) limitado
acceso a recursos y orientacion para proyectos cientificos .(...), b) falta de interés,
participacion y promocion del desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion hacia

los programas y actividades de las areas de ciencia y tecnologia e innovacion, c)
economia zacatecana pequefia y poco dinamica para la mejora del nivel de
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competitividad y prosperidad en la economia zacatecana y d) limitaciones en la
adopcién de tecnologias avanzadas y procesos innovadores que pueden ser
adaptadas a los...En general los efectos definidos no son claros en su redaccion,
puesto que, no se identificd la relacién algunos conceptos que menciona con
respecto a lo definido en el problema publico, como es el caso del primer efecto, el
cual hace referencia a la “sociedad fluidez vehicular”, el cual no es consistente con
lo que se pretende atender, no obstante, referente al efecto b), este es consecuencia
directa del objetivo, ya que es evidente que disminuiria la participacion y promocion
del desarrollo cientifico, tecnolédgico y de la innovacion. Referente al efecto c), se
identificaron areas de oportunidad en su redaccion, puesto que, es ambigua, en su
lugar se esperaria que se definiera de la siguiente manera: Disminucion del
crecimiento econdémico del Estado de Zacatecas y el ultimo efecto definido, se
encuentra incompleto, sin embargo, se puede asumir que se refiere a la falta de
interés para adoptar nuevas tecnologias y procesos innovadores, sin embargo, no
se tiene los elementos suficientes para realizar un analisis con claridad. De acuerdo
con lo anterior, los efectos en general no responden a las relaciones de causalidad,
es decir, que no se identifican como consecuencias directas del problema publico vy,
por lo tanto, no se cumple con el inciso a).

En cuanto al inciso b) que se refiere a la cuantificacion y caracteristicas de la
poblacién que presenta el problema (poblacién potencial), como se menciond
anteriormente la definicién del problema hace referencia a la poblacién que presenta
el programa, sin embargo, no es consistente con la definicion establecida en el
documento normativo y el documento de diagndstico, por lo que, tampoco fue
posible identificar de manera concreta su cuantificacion. De acuerdo con lo anterior,
no se cumple con el inciso b).

Por su parte en el inciso ¢) que se refiere a la ubicacion de la poblacién que presenta
el problema, se identificd que la poblacién que presenta el problema se encuentra
en el Estado de Zacatecas, es asi como se da cumplimiento con el inciso.

Finalmente, en lo que se refiere al plazo para la revision del Diagnéstico, en el
documento de Diagndstico proporcionado por la Direccion de Innovacion y
Desarrollo Regional, no establece el plazo de revision y actualizacion, por lo anterior,
no se cumple con el inciso d).

Con base en el analisis anterior, el Pp cumple con una las caracteristicas
establecidas en la pregunta, por lo tanto, le corresponde una valoracion de DOS.
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o RECOMENDACIONES:

Fortalecer el diagnéstico en los siguientes elementos:

1. Homologar la definicion de la poblacién potencial en sus diversos
documentos normativos y de planeacion.

2. Modificar el arbol de problemas, con la finalidad de que los efectos sean
especificos, por su parte se recomendaria integrar como efecto superior
la Disminucién del crecimiento econémico del Estado de Zacatecas.
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¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el
tipo de intervencion que el programa lleva a cabo?

Si

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo, y

La justificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el
diagnéstico del problema.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo, y

La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico
del problema.

El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién
objetivo, y

La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico
del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion
objetivo, y

La justificacién tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico
del problema, y

Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacién objetivo, y

Existe(n) evidencia(s) (estatal, nacional o internacional) de que la intervencion es
mas eficaz para atender la probleméatica que otras alternativas.

Con base en la definicién del problema que es “La falta de apoyo a proyectos e
investigaciones generadas por egresados en las areas de Ciencia y
Tecnologia e innovacion que pueden aportar un desarrollo y crecimiento al
Estado de Zacatecas” se identificO un sustento tedrico relacionado con los
siguientes documentos normativos:
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o0 Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion

El articulo 1 de la presente Ley, menciona lo siguiente:

Tiene por objeto garantizar el ejercicio del derecho humano a la ciencia conforme a
los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad, con
el fin de que toda persona goce de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la
innovacion tecnologica, asi como de los derechos humanos en general.

o Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Zacatecas

El articulo 12 hace referencia a la siguiente fraccion:

(..

Ill. Fortalecer la infraestructura y multiplicacion de proyectos de investigacion, la
formacién e integracion de cientificos, tecnélogos e innovadores de alto nivel
académico y realizar las acciones que se encaminen al cumplimiento de esta
politica;

En cuanto el Articulo 22, menciona que el Director o Directora General, tienen las
siguientes funciones:

(..

X. Rendir el informe del desemperio de las actividades del COZCYT, a la Junta
Directiva, en cada sesion ordinaria;

(--)

XXV. Elaborar y difundir un informe anual sobre el estado que guarda el desarrollo
de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la Entidad;

Por su parte, el articulo 24 menciona las funciones del Consejo Asesor tal como se
muestra a continuacion:

I. Escuchar a las dependencias y entidades de la administracion publica, a los
sectores productivos y sociales y a la sociedad en general, para la identificacion de
necesidades esenciales para el desarrollo del Estado sustentado en la ciencia, la
tecnologia y la innovacion;
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I. Emitir opinidn sobre los planes, programas y proyectos de ciencia y tecnologia
presentados por la Direccion General, para el cumplimiento de los objetivos y
funciones del COZCYT;

Ill. Apoyar al COZCYT en la elaboracion de estudios y evaluacion del desemperio
del Sistema;

IV. Apoyar al COZCYT en los procesos de evaluacion y arbitraje académico de
propuestas de apoyo cientifico, tecnolégico e innovacion;

El Articulo 32, menciona lo siguiente:

Los principios que regiran los apoyos que el Ejecutivo del Estado otorgue para
fortalecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la innovacion en
general, asi como en particular los proyectos de ciencia y tecnologia seran los
siguientes:

(..)

Il. Los apoyos otorgados, deberan procurar la colaboracion interinstitucional y la
vinculacion de las instituciones cientificas y tecnolégicas con los sectores
productivos y de servicios en el Estado, asi como su desarrollo arménico en la planta
cientifica, tecnoldgica y de innovacion estaran encaminados hacia la consolidacion
y el crecimiento de las comunidades cientificas

(..

VIIl. Se procurara la concurrencia de recursos publicos y privados para la
generacion, ejecucion y difusion de los proyectos de investigacion cientifica y
tecnologica, e innovacién, asi como de formacién, promocioén y capacitacion de
recursos humanos de alto nivel académico;

Finalmente, el Articulo 58 de la presente Ley menciona los proyectos de
investigacion cientifica innovacion y desarrollo tecnoldgico, tal como se muestra a
continuacion:

El Ejecutivo del Estado, a través de sus dependencias y entidades, aportara
recursos para la creacion y operacion de fondos destinados a financiar la realizacion
de actividades de fomento a la cultura cientifica, la formacién de recursos humanos
y la realizaciéon de proyectos de investigacion cientifica innovacion y desarrollo
tecnologico.

En cuanto a la evidencia empirica, el equipo evaluador identific6 en el PED,
especificamente en el apartado de Debilidad y problematicas econdmicas de
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Zacatecas donde hace referencia al problema que ha tenido el estado de Zacatecas
con respecto a la escasa inversion en ciencia, tecnologia e innovacion, tal como se
muestra a continuacion:

México presenta una insuficiente inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacion CTI,
dedicando apenas el 0.5% del PIB a este rubro, en comparacion con el 2.4%
promedio de la OCDE. Esta situacion se replica a nivel estatal: Zacatecas ocupa el
lugar 26 en el indice Nacional de CTI 2018 elaborado por CAIINNO, asi como el 29
en el subindice de Inversion Publica y Privada en CTI. Si consideramos que, al
mismo tiempo, Zacatecas ocupa el noveno lugar en Infraestructura material e
intelectual, noveno en Género y decimoquinto en Educacion Superior, esto nos
indica que su baja posicion general se debe a la escasa inversion y al ineficiente
aprovechamiento de los recursos materiales y humanos.

Ante las crisis econdémicas o la necesidad de cubrir carencias sociales urgentes, el
sector de CTI tiende a ser uno de los que sufren mayores recortes tanto en la
administracion publica como en el sector privado; sin embargo, diversos estudios
internacionales sefialan que precisamente el impulso a CTI contribuye de manera
decisiva a acelerar el crecimiento economico y tener una mayor resiliencia en
tiempos de crisis, por lo que resulta un factor imprescindible en todo proyecto serio
de desarrollo socioeconémico.

El Indice de Competitividad Estatal (ICE) del IMCO mide la capacidad de los estados
para atraer y retener talento e inversiones mediante la evaluacion de un conjunto de
indicadores, categorizados en 10 subindices que miden distintas dimensiones de la
competitividad de los 32 estados.

Esos subindices son:

1) Sistema de derecho confiable y objetivo;

2) Manejo sustentable del medio ambiente;

3) Sociedad incluyente, preparada y sana;

4) Sistema politico estable y funcional;

5) Gobiernos eficientes y eficaces;

6) Mercado de factores eficiente;

7) Economia estable;

8) Sectores precursores de clase mundial;

9) Aprovechamiento de las relaciones internacionales,
10)Innovacién y sofisticacion e n los sectores econémicos.

En la siguiente grafica se muestra la posicion en la que se encuentra Zacatecas de
cada uno de los resultados mas recientes en los subindices y sus indicadores:
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Grafica 1. indice de Competitividad Estatal de Zacatecas 2023 (Posicién).

Economia [ 3
Derecho | 0
Innovacion | 30
Sociedad [ NG o
Mercado de trabajo || EGTGTNNEE ¢
Gobierno [ NG -
Infraestructura || NN !
Medio Ambiente | NG 1 °
Apertura internacional || NG 10
Politico [l 3

Fuente: , por lo que, presentan un problema de focalizacion., IMCO.

De acuerdo con la gréafica anterior, se identificd que a nivel nacional en temas de
economia el estado de Zacatecas se encuentra en el lugar 31, mientras que la
innovacion y tecnologia se encuentran posicionados en el lugar 30 de acuerdo con
lo mencionado en el IMCO 2023, esto a consecuencia del impulso limitado a la
ciencia y tecnologia, asi como a la estructura para la investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Tabla 2. Resultados por subindice.

Promedio ICE | Promedio
2022 ICE 2023 | Promedio

Complejidad econémica en

. .. 36.553 32.294 50.96
sectores de innovacion
Productividad total de los -0.030 0.030 0.03
Factores
Centro de investigacion 0.282 0.286 1.15
Patentes 0.141 0.000 1.28

Fuente: Indice de Competitividad Estatal 2023, IMCO.

Con referencia al indice de Competitividad Estatal, se identificd que el Estado de
Zacatecas ha mejorado de manera constante en cuanto a los resultados obtenidos
de un aio a otro, sin embargo, se observan debilidades con es el caso de patentes
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el cual disminuyo significativamente, por su parte el resto de los subindices tuvieron
un crecimiento significativo.

En la Agenda de Innovacion de Zacatecas 2010-2011, menciona informacion
referente a la importancia de la disponibilidad de la infraestructura para la
innovacion, tal como se muestra a continuacion:

Respecto a la infraestructura disponible para la innovacion, en la entidad existen
institutos y Centros de Investigacion (Cl) enfocados a la innovacion en los sectores
economicos prioritarios, tanto en el area Minera como en el area Agroindustrial. Por
otra parte, en las instituciones de Educacion Superior (IES) de la entidad, se forman
anualmente profesionistas relacionados con estos campos.

Para la seleccion de las areas de especializacion prioritarias en la construccion de
la Agenda de Innovacion de Zacatecas se considerd un grupo de indicadores entre
los que se encuentran: el impacto social, el aporte al PIB estatal, la contribucion a
la creacion de empleo, el crecimiento del area el nivel de produccion y exportaciones
y las capacidades cientificas y tecnoldgicas existentes.®

En resumen, se identificd que el Pp cuenta con una justificacion tedrica y empirica
que sustenta el tipo de intervencidon que el programa lleva a cabo, sin embargo, no
se tuvo evidencia documentada de los efectos positivos atribuibles a los beneficios
y apoyos otorgados a la poblacidén objetivo, por lo que se le asigna la valoracién de
DOS.

o RECOMENDACION:

Documentar los efectos positivos atribuibles de los apoyos otorgados a la
poblaciéon objetivo y que en el documento de diagndstico se integre una
seccion donde se realice un analisis de alternativas en donde se documenten
las razones de porqueé la intervencién realizada es la mas efectiva para atender
la problematica que da origen al Pp.

5 Agenda de innovacion de Zacatecas 2010-2011 http://www.cofupro.org.mx/cofupro/agendas/agenda_zacatecas.pdf.
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5. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTATALES

El Propoésito del programa esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, especial, institucional o estatal considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s)
de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
estatal, y
No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la
pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
estatal, y

Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en
la pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
estatal, y
Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propasito con los objetivo(s) del programa sectorial, especial, institucional o
estatal, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial,
institucional o estatal.

Tomando como referencia lo expuesto en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, el nivel Propdsito se define como “el efecto directo
que el programa se propone alcanzar sobre la poblacién o area de enfoque”.
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Derivado de lo anterior, este nivel de la MIR debe relacionarse con la planeacion
estratégica estatal.

El objetivo a nivel Propdsito de la MIR del Pp para el ejercicio fiscal 2023 se define
como: “La comunidad cientifica y sector productivo se vinculan para aplicar
soluciones a problemas del estado de Zacatecas”. A partir de la definicion
anterior, se hace una revision de la alineacion del objetivo con los instrumentos de
planeacion estatal, sectorial, institucional o especial, segun corresponda.

En primera instancia, el equipo evaluador identificé una clara vinculacion del objetivo
a nivel proposito con el Programa Sectorial de Desarrollo Econdmico 2022-2027, tal
como se muestra a continuacion:

¢ Objetivo 1. Fomentar la innovacion y el desarrollo de los ejes tractores de la
economia zacatecana.

o Estrategia 1.5. Promover la investigacion e innovacion en los sectores
estratégicos del Estado.
- Linea de accién 1.5.1. Impartir talleres para el desarrollo de proyectos
tecnolégicos y cursos de actualizacion profesional.
- Linea de accién 1.5.3. Implementar el Registro Estatal de Infraestructura
Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion.

e Objetivo 3. Fortalecer la infraestructura productiva y social del Estado de
Zacatecas.

o Estrategia 3.4. Impulsar las tecnologias de la informacién y mejorar las redes
de telecomunicacion en el Estado y los municipios de Zacatecas.
- Linea de accién 3.4.2. Otorgar capacitaciones y asesorias en innovacion,
uso de nuevas tecnologias y desarrollo tecnoldgico para el sector productivo
y académico.

Por otro lado, de acuerdo con la informacion proporcionada por el Consejo
Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, permitié corroborar la vinculacién
del Propdésito con el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Zacatecas (PEDZ)
2022 — 2027, de la siguiente manera:

e Principio Rector 3. Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo.

o Politica Publica 3.6. Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
- Estrategia 3.6.6. Promover la generacién de esquemas de investigacion
aplicada a los sectores estratégicos del Estado.
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Linea de accién:

Propiciar que los clusters industriales definan programas académicos en
coordinaciéon con las instituciones de Educacion Superior y Centros de
Investigacion. Impulsar los foros cientificos y tecnolégicos en las areas
estratégicas del estado. Realizar el Foro en temas de CTI para funcionarios y
servidores publicos del Gobierno del Estado.

De acuerdo con lo anterior, se identifica una relacion clara entre el objetivo a nivel
Propdsito y los instrumentos de planeacion estatal (PEDZ y PSDE)
correspondientes al afio de evaluacion, en lo que se refiere a la innovacion vy
desarrollo tecnoldgico. De esta manera, se pudo corroborar la existencia de
elementos comunes entre el citado nivel de la MIR y los objetivos de los
instrumentos de planeacion estratégica, por lo que, se da cumplimiento al inciso a)
de la pregunta.

En cuanto al inciso b), en donde se pregunta si el logro del Propdsito aporta al
cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del
programa sectorial, como se relaté lineas arriba, el objetivo sectorial 2 y 3 hacen
referencia a la innovacion y desarrollo tecnolégico, mientras que el objetivo a nivel
Propdsito de la MIR 2023 tiene como objetivo el fortalecer la comunidad cientifica
para solucionar problemas del Estado. De esta manera, se asegura el aporte al
cumplimiento del PSDE.

Referente a si el logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de algunas
de las metas de los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o estatal,
se considera que el logro del nivel Propdsito contribuye en el logro de uno de los
objetivos del PSDE, por lo que, se cumple con el inciso

De acuerdo con lo anterior, se concluye que el Pp cumple con los elementos de la
pregunta por lo que le corresponde el nivel CUATRO de respuesta.

o RECOMENDACION:

El evaluador recomienda que se incluya en el documento de diagndstico del
Pp la alineacion de este con el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico
2022-2027.
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¢ Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Estatal de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial,
institucional o estatal relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

Tabla 3. Vinculacién del Objetivo Sectorial con el Plan Estatal de Desarrollo
del Estado de Zacatecas 2022- 2027.

Objetivo
Sectorial Principio
Rector

Objetivo 1.
Fomentar la Principio
innovaciony el  Rector 3.
desarrollo de Ecosistema
los ejes Socioecond
tractores de la mico Sdlido
economia e inclusivo
zacatecana

Politica
Publica

Politica
Publica 3.6.
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Objetivo

Objetivo 2.
Fomentar el
desarrollo de
ciencia,
tecnologia e
innovacion en
Zacatecas para
acelerar el
crecimiento
econdémico y
convertirlo en un
pilar del
desarrollo

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027

Estrategia

Estrategia
3.6.6
Promover la
generacion de
esquemas de
investigacion
aplicada a los
sectores
estratégicos
del Estado.

Fuente: elaboracion con base al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Zacatecas 2022 — 2027 y Programa Sectorial de
Desarrollo Econoémico del Estado de Zacatecas 2022-2027.
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¢, Como esta vinculado el Propdésito del programa con los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la
Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracion cuantitativa.

En septiembre de 2015, se adoptaron un conjunto de objetivos globales, para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como
parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible. Con relacién al Pp “Innovacién
y Desarrollo Regional”, el proposito de la MIR 2023 se define como: “La comunidad
cientifica y sector productivo se vinculan para aplicar soluciones a problemas
del estado de Zacatecas”. De acuerdo con lo anterior y se identificé una alineacion
del programa con uno de los ODS, tal como se describe a continuacion:

Tabla 4. Vinculacién del Pp con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Meta

Indicador

Objetivo 9.
Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
inclusivay
sostenible y
fomentar la
innovacion

Meta 9.5.

Aumentar la investigacion cientifica y
mejorar la capacidad tecnoldgica de los
sectores industriales de todos los paises,
en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la
innovacion y aumentando
considerablemente, de aqui a 2030, el
numero de personas que trabajan en
investigacion y desarrollo por millén de
habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y
desarrollo.

Meta 9.7.

Apoyar el desarrollo de tecnologias, la
investigacion y la innovacion nacionales
en los paises en desarrollo, incluso
garantizando un entorno normativo

Indicador 9.5.2

Numero de
investigadores (en
equivalente a

tiempo completo)
por cada millén de
habitantes

Indicador 9.7.1

Proporcion del
valor anadido por
la industria de
tecnologia
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Indicador

propicio a la diversificacion industrial yala medianay alta en
adicion de valor a los productos basicos, el valor anadido
entre otras cosas. total

Fuente: La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/hunger/

Como se observa en la tabla anterior, el equipo evaluador identificé que el Propdsito
del programa se encuentra alineado con uno de los ODS de manera indirecta®,
puesto que, se considera que la vinculacion contiene elementos propios del Pp, sin
embargo, a pesar de que el logro del nivel propdsito aporta al cumplimiento del ODS,
no se considera suficiente para su cumplimiento integral.

o RECOMENDACION:

Integrar en un documento de diagndstico la alineacion del programa
“Innovacioén y Desarrollo Tecnolégico” con el ODS.

6 En los Términos de Referencia para la Evaluacion del Disefio publicados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) se establece que:

« La alineacién es directa cuando: El logro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno de los ODS.
* La alineacion es indirecta cuando: El logro del Propésito aporta al cumplimiento de al menos uno de los ODS.
« La alineacién es inexistente cuando: El logro del Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de los ODS.
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6. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y
MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

6.1. Poblacion Potencial y Objetivo

Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
/A oficiales y/o en el diagnostico del problemay cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Si

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

Existe evidencia de que el programa actualiza (segun su metodologia) y utiliza
las definiciones para su planeacion.

En primera instancia, se muestra la definicién de la poblacion potencial y poblacion
objetivo, tal como lo establece la Guia para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados, la cual se muestra a continuacion:
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Figura 2. Definicion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida

Poblacion potencial Poblacién objetivo Poblacién atendida

+La poblacion total *Aquella que el *Se refiere a la

gue presenta la programa poblacién o area
necesidad o presupuestario objetivo que ya fue
problema que tiene planeado o atendida por el Pp.
justifica la programado

atender para cubrir
a la poblacién

existencia de un
programay que,

por lo tanto, potencial, y que
pudiera ser cumple con los
elegible para su criterios de
atencién elegibilidad
establecidos en su
normativa.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores para
Resultados

Una vez establecida la definicion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida,
se procede al desarrollo de la pregunta.

De acuerdo con las Reglas de operacion para el Programa de Apoyos al Sistema
Estatal de Ciencia y Tecnologia que es el instrumento normativo del Pp Innovacion
y Desarrollo Regional, se identifican los siguientes apoyos:

Tabla 5. Tipos y caracteristicas de los apoyos del Pp

Nombre del apoyo Caracteristicas del apoyo

Premio al Mérito
Estatal de Econdmico, a
investigacion en la través de una
labor cientifica, transferencia

Consistira en un premio en efectivo por la
cantidad de $30,000.00 (treinta mil pesos
00/100), via transferencia electrénica

tecnoldgicay de bancaria
innovacién
Premio Estatal
José Arbol y Econdmico, a

Consistird en un premio en efectivo por la
cantidad de $20,000.00 (veinte mil pesos
00/100), via transferencia electrénica

Bonilla" al Talento través de una

Joven Cientifico, transferencia

Tecnoldgico o de bancaria.
Innovacién
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Tipo de
apoyo

Nombre del apoyo Caracteristicas del apoyo

Programa de
apoyos para el

impulso de Apoyo econdmico, depositado a través de
investigacion e Econdmico, a una transferencia bancaria. Mas una serie de
innovaciéon en el  través de una talleres divididos en dos secciones, la
area de ciencia, transferencia primera parte dedicada a la teoria y la

tecnologia de bancaria. segunda a la préactica y puesta en marcha de
empresas e la empresa de reciente creacion
instituciones
INCUBATEC

Fuente: Programa Sectorial de Desarrollo Econémico del Estado de Zacatecas

Para dichos apoyos, se identifico la definicion de las poblaciones potencial y objetivo
como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6. Tipos y caracteristicas de los apoyos del Pp

Programa presupuestario Innovacién y Desarrollo Regional

Tipo de Apoyos al Sistema Estatal de Programa de Apoyos
» Estudiantes de los programas Estudiantes, mujeresy hombres,
de posgrado que se encuentren de las carreras  técnicas

dentro de las nueve areas del superiores universitarias,

conocimiento del CONACYT en ingenierias, licenciaturas vy

instituciones del estado de programas de posgrado

Zacatecas. principalmente de las areas de

. Académicos con adscripcion tecnologias de informacion vy

vigente en una Institucion de comunicacion, mecatronica,

P . Educaciéon Publica o Privada, ingenieria de software, robética,

otencial con domicilio en el Estado de energias renovables y
Zacatecas, incluyendo a agricultura sustentable.

quienes  estén realizando
alguna actividad académica, de
investigacion o  desarrollo
tecnologico fuera de la Entidad
y que por dicha razén radiquen
temporalmente fuera del estado
de Zacatecas.
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Programa presupuestario Innovacién y Desarrollo Regional

Tipo de Apoyos al Sistema Estatal de Programa de Apoyos
Poblacion Cienciay Tecnologia. INCUBATEC

»Universidades  publicas vy

privadas, Centros de
Investigacion Estatales,
Escuelas Normales

(formadoras de profesores),
Centros de investigacion
Federales y Centros de

Investigacion privados
establecidos en el Estado de
Zacatecas.

»Instituciones publicas y

municipios del Estado, asi como
empresas locales.

Las Universidades publicas y Dirigido a estudiantes, hombres

privadas, Centros de y mujeres, del nivel técnico
Investigacion Estatales, Escuelas superior, ingenierias,
Normales (formadoras de licenciaturas y posgrados, que
profesores), Centros de se encuentren realizando sus

investigacion publicos, privados y estudios en instituciones de
Federales establecidos en el educacion superior del Estado

Objetivo  Estado, Instituciones publicas, de Zacatecas, asi como recién
municipios de Zacatecas Yy egresados (maximo dos afios)

empresas locales que por propia de las carreras o maestrias

voluntad que deseen ser parte del mencionadas que  buscan

Sistema Estatal de Ciencia y desarrollar emprendimiento
Tecnologia. innovador en materia de

negocios de alto valor agregado.

Fuente: elaboracion propia con base en las ROP 2023.

Por otra parte, en el documento de diagndstico las definiciones de las poblaciones
potencial y objetivo son las siguientes :
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Tipo de

Tabla 7. Tipos y caracteristicas de los apoyos del Pp

Definicién

poblacién

Estudiantes, mujeres y hombres de las carreras técnicas superiores
universitarias, ingenierias, licenciaturas y programas de posgrado

Potencial principalmente de las areas de tecnologias de informacion y
comunicacién, mecatrénica, ingenieria del software, robdticas,
energias renovables y agricultura sustentable

Estudiantes, mujeres y hombres del nivel técnico superior
ingenierias, licenciaturas y programas de posgrado que se
encuentren realizando sus estudios en instituciones de educacion

Objetivo  superior del Estado de Zacatecas, asi como recién egresados
(méximo dos afios) de las carreras o maestrias mencionadas que
buscan desarrollar emprendimiento innovador en materia de negocio
de alto valor agregado.

Fuente: Reglas de Operacién para el Programa de Apoyos al Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia.

Como se puede observar el Pp presenta distintas definiciones de su poblacién
potencial y objetivo, lo que implica un problema de focalizacion del Pp. Sobre esta
premisa, se realiza el andlisis de la pregunta.

En cuanto al inciso a) que se refiere a que, si las poblaciones potencial y objetivo
tienen una misma unidad de medida, si se toma como referencia las ROP, se
identifica que se hace referencia tanto a estudiantes, académicos, universidades e
instituciones publicas y municipios del Estado, asi como empresas locales, por lo
gue no se cumpliria con que las poblaciones tengan la misma unidad de medida.

Por su parte, si se consideran las definiciones expuestas en el documento de
diagnéstico, ambas poblaciones tienen como unidad de medida mujeres y hombres
estudiantes, por lo que se cumple con el inciso. No obstante, se resalta la
inconsistencia entre las definiciones del documento de diagndéstico y el documento
normativo del Pp.

Por otro lado, en cuanto al inciso b) que pregunta sobre la cuantificacion de las
poblaciones potencial y objetivo, en el documento de diagndstico se hace una
aproximacion a la poblacion potencial (poblacién con necesidad) a partir de
matricula de estudiantes de los campos de ingenierias, ciencias sociales y derecho,
administracion y negocios , ciencias de la salud y educacién, sin embargo para la
poblacién objetivo no se hace la cuantificacion respectiva, por lo que no se cumple
con lo solicitado en el inciso.
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Por otra parte, en lo relativo a la metodologia para la cuantificacién de las
poblaciones (potencial y objetivo), aunque se realiza la estimacion de la poblacién
potencial no se tuvo evidencia suficiente del uso de métodos cuantitativos para el
calculo de las poblaciones, por lo que no se cumple con este inciso. Finalmente, en
cuanto al plazo de actualizacidn, no se hace referencia al mismo.

Con base en lo anterior, se concluye que el Pp cumple con una de las caracteristicas
sefaladas en la pregunta, por lo que le corresponde el nivel UNO.

O RECOMENDACIONES

e Se recomienda homologar la definicion de las poblaciones potencial y
objetivo entre el documento normativo y el de diagndéstico en términos de
personas, lo que permitiria realizar una adecuada cuantificacion y las haria
consistentes con los apoyos establecidos en las ROP del Pp.

e Replantear la poblacion potencial como “Los profesionales técnicos de los
niveles medio superior y superior en areas del conocimiento relacionadas
con la ciencia y tecnologia del Estado de Zacatecas”

e A partir de la definicion anterior establecer la poblacion objetivo como: “Los
profesionales técnicos de los niveles medio superior y superior en areas
del conocimiento relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado de
Zacatecas, con base en los recursos técnicos, humanos, materiales y
presupuestales del Pp.”

e Finalmente, establecer la siguiente definicion de poblacién atendida: “Los
profesionales técnicos de los niveles medio superior y superior en areas
del conocimiento relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado de
Zacatecas beneficiados por el programa en un ejercicio fiscal.”
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El programa cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales u otras)

___Respuesta i

El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer
la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza
como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

La demanda de apoyos del Pp de acuerdo con los bienes y/o servicios que presta
éste en la MIR 2023 se realiza a través de dos componentes:

1. Sistema Estatal de Investigadores (SEI), implementado.
2. Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnolégicos, realizados.

En las ROP del Pp, se identifican los siguientes apoyos:

e Premio al Mérito Estatal de investigacion en la labor cientifica, tecnolégica y de
innovacion.

e Premio Estatal José Arbol y Bonilla" al Talento Joven Cientifico, Tecnoldgico o
de Innovacion.

e Programa de apoyos para el impulso de investigacion e innovacion en el area
de ciencia, tecnologia de empresas e instituciones INCUBATEC.

Para los primeros dos apoyos, en las ROP se identificé que tiene un apartado de
“Caracteristicas de Apoyo”, donde especifica sus caracteristicas y describe la
modalidad actual para poder llevar a cabo el registro por medio de la plataforma
electronica del SEI 2022 en la direccion electronica: http://secyt.cozcyt.gob.mx/.

Se tuvo evidencia de los requisitos de elegibilidad para incorporarse al Sistema
Estatal de Investigadores, donde menciona que para participar en cualquiera de los
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premios: Premio Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y Premio Estatal "José
Arbol y Bonilla" al Talento Joven Cientifico, Tecnolégico o de Innovacién, se debera
estar inscrito en al Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia (SECyT), asi mismo,
por medio de la plataforma electrénica del SEI, se verifican los datos personales de
los investigadores que estén interesados en participar, los cuales sera informacién
unica e intransferible.

En el mismo orden de ideas, las ROP muestran la informacion que solicita cada
institucion para el registro en la plataforma, tal como se muestra a continuacion:

O Del Padroén Estatal de Universidades y Centros de Investigacion

IV. Las Universidades y Centros de Investigacion que deseen ser parte del Sistema
de Ciencia y Tecnologia del Estado, se deberan registrar a través de la plataforma:
http://secyt.cozcyt.gob.mx/, para establecer colaboraciones con el ecosistema
cientifico y tecnoldgico, en donde se les solicitara:

e Datos generales.

e Ubicacion.

e Datos de contacto.

e Areas del Conocimiento que desarrolla (Definidas por el CONACYT).

e Aceptar los términos, politicas de privacidad y condiciones de uso del Sistema.

V.1 También podran registrarse en el Sistema las Escuelas Normales (formadoras
de profesores), Universidades privadas, Centros de investigacion Federales
establecidos en el Estado de Zacatecas y Centros de Investigacion privados
estatales.

O Del Padron de Instituciones Publicas del Estado

V. Las Instituciones Publicas y Municipios, que deseen ser parte del Sistema de
Ciencia y Tecnologia del Estado, se deberan inscribir a través de la plataforma:
http://secyt.cozcyt.gob.mx/, para establecer colaboraciones con el ecosistema
cientifico y tecnologico, y poder ser beneficiadas por la colaboracion de los
Investigadores y Tecndlogos registrados, en la solucion de sus problematicas
planteadas en la plataforma, en donde se les solicitara:

e Datos generales.

e Ubicacion.

e Datos de contacto.

e Principales funciones dentro de la administracion gubernamental.

e Aceptar los términos, politicas de privacidad y condiciones de uso del Sistema.
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O Del Registro de Empresas

VI. Formato de registro de las personas morales. Las empresas que deseen ser
parte del Sistema de Ciencia y Tecnologia del Estado, se deberan registrar para que
sus problematicas planteadas puedan ser resueltas por los Investigadores inscritos
en el mismo sistema, mediante colaboraciones formales.

VII.1 Cada empresa debera realizar su inscripcion a través del portal del Sistema de
Ciencia y Tecnologia, en donde se les solicitaran los siguientes datos:

e Datos generales.

e Ubicacion.

e Datos de contacto.

e Numero de trabajadores.

e Actividad o giro.

e Aceptar los términos, politicas de privacidad y condiciones de uso del Sistema.

O Del Registro Estatal de Infraestructura Cientifica y Tecnolégica

VIl. Las Universidades publicas y privadas, Centros de Investigacion Estatales,
Federales, Instituciones Publicas y Empresas establecidas en el Estado de
Zacatecas, deberan registrar la infraestructura cientifica y tecnologica, que deseen
poner a disposicion del Sistema, para poder dar seguimiento a la solucién de las
problematicas planteadas en la plataforma.

O De la Vinculacion

VIII. En el médulo de Vinculacion, se iniciara el contacto, formalizacion, sequimiento
y conclusion, a las problematicas planteadas y la relacion que se genere con los y
las investigadores(as) del SEI y las Universidades publicas y privadas, Centros de
Investigacion Estatales, Federales, Instituciones Publicas y Empresas establecidas
en el Estado de Zacatecas.

Con respecto al Programa de apoyos para el impulso de investigacion e innovaciéon
en el area de ciencia, tecnologia de empresas e instituciones INCUBATEC, se
identifico la caracteristica del apoyo que es: Apoyo econdémico, depositado a traves
de una transferencia bancaria. Mas una serie de talleres divididos en dos secciones,
la primera parte dedicada a la teoria y la segunda a la practica y puesta en marcha
de la empresa de reciente creacién, por su parte, se identificaron los requisitos de
elegibilidad y la recepcién de solicitudes.
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O Requisitos de elegibilidad.

a) Identificacion oficial de cada uno de los integrantes del grupo de trabajo;

b) Clave unica de registro de poblacién (CURP) de los sujetos de apoyo,

c) Registro federal de contribuyentes;

d) Escrito de opinién al contribuyente, positiva emitida por el Servicio de
administracion tributaria;

e) Comprobante de domicilio (antigiiedad no mayor a un mes);

f) Constancia de estudios y/o certificado de estudios.

g) Constancia como ganador, emitida por el comité evaluador.

h) Propuesta o anteproyecto de incubacion por equipo, considerando la
estructura basica establecida en los términos de referencia.

O Recepcion de solicitudes.

Las solicitudes se recibiran en formato digital, a través del sitio web del COZCYT,
durante el tiempo establecido y deberan cumplir con los lineamientos determinados
en la convocatoria INCUBATEC 2023.

Se identifico que la plataforma electrénica del SEI http://secyt.cozcyt.gob.mx/, esta
disefiada especificamente para el registro de informacion y la publicacion de
resultados de los apoyos que brinda la dependencia. A partir de la implementacion
del SEI, se sistematiza toda la informacion de los registros del proceso por parte de
la poblacion objetivo, asi mismo, permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes, sin embargo, no se tuvo evidencia de la base de
datos para conocer la demanda total de apoyos que corresponden a cada uno de
los componentes, asi como de las caracteristicas de los solicitantes, por lo tanto,
esta pregunta le corresponde una valoracion de TRES.

o RECOMENDACION:

Se recomienda generar, publicar y reportar, de manera agregada (sin reportar
datos personales), bases de datos con la informacidon de la demanda de los
servicios que presta el Pp de acuerdo con la informacién generada en el SEI.
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6.2 Mecanismos de elegibilidad

¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo? En caso de contar con estos, especifigue cuales y qué
informacion utiliza para hacerlo.

No procede valoracion cuantitativa.

El mecanismo con que cuenta el Pp para identificar a su poblacion objetivo son las
Reglas de Operacién; en dicho documento se especifican los requisitos con los que
debe cumplir la poblacion objetivo, de acuerdo con el tipo de apoyo que brinda,
mismo que se resume en la siguiente tabla:
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Nombre del

apoyo

Premio al Mérito
Estatal de
investigacion en
la labor cientifica,
tecnolégicay de
innovacion

Premio Estatal
José Arbol y
Bonilla" al
Talento Joven
Cientifico,
Tecnoldgico o de
Innovacioén
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Tabla 8. Criterios de elegibilidad y requisitos de acuerdo con el tipo de apoyo

Tipo de apoyo

Econdmico, a

través de una

transferencia
bancaria

Econdmico, a

través de una

transferencia
bancaria.

Criterios de elegibilidad

Apoyo 1

Podran ser acreedores al Premio
Estatal de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion los cientificos,
tecnodlogos o innovadores que sean
originarios del Estado de Zacatecas
o tengan, al menos, cinco afios de
residencia efectiva en el territorio del
mismo anteriores al dia de su
eleccidén y cuya obra, en el ambito de
la ciencia, la tecnologia o la
innovacion, se haga acreedora a tal
distincion.

Apoyo 2

El premio estatal "José Arbol y
Bonilla" al Talento Joven Cientifico,
Tecnolégico o de Innovacion,
reconocera a los jovenes originarios
del Estado de Zacatecas o que
tengan, al menos, una residencia

Requisitos

l. Requisitos para incorporarse al
Sistema Estatal de Investigadores.

1.1 Comprobar su adscripcién vigente en
una Institucion de Educacion Publica o
Privada, con domicilio en el estado de
Zacatecas, mediante constancia con
fecha de expedicion no mayor a tres
meses o credencial vigente con la que se
demuestre la adscripcion del candidato a
la institucion y que cuenten con el grado
académico minimo de maestria ©
especialidad médica.

[.1.1 Podran participar también quienes
estén realizando alguna actividad
académica, de investigacion o desarrollo
tecnoldgico fuera de la Entidad y que por
dicha razén radiquen temporalmente
fuera del estado de Zacatecas; siempre y
cuando demuestren que conservan su
adscripcion en una instituciéon ubicada
dentro del territorio estatal.

I.2. Para el caso de estudiantes de
posgrado (especialidad médica, maestria
o0 doctorado) deberan presentar
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NO;“p%rfode' Tipo de apoyo Criterios de elegibilidad

efectiva de tres afios anteriores al
dia de la eleccion como ganadores
del premio y que destaquen en los
primeros lugares de las
competencias de ciencia, tecnologia
e innovacion a niveles nacional,
latinoamericano, iberoamericano o
internacional.

constancia de inscripcion al programa
que cursa en la entidad.

1.3 Demostrar productividad cientifica y/o
tecnologica, realizada entre el 01 de
enero de 2019 al 31 de julio de 2022, de
acuerdo con lo establecido en el
apartado lll de la presente convocatoria.

1.4 para poder participar por el cualquier
de los premios: Premio Estatal de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion vy
Premio Estatal "José Arbol y Bonilla" al
Talento Joven Cientifico, Tecnoldgico o
de Innovacion, se debera estar inscrito
en el S Sistema Estatal de Ciencia y
Tecnologia (SECyT).

Il. Proceso de postulacién y documentos
probatorios anexos de los
investigadores.

Programa de
apoyos para el
impulso de
investigacion e

a) Ser estudiante, mujer u hombre, a) Identificacion oficial de cada uno de
de ultimo periodo de su programa los integrantes del grupo de trabajo;
académico. b) Clave unica de registro de poblacion

b) Ser recién egresado(a) o bien (CURP) de los sujetos de apoyo;

innovacion en el tener hasta dos afos de haber c) Registro federal de contribuyentes;

area de ciencia, egresado de nivel licenciatura o d) Escrito de opinion al contribuyente,
tecnologia de posgrado. positiva emitida por el Servicio de
empresas e c) Ser mayor de edad. administracion tributaria;

Econdmico, a

través de una

transferencia
bancaria.
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instituciones d)
INCUBATEC

e)

f)

g)

h)

Que su carrera o profesion
cumpla con los requisitos de
elegibilidad mencionados en
estas reglas de operacion.
Residir en el Estado de
Zacatecas y que su propuesta de
proyecto resida en el Estado de
Zacatecas.

El nivel académico elegible sera
de técnico superior, licenciatura o
posgrado.

Sélo se aprobara el programa
para tres equipos conformados
por tres integrantes. Los cuales
seran seleccionados por el
Comité de  Evaluacion vy
Seleccion conformado por un
representante del area de
emprendimiento de la UAZ,
UTZAC, CANACINTRA, SEZAC,
tres empresas, COZCYT,
LABSOL y QUANTUM, a través
del formato de evaluacion vy
selecciéon de proyectos
convocatoria 2023.

El monto aprobado se dividira en
dos partes, una para la inversion
en equipamiento de proyecto y la
otra para el pago de una beca
para cada uno de los integrantes
de cada equipo.

e) Comprobante domicilio
(antigiedad no mayor a un mes);

f) Constancia de estudios y/o certificado
de estudios.

g) Constancia como ganador, emitida
por el comité evaluador.

h) Propuesta o anteproyecto de
incubacion por equipo, considerando
la estructura basica establecida en los
términos de referencia.
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Nombre del
apoyo

Tipo de apoyo Criterios de elegibilidad Requisitos

i) Comprobar por lo menos el 50%
del apoyo con facturas e informe
que incluya fotografias que
avalen la adquisicion del equipo,
servicios, muebles, equipos
electrénicos y de computo, para
la puesta en marcha de su nueva

empresa.
Fuente: Reglas de Operacién del Pp “Innovacién y Desarrollo Regional”.
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El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

b) Especificas metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagndstico del programa.

No
1 La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.
La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El Pp NO cuenta con un documento o instrumento identificado como “Estrategia de
Cobertura” que contenga:

e Presupuesto que requiere el programa que permita atender a su poblacion
objetivo en el mediano y largo plazo.

e Especifique metas de cobertura anuales para el mediano y largo plazo, asi como
los criterios con los que se definen.

¢ Defina el momento en el tiempo en que convergeran las poblaciones potencial
y objetivo.

Es decir, el Pp no establece una relacion entre la poblacién atendida respecto al
objetivo con la cual pueda establecer la forma en que este atiende la necesidad para
la cual fue creado.

O RECOMENDACION:

e Incorporar informacion documentada de la estrategia de cobertura en la
gue se cuantifique larelacion entre la poblacion atendida y la poblacion
objetivo, orientada a la atencién del problema publico que se establecié
como: Los profesionales técnicos de los niveles medio_superior_ y
superior_en_éareas del conocimiento relacionadas con la ciencia vy
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tecnologia del Estado de Zacatecas cuentan con limitados instrumentos
para el desarrollo de capacidades de investigacion e innovacion.

e Adicionalmente, la estrategia de cobertura deberd contener las
proyecciones del presupuesto que requiere el programa para atender a
su poblacién objetivo en el mediano y largo plazo, asi como las metas
anuales de coberturay los criterios con los que se definen.
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y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no
existe ambiguedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la
poblacion objetivo.

n Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios
a

|_Respuesta i

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una
de las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos
de las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Para dar respuesta a la presente pregunta, el equipo evaluador tuvo evidencia de

las Reglas de Operacion del Pp en el que se identificaron los siguientes diagramas
de flujo:
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Figura 3. Diagrama de flujo del procedimiento de apoyos para el impulso al
sistema estatal de ciencia y tecnologia.

Direccién de innovacién y

desarrollo reglonal Comité evaluador

Direccion general

INICIO

l

Autoriza la elaboracion de
la convocatora l

Publicacion de la
convocatoria

Recepcion y evaluacion
de solcitudes

Evento de evaluacion y o
l seleccion de

investigadores

Publicacion y entrega de
reconocimientos

Trabajos de colaboraclon
entre Investigadores con
empresas e instituciones

Selecclon de
investigadores
acreedores de los
premios

Evaento de entrega de °
premios

!

FIN

Fuente: Reglas de Operacion del Pp “Innovacion y Desarrollo Regional”
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Figura 4. Diagrama de flujo del procedimiento de apoyo INCUBATEC.

Direccion general

INICIO

l

Autoriza la elaboracion de
|a convocatoria

Direccion de innovacion y
desarrollo regional

Publicacion de la e
convocatoria

l

Recepcion y evaluackn
de solictudes

Comité evaluador

Observaclon del oficlo de
ejecucion

. o

Publicacién de resultados

Fima de asignacion de
recurso y entrega de beca

Desamollo de los tall«m.o
asesor(as y arranque de
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l

FIN

'

Evento de investigacion,
| selecclon y difusion de
beneficlarios

Fuente: Reglas de Operacién del Pp “Innovacion y Desarrollo Regional”
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En primera instancia se establecen los términos para desarrollar el andlisis de esta
pregunta. Se entiende como procedimiento la “sucesion cronoldgica y secuencial de
operaciones concatenadas entre si que constituyen una unidad de funciones en la
realizacion de una tarea especifica dentro de un ambito predeterminado de
aplicacion”.

Por su parte, el COZCYT proporciono al equipo evaluador las ROP, donde se tuvo
evidencia del procedimiento de apoyos para el impulso al sistema estatal de ciencia
y tecnologia en el que engloban una actividad de “Seleccién de investigadores
acreedores a los premios”y el procedimiento de apoyos para el programa de apoyos
INCUBATEC en donde hace referencia a la actividad de “Evento de investigacion,
seleccion y difusion de beneficiarios”.

En lo correspondiente al inciso a), que cuestiona acerca de si los procedimientos
para la seleccién de beneficiarios incluyen criterios de elegibilidad claramente
especificados, es decir, no existe ambigledad en su redaccidén; como se menciond
anteriormente, ambos procedimientos identificados en las ROP generalizan la
seleccion de los beneficiarios en una sola actividad por lo que, no contienen los
criterios de elegibilidad, por lo tanto, no se cumple con el inciso.

Respecto a si el procedimiento esta estandarizado, se cumple con este inciso b) ya
que al estar estipulado en un documento normativo como son las ROP y publicado
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Zacatecas por parte de la
COZCYT, este debe ser seguido por todos los responsables de la operacion del Pp.

En cuanto al inciso c) que se refiere a la sistematizacion de la informacién generada
por el proceso, no se tuvo evidencia de que la informacién se encuentre en bases
de datos estructuradas, por lo tanto, no se cumple con este inciso.

En el mismo orden de ideas, se identificd que las Reglas de Operacion del Pp para
el ejercicio fiscal 2023 se encuentra publicado en la pagina del COZCYT, siguiendo
el siguiente enlace electronico:
https://cozcyt.gob.mx/docs/web/CXXXIl_3 AL _16.pdf, por lo tanto, se cumple con
estar difundidos publicamente.

Finalmente, como se sefald en el inciso a), el procedimiento no incluye los criterios
de elegibilidad de la poblacion objetivo, por lo que no se cuenta con la informacion
suficiente para valorar el inciso e).

De acuerdo con lo anterior, el Pp cumple con dos de las cinco caracteristicas de la
pregunta, en consecuencia, le corresponde el nivel DOS.
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O RECOMENDACION:

Elaborar un procedimiento especifico de seleccion de beneficiarios del Pp que
incluyan los criterios de elegibilidad de la poblacion objetivo y, una vez
elaborado el procedimiento, incluirlo en las Reglas de Operacion del Pp.
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de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacion obijetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

No

Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

n Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes

Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.
Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

En concordancia con la pregunta anterior, el programa cuenta con ROP para los
apoyos que brinda el programa, tal como se muestra a continuacion:

O Reglas de operacioén para el Programa de Apoyos al Sistema Estatal de
Ciencia y Tecnologia

Etapas: Las Tareas y Operaciones para su Instrumentacion son las siguientes:

Autorizacion de elaboracion de la convocatoria

Publicacién de convocatoria.

Apertura del sistema de captura electronico: http://secyt.cozcyt.gob.mx/
Recepcion de solicitudes.

Cierre del SEI

Evaluacion y definicion de Investigadores e investigadoras por parte del
Comité Evaluador.

7. Publicacion de los resultados.

8. Entrega de reconocimientos y estimulo

RGN

El calendario s6lo aplica para el médulo del SEI, las demas secciones del Sistema
estaran abiertas de forma permanente.
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Publicacién de la Convocatoria 24 de noviembre de 2022
Publicacion de los criterios de 2 de diciembre 2022

evaluacién del SECYT

Apertura del sistema de captura 12 de diciembre de 2022
electrénico

Cierre del sistema de captura 18:00 hrs. del 3 de marzo de 2023
electrénico

[\l 1) {{eX-Tel (o] s Wo W YT ELe LRVIE W) (Tl A partir del 21 de marzo de 2023
electrénico

Entrega del Reconocimiento y Primera quincena de diciembre de
Estimulo del SEI 2022 2023

O Programa de Apoyos INCUBATEC

Etapas: Las Tareas y Operaciones para su Instrumentacion son las siguientes:

1. Autorizacion de elaboracion de la convocatoria

Publicacion de convocatoria.

Recepcion y evaluacion de solicitudes.

Seleccion y definicién de beneficiarios(as) por parte del Comité Evaluador.
Publicacion de los resultados.

Tramité del Oficio de Ejecucion

N o O N LN

Se firmara un Convenio de Asignacion de Recursos por cada Equipo
emprendedor, signando los compromisos establecidos por cada uno de los
emprendedores que conforman la empresa de nueva creacion (Acta
constitutiva, alta en la secretaria de hacienda y crédito publico, cuenta
bancaria empresarial).

8. Los equipos de emprendedores reciben las asesorias necesarias para llevar a
cabo la maduracion de su proyecto.

9. Los talleres y asesorias se desarrollaran en dos etapas, la primera
denominada Etapa de “Arranque”, donde se atenderan sesiones tebricas y en
la segunda etapa, llamada “Formalizacion”, se realizara el desarrollo practico
de sus servicios y/o productos.

10. Cierre.
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Sin embargo, no se puede valorar dicha pregunta, ya que, de acuerdo con lo
solicitado en la pregunta, no se cuenta con un procedimiento documentado que
forme parte del Manual de Procedimientos del Pp que documente las acciones para
la recepcidn, registro y tramite a las solicitudes.

© RECOMENDACION:

Documentar en un procedimiento la recepcion, registro y tramite de
solicitudes, mismo que sea congruente con el documento normativo (ROP)
del Pp y posteriormente, formalizar ante la COZCYT un Manual de
Procedimientos con aquellos relacionados con el Pp.
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7. PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

7.1. Padréon de beneficiarios

Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padrén de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

si

La informacién de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

La informacién de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas
establecidas.

La informacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

La informacién de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas
establecidas.

Respecto a los servicios que presta el Pp, se identificaron en la MIR y se realiza a
través de los siguientes componentes:

O C1. Sistema Estatal de Investigadores (SEI), implementado.
O C2. Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnolégicos, realizados.

Con base en la informacion proporcionada por el COZCYT al equipo evaluador se
identificd que el Pp cuenta con el registro de los beneficiarios del Pp en una base
de datos, misma que se encuentra publica en el siguiente enlace:
https://sipab.zacatecas.gob.mx/#/listado-beneficiarios/A.

La informacion capturada es la siguiente:

e |ID
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e Nombre

e Primer apellido

e Segundo apellido

e Dependencia

e Tipo de apoyo

e Caracteristica de apoyo
e Programa

e Ejercicio fiscal

e Importe del apoyo

Con referencia al inciso a) donde menciona si el padron de beneficiarios incluye las
caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo que
son las ROP, se identific6 que en efecto se identifican elementos como son las
caracteristicas de los apoyos Yy los criterios de elegibilidad, por lo tanto, se cumple
con el inciso.

En lo que se refiere al inciso b), el padron de beneficiarios identifica el tipo de apoyo,
gue en este caso son transferencias monetarias, por lo que se da cumplimiento a
este inciso. Para el siguiente inciso donde se pregunta si la informacién se
encuentra sistematizada, lo cual se confirma ya que se cuentan con bases de datos
estructuradas y cada beneficiado del Pp se identifica con un nimero de ID, con lo
gue se cumple el inciso c).

Finalmente, el inciso d) que se refiere a que, si el Pp cuenta con mecanismos
documentados para su depuracion y actualizacion, en el articulo 7 del Decreto en el
que se establecen las bases para para la elaboracion, implementacion y operacion
del Sistema Integral del Padron de Beneficiarios del Gobierno del Estado de
Zacatecas sefiala que el periodo de actualizacion del padrén de beneficiarios sera
de manera semestral, la primera de ellas en el mes de julio y la segunda en el mes
de enero. De esta manera se cumple con este inciso.

De esta manera el Pp cumple con las cuatro caracteristicas establecidas en la
pregunta, por lo que le corresponde le nivel CUATRO.
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7.2. Mecanismos de atencidon y entrega del apoyo

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen

las siguientes caracteristicas:

) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la

poblacion objetivo.

QJH

No

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Para dar respuesta a la presente pregunta, el equipo evaluador tuvo evidencia de
las Reglas de Operacion del Pp en el que se identificaron los diagramas de flujo de
apoyos para el impulso al sistema estatal de ciencia y tecnologia y el procedimiento
de apoyo INCUBATEC, sin embargo, como ya se ha mencionado en preguntas
anteriores, son procedimientos generales, por lo que no permiten identificar el
procedimiento especifico para otorgar los apoyos a los beneficiarios.

O RECOMENDACION:
Elaborar un procedimiento especifico para otorgar los apoyos a los

beneficiarios y, una vez elaborado el procedimiento, incluirlo en las Reglas de
Operacion del Pp.
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Si el programa recolecta informacién socioeconOmica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

No procede valoracion cuantitativa.

El Pp cuenta con informacién socioeconémica de los beneficiaros, como son los
datos generales, ubicacion, datos del contacto, numero de trabajadores, actividad o
giro, areas de conocimiento, entre otra informacion, se encuentra registrada en el
Sistema Estatal de Investigadores (SEI) http./secyt.cozcyt.gob.mx/, que es la
encargada de controlar los registros y procesos, por lo que, dicha pagina tiene el
control de toda la informacién de los beneficiarios, sin embargo, el equipo evaluador
no tuvo acceso para identificar el procedimiento especifico que lleca a cabo y las
variables que mide, asi como la periodicidad de las mediciones.
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8 EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS

8.1. De la l6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una
0 un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su
redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronolodgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

__Respuesta i

Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Del 85 al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

La MIR del Pp “Innovacién y Desarrollo Regional” correspondiente al ejercicio fiscal
2023, cuenta con dos Componentes y para cada uno de ellos se definieron diversas
Actividades como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 9. Correspondencia entre el nivel Componente y Actividades del Pp

Imparticion de talleres para el desarrollo

Sistema q riag! ot |
Estatal de C1 e proyectos tecnolégicos y cursos de C1A1
Investigadores actualizacion profesional, a través del

Laboratorio de Software Libre.
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. (SEI), Imparticién de talleres para incrementar
implementado. el nimero de programas de posgrados C1A2
en el SNP.
Implementacion del Registro Estatal de
Infraestructura Cientifica, Tecnoldgica y C1A3

de Innovacion.

Imparticién de talleres para el desarrollo

de proyectos tecnoldgicos y cursos de C2A1
actualizacion profesional, a través del
Laboratorio de Software Libre.

Imparticion de talleres realizados de

Programas propiedad intelectual (en coordinacion C2A2
para el con Quantum), a las y los creadores de
Desarrollo de Cc2  propiedad intelectual.
Proyectos .
sl Creacion de empresas de base
gicos, . . . 2A3
T —— tecnoldgica de alto impacto, a través del C
programa INCUBATE.
Asignacion de estimulos y
reconocimientos a las vy los
investigadores, por su participacién en la C2A4

aplicacion de soluciones, para el
desarrollo de Zacatecas.

Fuente: elaboracidn Propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2023 del Pp “Innovacién y Desarrollo Regional”

En cuanto al inciso a) que se refiere a la claridad de la definicién de las Actividades,
es decir, que no existe ambigliedad, de acuerdo con la nomenclatura se identificaron
2 Componentes que conforman la MIR, con sus respectivas actividades, las cuales
implican acciones especificas y puntuales.

Referente al inciso b) que se refiere al orden cronoldgico de las Actividades; el
primer Componente (C1), cuenta con tres Actividades, las cuales son
independientes, por lo que, no necesitan estar ordenadas cronoldégicamente. En
cuanto al Componente (C2) cuenta con cuatro Actividades las cuales se observaron
que se encuentran ordenadas cronolégicamente, puesto que, para la creacion de
empresas de base tecnoldgica de alto impacto, asi como la asignacién de estimulos
y reconocimientos a los investigadores, primero se tienen que implementar los
talleres programados por el instituto. En conclusion, las Actividades cumplen con
estar ordenadas cronoldgicamente, por lo que cumple con el inciso b).

65



Evaluacion de Disefio
' Zacatecas Innovacion y Desarrollo Regional

g 2021:2027 COZCYT

Por su parte, el inciso c), que se refiere a si las Actividades son necesarias para
producir sus Componentes correspondientes, se realiza el analisis independiente
para cada uno de los Componentes como se muestra a continuacion:

e C1 - Sistema Estatal de Investigadores (SEIl) implementados.

Cuenta con la implementaciéon de talleres, por un lado, se encuentra el taller de
desarrollo de proyectos tecnoldgicos y cursos de actualizacion profesional y el otro
taller hace referencia a incrementar el numero de programas de posgrados en el
SNP, lo cual aportaria a incrementar la formacién de nuevos investigadores vy
consolidar a los investigadores existentes. Para el caso del Registro Estatal de
Infraestructura Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion, es una Actividad necesaria
para integrar la informacién relevante de los investigadores, por lo que, aporta de
manera significativa al Sistema Estatal de Investigadores, sin embargo, tomando
como referencia la Ley de Ciencia y Tecnologia e Innovacion del Estado de
Zacatecas, el SEIl tiene diversos objetivos, por lo que, se concluye que son
actividades necesarias para el logro del Componente.

e C2 - Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnolégicos
realizados.

Este Componente, cuenta con cuatro Actividades relacionadas con Ila
implementacion de talleres, asi como la creacidn de empresas de base tecnoldgica
de alto impacto y la asignacion de estimulos y reconocimientos, aunque seria
importante mencionar que no es clara la manera en la que, los talleres realizados
de propiedad intelectual aportan a los programas para el Desarrollo de Proyectos
Tecnoldgicos, sin embargo, las Actividades en su mayoria son necesarias para el
cumplimiento del Componente.

Como se mencion6 anteriormente las Actividades C1A1 y C2A1, se repiten, por lo
que, si bien son talleres que aportan al desarrollo de los Componentes, seria
importante especificar la diferencia que existe entre cada actividad para el desarrollo
del objetivo.

En términos generales se identificaron areas de oportunidad, por lo que, solo tres
de las cuatro Actividades de este Componente cumplen con ser necesarias y, por lo
tanto, se da cumplimiento con el inciso c).

En lo relativo al inciso d), para el Componente C1, como ya se ha mencionado,
estd conformado por tres Actividades y respecto a sus supuestos, estos se
definieron en la MIR como:
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C1A1. Existe interés de parte de los académicos investigadores por
incorporarse al 'SNI' externo

C1A2. Los Directivos Administrativos de las Instituciones de Educacién
Superior incorporan sus programas de posgrados al SNP de CONACYT
externo

C1Ca3. Hay interés de las universidades, centros de investigacion y entes de
gobierno en compartir sus inventarios externo

Para el Componente C2, cuenta con cuatro Actividades que definen los supuestos

como:
o
o

o

o

C2ALl. Los interesados acuden a los talleres de actualizacion externo

C2A2. Los interesados en registrar la propiedad intelectual asisten a los
talleres externo

C2A3. Los jévenes recién egresados participan en la creacion de empresas
de alto impacto tecnolégico externo

C2A4. Los investigadores colaboran en la solucién de problemas a través del
SEI externo

De acuerdo con lo anterior, se identific6 que los siete supuestos se encuentran
redactados como factores externos, por lo que, cumple con el inciso d).

Por lo que, las Actividades del Pp cumplen con el 96 por ciento del total de
requerimientos de la pregunta, y es asi como le corresponde el nivel CUATRO.
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Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes
caracteristicas:

17

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas
entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para producir el Propésito.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propdsito.

Si

Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Se identificd que el Pp cuenta con dos Componentes a través de los cuales se busca
el cumplimiento del objetivo del Pp a nivel Propdsito. De acuerdo con la Guia para
la Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados los Componentes, se
definen como “os productos o servicios que deben ser entregados durante la
ejecucion del programa, para el logro de su Propésito™.

La sintaxis de los Componentes debe seguir la siguiente estructura:

7SHCP. (2015). Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados, p.26.
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Figura 5. Sintaxis de los Componentes.

Productos o

servicios Verbo en

participio
pasado

proporcionad
0s

Fuente: Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2015

De acuerdo con la metodologia antes mencionada, se hace un analisis puntual de
cada uno de los Componentes que contiene la MIR del Pp “Innovacién y Desarrollo
Regional’:

Tabla 10. Componentes del Programa Presupuestario.

La comunidad cientifica y sector productivo se vinculan para aplicar

Propésito :
P soluciones a problemas del estado de Zacatecas.
Sistema Estatal de Se encuentra debidamente
C1 Investigadores (SEI), estructurado el Sistema Estatal de
implementado. Investigadores
Los académicos, trabajadores de
gobierno, empresas, estudiantes
Programas para el Desarrollo . D
. universitarios 'y de posgrado,
C2 de Proyectos Tecnoldgicos, . . oo
. muestran interés en capacitaciones
realizados. . )
tecnolégicas y  registrar  sus
creaciones.
Fuente: elaboracion Propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2023 del Pp “Innovacion y Desarrollo

Regional”

El inciso a) que hace referencia a si los Componentes resultan en los bienes o
servicios que presta el Pp a la poblacién. Con base en la tabla anterior, se
identificaron dos componentes, de los cuales son servicios que presta el Pp, el
primero de ellos es la implementacion del Sistema Estatal de Investigadores,
mientras que el segundo es un programa para el desarrollo de proyectos
tecnologicos.

En cuanto al inciso b) donde cuestiona la forma en que estan redactados los
Componentes y que deben cumplir con estar expresados como resultados logrados,
se identificd que los Componentes cumplen con esta caracteristica, puesto que
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ambos hacen referencia al SEl implementado y a los Programas para el Desarrollo
de Proyectos Tecnologicos realizados.

Respecto al inciso c) relacionado con lo necesario de los Componentes para dar
cumplimiento al Propdsito, esto se explica ya que a través del SEIl y de los
programas para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos se busca la vinculacién de
la comunidad cientifica con el sector productivo

Finalmente, el inciso d), referente a que cada uno de los Componentes generen
junto con sus supuestos el nivel Propdsito, (entendidos como factores externos), se
identificaron que los 2 componentes definen su supuesto de la siguiente manera:

o0 Cl1l. Se encuentra debidamente estructurado el Sistema Estatal de
Investigadores interno.

o C2. Los académicos, trabajadores de gobierno, empresas, estudiantes
universitarios y de posgrado, muestran interés en capacitaciones
tecnologicas y registrar sus creaciones externo.

En conclusion, uno de los supuestos se encuentra redactado como factor externo,
sin embargo, no es clara su relacién con el Componente y el nivel Propdsito, por lo
que, no se da cumplimiento con el inciso.

De acuerdo con el analisis anterior, el Pp cumple, con el 88 por ciento de los
requerimientos de la pregunta, y de acuerdo con los rangos establecidos le
corresponde el nivel TRES.

o RECOMENDACION

Serecomienda fortalecer el supuesto del Componente 1 por un factor externo.
“La comunidad cientifica tiene interés en participar en el SEI”.
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El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en
la localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

__Respuesta KT

El Proposito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Nive

El Proposito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El Propédsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El nivel Propésito del Pp de la MIR 2023, se define como:

La comunidad cientifica y sector productivo se vinculan para aplicar
soluciones a problemas del estado de Zacatecas.

)

Las reglas de sintaxis para la expresion del Propdsito de acuerdo con la Guia para
la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2015, establecen que
el Propésito debe contener: a) sujeto (area de enfoque); b) verbo en presente y c)
complemento (resultado logrado). Con base en estas premisas se realizé el analisis.

En cuanto al inciso a), que menciona si el Propdsito es consecuencia directa del
resultado de los Componentes junto con sus supuestos, del analisis realizado en la
pregunta anterior y con base en el analisis del arbol de problemas, se identificd que
los Componentes son necesarios para el logro del objetivo a nivel Propésito. En
cuanto al supuesto establecido a este nivel que se refiere a la vinculacién de los
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investigadores y el sector productivo, mismo que no se encuentra definido como
factor externo, por lo anterior se cumple con el inciso.

Para el inciso b), referente a si el logro del Propdsito no esta controlado por los
responsables del Pp, es importante resaltar que el programa requiere de otras
instancias a las del COZCYT para el logro del Propdsito, por lo que, se cumple que
su logro no esté controlado por los responsables del Pp.

El inciso c) que se relaciona con su unicidad, el Propdsito hace referencia a través
de la vinculacién de la comunidad cientifica y sector productivo se solucionan los
problemas del Estado de Zacatecas, sin embargo, al no especifica el problema que
sera atendido con el programa, no es posible identificar que tenga un solo objetivo,
por lo que, no se cumple con el inciso correspondiente. Asimismo, la actual
definicion del problema es inconsistente con la definicion del Propésito, por lo que
el objetivo del Pp presenta ambigtuedades que limitan su analisis.

Con referencia al inciso d) que pregunta sobre la redaccion del Propdsito como una
situacion alcanzada, se logra observar dicha situacion ya que en la redaccion del
Propdsito se hace referencia a que “La comunidad cientifica y sector productivo SE
VINCULAN PARA APLICAR SOLUCIONES a problemas del estado de Zacatecas”,
por lo tanto, se cumple con el inciso d).

Finalmente, en cuanto al inciso e) relacionado con la definicién del Propdsito donde
pregunta si se incluye la poblacion objetivo, en la redaccion del Propdsito se
identifica como poblacién “la comunidad cientifica y sector productivo” que es
inconsistente con lo establecido en las ROP del Pp. De esta manera, aunque se
identifica una poblacion, esta no es el objetivo de acuerdo con el analisis
desarrollado en la P7 y el documento normativo del Pp.

De acuerdo con el analisis anterior, el Pp cumple con tres de caracteristicas
establecidas en la pregunta, por lo que, le corresponde la valoracion de DOS.

o0 RECOMENDACION

Redefinir el nivel Propésito tomando como referencia los siguientes puntos:

e Con base en la propuesta del problema “Los actores estatales que
realizan actividades relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado
de Zacatecas cuentan con limitados instrumentos para el desarrollo de
capacidades de investigacion e innovacion”.
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e El nivel Propésito se definiria de la siguiente manera: “Los actores
estatales que realizan actividades relacionadas con la ciencia y
tecnologia del Estado de Zacatecas cuentan con SUFICIENTES
instrumentos para el desarrollo de capacidades de investigacion e
innovacion”.
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El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se
espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo obijetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del
programa sectorial.

Si

EI Fin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
EI Fin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
EI Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

EI Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

En la MIR del Pp, se define al Fin como:

Contribuir al incremento de la investigacion cientifica, desarrollo
tecnolégico, la innovacion para el desarrollo socioeconémico
zacatecano, mediante la colaboracién entre investigadores con el sector
productivo.

Las reglas de sintaxis para la expresion del nivel Fin en la MIR, de acuerdo con la
Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados, establecen
que éste debe contener: a) “el qué” (contribuir a un objetivo superior); b) “mediante/a
través de” y c) “el como”, (la solucién del problema). Con base en estas premisas
se realiza el analisis.

Para el inciso a), referente a la ausencia de ambiguedad en su redaccion, el Fin se
define como “Contribuir al incremento de la investigacion cientifica, desarrollo
tecnolobgico, la innovacion para el desarrollo socioeconoémico zacatecano, mediante
la colaboracion entre investigadores con el sector productivo”, o que resulta claro
en su objeto, cumpliendo con el inciso a).

74



Evaluacion de Disefio
I Zacatecas Innovacion y Desarrollo Regional

g : COZCYT

En cuanto al inciso b), relacionado con que si el Fin es un objetivo superior, esto se
verifica a través de la relacion del Fin con los documentos de planeacion estratégica
a nivel institucional o sectorial; a partir del analisis realizado se identifico que dicho
nivel se encuentra vinculado con el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico
2022-2027, alineado con el Objetivo 1 “Fomentar la innovacion y el desarrollo de
los ejes tractores de la economia zacatecana”, asimismo, se encuentra vinculado
al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 especificamente con la Politica Publica 3.6.
“Ciencia, Tecnologia e Innovacion”, por lo anterior se puede concluir que el Pp
contribuye a un objetivo superior y, por lo tanto, se da cumplimiento con el inciso
correspondiente.

En cuanto al inciso c), relacionado con que su logro no esté controlado por los
responsables del Pp; en este sentido, para el logro del nivel Fin, se requiere del
desarrollo de otros esfuerzos en materia de desarrollo tecnoldgico e innovacion, que
coadyuven al logro de este nivel de la MIR. Es por lo anterior que se puede asegurar
que su logro no esta controlado por los responsables del Pp.

Por su parte el inciso d) de la pregunta se refiere a la unicidad del objetivo. Al
respecto, se puede sefalar que en su redaccion se habla de tres objetivos que son:
incremento de la investigacion cientifica, desarrollo tecnologico, la innovacion para
el desarrollo socioeconémico zacatecano, cabe mencionar que, aunque tienen
relacion el ultimo de ellos menciona el desarrollo socioeconémico zacatecano, por
lo tanto, no se da cumplimiento con este inciso.

Por ultimo, respecto al inciso €), referente a la vinculacién del nivel Fin con los
objetivos estratégicos de la dependencia o programa sectorial, como se sefial6é en
el analisis para el inciso b), se logra observar una vinculacién del Pp con el
Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022.2027, en particular con el
Objetivo 1, y al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, con lo anterior se da
cumplimiento con este inciso.

De acuerdo con el analisis anterior, el Pp cumple con cuatro incisos de la pregunta,
por lo que le corresponde el nivel TRES.

o RECOMENDACION
Modificar la redacciéon del nivel Fin de la siguiente manera “Contribuir al
desarrollo de la investigacion e innovacion tecnolégica mediante Ia

implementacion de instrumentos para el desarrollo de capacidades de
investigacion e innovacioén”.
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En el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes vy
Actividades)?

| Respuesta [
T e

Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento
normativo del programa.

Nive

Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en
las ROP o documento normativo del programa.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR
se identifican en las ROP o documento normativo del programa.

El principal documento normativo del Pp “Innovacién y Desarrollo Regional”, son las
Reglas de Operacién (ROP) de los Programas Estatales Ejercicio Fiscal 2023 del
Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”. Desde la perspectiva de
la Logica Vertical de la MIR retomando el resumen narrativo, se identifico:

Actividades

O Actividad C1A1 — Imparticion de talleres para el desarrollo de proyectos
tecnologicos y cursos de actualizacion profesional, a través del Laboratorio
de Software Libre.

La presente actividad no se identificé en las ROP del Pp.

O Actividad C1A2 - Imparticion de talleres para incrementar el numero de
programas de posgrados en el SNP.

No se identificé la presente actividad en las ROP del Pp.

O Actividad C1A3 — Implementacion del Registro Estatal de Infraestructura
Cientifica, Tecnologica y de Innovacion.

No se identifico la presente actividad en las ROP del Pp.

O Actividad C2A1 - Imparticion de talleres para el desarrollo de proyectos
tecnoldgicos y cursos de actualizacion profesional, a través del Laboratorio
de Software Libre.

La presente actividad no se identifico en las ROP del Pp.
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O Actividad C2A2 — Impatrticion de talleres realizados de propiedad intelectual
(en coordinacion con Quantum), a las y los creadores de propiedad
intelectual.

La presente actividad no se identifico en las ROP del Pp.

O Actividad C2A3 - Creacion de empresas de base tecnolégica de alto impacto,
a través del programa INCUBATE.

Parte de la presente actividad se identifico en las ROP del Pp, tal como se sefala a
continuacion:

INCUBATEC es el programa de emprendimiento que te apoya para crear una
empresa de alto impacto tecnologico, escalable y que genere un beneficio a la
sociedad Zacatecana.

Beneficios del programa:

e Formaras parte de una comunidad emprendimiento donde podras intercambiar
aprendizajes y conocer nuevos aliados

o Mentores, asesores, investigadores y otros emprendedores que enriqueceran tu
proyecto de negocio durante todo el proceso.

e Difusién de tu proyecto, entre el sector empresarial para hablar de tu experiencia
y proyeccion para que mas personas te conozcan.

O Actividad C2A4 — Asignacion de estimulos y reconocimientos a las y los
investigadores, por su participacion en la aplicacion de soluciones, para el
desarrollo de Zacatecas.

Parte de la presente actividad se identifico en la fraccién VII.2 del apartado de
Nombramientos y estimulos de las ROP del Pp, tal como se senala a continuacion:

VIl. Nombramientos y estimulos econémicos

(..

VII.2. Adicionalmente se otorgara un estimulo econoémico unico por afio, a quien o
quienes hayan sido seleccionados por propio sistema y validados por un comité
evaluador, como él o los que mas vinculaciones y soluciones obtuvieron al participar
y aplicar sus conocimientos en las problematicas expuestas por las empresas e
instituciones publicas.
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Componentes

O Componente 1 — Sistema Estatal de Investigadores (SEI), implementado.

Parte de la presente actividad se identificé en la fraccién VII.1 del apartado de
Nombramientos y estimulos de las ROP del Pp, tal como se sefala a continuacion:

VIl. Nombramientos y estimulos econoémicos

VII.1. Los investigadores e investigadoras que sean aceptados(as) obtendran el
Nombramiento — Distincion publica que otorga el Gobierno del Estado de Zacatecas
- que los acredite como Miembro del SISTEMA ESTATAL DE INVESTIGADORES
2022, cuya vigencia sera de enero 2023 a diciembre 2027.

Asimismo, se identifico en las ROP, refiriendo a lo dispuesto en la Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Estado de Zacatecas, tal como se muestra a
continuacion:

El Consejo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Zacatecas, en
cumplimiento a lo dispuesto en la “Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Estado de Zacatecas”, en referencia a sus Titulos: Primero, Tercero y Séptimo, en
sus respectivos Capitulos del Objeto, Definiciones, Atribuciones y del
Reconocimiento y Estimulo al Desempefio Cientifico y Tecnolbgico, en donde al
interior de sus diversos articulos y fracciones entre otros se instruye:

(..

Establecer el Sistema Estatal de Investigadores y el Registro Estatal de
Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, mediante la aplicacion de indicadores y
estandares locales y coadyuvar con su integracion a la Red Nacional de Grupos y
Centros de Investigacion

O Componente 2 — Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnologicos,
realizados.

Este componente se encuentra en las ROP del Pp, especificamente en el apartado
de caracteristicas de los apoyos, tal como se sefala a continuacion:

9. Caracteristicas de los apoyos

Apoyo 1.- Premio al Mérito Estatal de investigacion en la labor cientifica,
tecnoldgica y de innovacion.

Tipo de Apoyo: Econdémico, a través de una transferencia bancaria.

Monto del Apoyo: Un premio por la cantidad de $30,000.00 (treinta mil pesos
00/100).
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Caracteristicas del Apoyo.

El premio al mérito estatal de investigacion en la labor cientifica, tecnolégica y de
innovacién, consistira en un premio en efectivo por la cantidad de $30,000.00
(treinta mil pesos 00/100), via transferencia electronica.

Periodicidad del Apoyo.

Por unica ocasion. Se pagara en una sola exhibicion y se otorgara para finales de
cada afio. El apoyo esta restringido a disponibilidad financiera.

Apoyo 2.- Premio Estatal José Arbol y Bonilla" al Talento Joven Cientifico,
Tecnoldgico o de Innovacion

Tipo de Apoyo: Econdmico, a través de una transferencia bancaria.

Monto del Apoyo: Un premio por la cantidad de $20,000.00 (veinte mil pesos
00/100).

Caracteristicas del Apoyo.

El premio "José Arbol y Bonilla" al Talento Joven Cientifico, Tecnolégico o de
Innovacidn, consistira en un premio en efectivo por la cantidad de $20,000.00 (veinte
mil pesos 00/100), via transferencia electrénica.

Periodicidad del Apoyo.

Por tnica ocasion. Se pagaréa en una sola exhibicion y se otorgara para finales de
cada afio. El apoyo esta restringido a disponibilidad financiera.

9. Caracteristicas de los apoyos

Apoyo 1.- Programa de apoyos para el impulso de investigacion e innovacion en el
area de ciencia, tecnologia de empresas e instituciones INCUBATEC.

Tipo de Apoyo: Econémico, a través de Transferencia.
Monto: $400,000.00 por equipo seleccionado.

El apoyo se hara de manera particular a cada miembro del equipo, el monto para
cada beneficiario(a) sera de $133,333.33 (ciento treinta y tres mil trescientos treinta
y tres pesos 33/100 M.N.) para la adquisicion de su insumos, equipos O Servicios,
que cada equipo considere necesario para la creacion de su empresa. El recurso
estara sujeto a la disponibilidad presupuestal.
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Caracteristicas del Apoyo.

Apoyo econémico, depositado a través de una transferencia bancaria. Mas una serie
de talleres divididos en dos secciones, la primera parte dedicada a la teoria y la
segunda a la practica y puesta en marcha de la empresa de reciente creacion.

Propdésito

O La comunidad cientifica y sector productivo se vinculan para aplicar
soluciones a problemas del estado de Zacatecas.

Fin
O Contribuir al incremento de la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico,

la innovacion para el desarrollo socioeconémico zacatecano, mediante la
colaboracion entre investigadores con el sector productivo.

Parte de la redaccion del nivel Propdsito y del nivel Fin se identificé en las ROP del
Pp, especificamente en el apartado de objetivos, tal como se sefiala a continuacion:

5. Objetivos
Objetivo General

Fortalecer la vinculacion de las instituciones de los sectores gubernamental y
productivo con la investigacion cientifica y tecnologica para contribuir a la promocion
del desarrollo, la competitividad econémica y la transferencia de tecnologia, premiar
y estimular la aplicacion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion y reconocer al
Talento Joven Cientifico, Tecnoldgico o de Innovacion, en el estado.

En conclusion, se identificaron en el documento normativo del programa (ROP) el
29 por ciento de las actividades, el total de los componentes, el nivel propdsito y el
nivel fin. Por lo anterior, la valoracion de la presente pregunta es de CUATRO.

O RECOMENDACION:

e Incluir todos los niveles de la MIR en el documento normativo del programa
(ROP).
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8.2. De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados

En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin,
Propésito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir
el desempefio del programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.
c) Econdmicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Si

Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Del 50% al 69% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Del 70% al 84% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Del 85% al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

A continuacion, se realiza un analisis puntual de cada uno de los indicadores a partir
de las caracteristicas sefaladas en la pregunta denotando para cada caso si se
cumple con cada una de ellas. El analisis se desprende de los criterios para la
seleccion de indicadores que estan publicados en la “Guia para el Disefio de
Indicadores Estratégicos” de la SHCP. Los indicadores deben cumplir con las
siguientes caracteristicas:

o Claro: deben ser tan directos e inequivocos como sea posible, es decir
entendibles.

0 Relevante: deben proveer informacién sobre la esencia del objetivo que se
quiere medir, deben estar definidos sobre lo importante, con sentido practico.

o Econémico: tienen costos e implicaciones para su construccion y medicion;
se debe elegir aquellos que estén disponibles a un costo razonable.

0 Monitoreable: deben poder sujetarse a una comparacion independiente.
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o0 Adecuado: provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser
ni tan indirecto ni tan abstracto que estimar el desempefio se convierta en
una tarea complicada y problematica.

Nivel Fin

El nivel Fin cuenta con dos indicadores, el primero de ellos se define como: “Tasa
de variacion del registro de patentes del Estado de Zacatecas”. Se identificd
que el indicador es Claro con lo que pretende medir que son los patentes registrados
en el Estado. En cuanto a su Relevancia, no se cumple, ya que el indicador, aunque
es relevante ya que mide los registros de invenciones del afio 2023 con respecto a
las invenciones del afio 2022, no es suficiente ya que no proporciona evidencia del
incremento de la investigacion cientifica, desarrollo tecnologico innovacion para el
desarrollo socioeconémico zacatecano, etc.

Referente a la Economia, se identifico que se utilizan medios digitales para su
construccion, como lo es el https./drive.google.com/file/d/1rh3ULV3ZI9d8TZTvq-
NvilBjU3ctRIH/view, por lo anterior, se cumple con el inciso c). En cuanto al criterio
de Monitoreable, que trata de la comprobacién externa del indicador, no se cumple
ya que, se realizé la busqueda correspondiente y no se localizo la informacion para
reproducir el indicador. Finalmente, no cumple con el criterio de Adecuado, ya que
este no provee elementos suficientes para la toma de decisiones relacionadas con
el objetivo, es decir, no se mide de manera clara la eficiencia en el servicio.

El segundo indicador se define como: “Tasa de variacion del PIB dedicado a la
investigacion y desarrollo experimental’. Se considera que el indicador es Claro
con lo que pretende mide, que es la variacion del PIB en materia de investigacion y
desarrollo; por otra parte, el indicador cumple con ser Relevante, ya que permite
medir la relevancia en términos de gasto de la investigacion y desarrollo en la
produccion total de bienes y servicios del Estado.

En lo que respecta a su Economia, se identificd que el indicador considera medios
digitales para su construccion, como es
https://www.agenda2030.mx/ODSind.html?ind=0DS009000400010&cveind=227 &
cveCob=99&lang=es#/Indicator, por lo anterior, se cumple con el inciso c). En
cuanto al criterio de Monitoreable, que trata de la comprobacion externa del
indicador, no se cumple ya que, se realiz6 la busqueda correspondiente y se tuvo
evidencia del gasto federal en investigacion cientifica y desarrollo experimental
como proporcion del PIB, sin embargo, este no expone el gasto de investigacion y
desarrollo experimental del Estado de Zacatecas. En cuanto a lo Adecuado del
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indicador, se cumple ya que provee informacion relativa al incremento de la
investigacion cientifica y, por lo tanto, no aporta elementos suficientes para la toma
de decisiones relacionadas con el objetivo.

Nivel Propésito

El nivel Propésito tiene como indicador el “Tasa de variacion de la vinculaciéon
(actas de acuerdos) entre actores del sistema” y su objetivo es: “La comunidad
cientifica y sector productivo se vinculan para aplicar soluciones a problemas del
estado de Zacatecas”, el cual es Claro ya que su objetivo es medir la variacion de
los acuerdos entre actores. En cuanto a su Relevancia no se cumple puesto que, el
indicador mide elementos como son: numero de vinculaciones del afio 2023 con
respecto a las del afno 2022, aunque las actas de vinculacion no necesariamente
implican que se desarrollen soluciones para atender problematicas relevantes para
el Estado.

Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la
informacion para la construccion del indicador proviene de medios de verificacion
interno que es el Registro en el SEI, por lo que se cumple con el inciso c). Siguiendo
con el criterio de Monitoreable, que se refiere a la comprobacion externa del
indicador, no se tuvo evidencia de la informacion que contiene el documento para la
comprobacién externa del indicador, por lo que no se cumple con el inciso d).
Finalmente, en cuanto a lo Adecuado del indicador se concluye que este no provee
de elementos suficientes para la toma de decisiones relacionadas con el objetivo.

Nivel Componentes

”

El primer Componente C1 “Sistema Estatal de Investigadores (SEI), implementado
define el indicador de la siguiente manera: “Promedio de registros en los
modulos en el SEl investigadores registrados en CONACYT?”. Por lo anterior se
identificd que el indicador no es Claro en lo que pretende medir ya que su redaccién
es ambigua. En cuanto a su Relevancia, tomando como referencia el método de
calculo que es: Investigadores registrados en el SEl/Investigadores registrados en
CONACYT +Investigadores registrados en el SEl/Investigadores registrados en
CONACYT + Empresas registradas en el SEI/Empresas del Estado + Problemas
registrados en el SEI/Problemas vinculados ) / 4, por lo anterior, se identificd que su
estructura no es clara y por lo tanto, no fue posible identificar informacion relevante
que contribuya a su objetivo. Adicionalmente, el método de célculo no permite dar
evidencia de que el SEIl se haya implementado, s6lo habla del registro de
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investigadores lo que no es suficiente para asegurar que el SEIl se haya
implementado.

Con relacion al criterio de Economia, se cumple, considerando que el indicador
utiliza un medio interno para su construccién que es el Registro del Sistema estatal
de Investigadores; sin embargo, no se identificd la informacién a detalle cémo se
establece en el método de calculo para la comprobacion externa del indicador, por
lo que no cumple con ser Monitoreable. Finalmente, el indicador no provee
elementos para la toma de decisiones relacionadas con el objetivo, por lo tanto, no
cumple con ser Adecuado.

El segundo Componente C2 mide el “Porcentaje de registros de desarrollos
tecnolégicos, actualizacion de recurso humano y propiedad intelectual”’ y
tiene como objetivo: “Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnologicos,
realizados”, el cual no es Claro con lo que pretende medir puesto que, considera
diversos objetivos que no tienen relacion; en el mismo orden de ideas, no se cumple
con su Relevancia ya que, el indicador solo mide una parte del objetivo que es el
total de desarrollos tecnoldgicos realizados, con respecto a los proyectados, sin
considerar la actualizacidn de recurso humano y propiedad intelectual.

Se recomienda que el indicador mida un solo objetivo, con la finalidad de que
el resultado sea preciso.

En lo que respecta a su Economia, se cumple, puesto que, el indicador utiliza
medios institucionales para su construccion que es el Registro en el SEI; sin
embargo, no se tuvo evidencia del registro donde se encuentra el numero de
desarrollos tecnolégicos, para realizar la comprobacion externa del indicador, por lo
que no se cumple con el criterio de Monitoreable. Finalmente, considerando que no
brinda elementos suficientes para la toma de decisiones relacionadas con el
objetivo, no se cumple con ser Adecuado.

Nivel Actividades

o0 La Actividad C1A1 tiene como indicador el “Porcentaje de particion de
académicos e investigadores en la convocatoria del SNIs” y su objetivo es
“Imparticion de talleres para el desarrollo de proyectos tecnologicos y cursos de
actualizacion profesional, a través del Laboratorio de Software Libre”, De lo
anterior se identificd que el indicador no es claro en su redaccion, por su parte,
es Relevante ya que mide los talleres de SNIs realizados con respecto a los
programados, por lo que cumple con el presente criterio.
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En cuanto su Economia, se identifico que el indicador utiliza un medio interno
para su construccion (Registros de asistencia a los talleres), empero, no se tuvo
evidencia de dichos registros para su comprobacion externa, por lo que no
cumple con ser Monitoreable. Finalmente, en cuanto a lo Adecuado del
indicador, se identifico que este provee elementos suficientes para la toma de
decisiones relacionadas con el objetivo a partir de sus resultados por lo que se
cumple con el inciso e).

Por su parte, la Actividad C1A2 tiene como indicador el “Porcentaje de IES
con programas de posgrados que participan en el taller del SNP” y su
objetivo es: “Imparticion de talleres para incrementar el niumero de programas de
posgrados en el SNP”, se identificd que el indicador es Claro con lo que mide
que son las Instituciones de Educacion Superior que participan en el taller del
Sistema Nacional de Posgrado, por su parte, el indicador es Relevante ya que,
contiene elementos para medir al objetivo de manera directa, que es la relacion
de las IES que participan en los talleres del SNP, con respecto a las IES con
programas de posgrado en el Estado.

En lo que respecta a su Economia, el indicador utiliza medios internos para su
construccion el cual es: Registro de asistencia a los talleres, por lo que se cumple
con el inciso ¢). En cuanto a la caracteristica de Monitoreable, no se tuvo
evidencia de los registros antes mencionados, por o que no se cumple con el
inciso d). Finalmente, se cumple con ser Adecuado puesto que, brinda elementos
para la toma de decisiones relacionadas con el objetivo a partir de sus
resultados.

La Actividad C1A3 “Implementacion del Registro Estatal de Infraestructura
Cientifica, Tecnoldgica y de Innovacion” cuenta con el siguiente indicador:
“Porcentaje de registro de la Infraestructura cientifica y tecnolégica”, se
identificd que el indicador es Claro con lo que mide que son los registros de la
infraestructura cientifica y tecnologia. En cuanto a su Relevancia, se identifico
que el indicador mide los entes de gobierno y empresas que registran su
infraestructura de ciencia y tecnologia en el médulo del SEI, con respecto al total
de empresas y entes de gobierno convocadas, por lo anterior se identificé que,
cuenta con elementos que contribuyen al objetivo.

En lo que respecta a su Economia, el indicador utiliza medios internos para su
construccion que es el Reporte de los registros del SEI, por lo que se cumple
con el inciso c¢). En cuanto a la caracteristica de Monitoreable, no se tuvo
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evidencia de los registros antes mencionados, por lo que no se cumple con el
inciso d). Finalmente, cumple con ser Adecuado puesto que, brinda elementos
para la toma de decisiones relacionadas con el objetivo a partir de sus
resultados.

Referente a la Actividad C2A1, se mide por medio del “Porcentaje de talleres
realizados” y su objetivo es “Imparticion de talleres para el desarrollo de
proyectos tecnolégicos y cursos de actualizacion profesional, a través del
Laboratorio de Software Libre”. Por lo anterior, se identifico que es Claro con lo
que pretende medir. Por su parte, el método de calculo mide el numero de
talleres realizados con respecto a los programados, sin embargo, no especifica
a qué tipo de talleres hace referencia, ya que el objetivo es especifico en
mencionar los talleres para el desarrollo de proyectos tecnologicos y cursos de
actualizacion profesional, por lo anterior, cumple con ser relevante.

En lo relativo a su Economia, se considera como tal, puesto que, el indicador
utiliza medios de verificacidn institucionales como es el Registros de asistencia
a los talleres; empero, no se tuvo evidencia de tal registro para la comprobacion
externa, por lo que no cumple con ser Monitoreable. Finalmente, como se sefald
en su relevancia, el indicador mide de manera directa al objetivo, por lo tanto, es
Adecuado.

El indicador de la Actividad C2A2 mide el “Porcentaje de talleres realizados
de registro de propiedad intelectual’ y su objetivo es “Impatrticion de talleres
realizados de propiedad intelectual (en coordinacién con Quantum), a las y los
creadores de propiedad intelectual’. De lo anterior se identifico que, es Claro en
lo que pretende medir que son los talleres realizados de registro de propiedad
intelectual. En consecuencia, en lo referente a su Relevancia se cumple ya que,
el indicador contiene elementos para medir al objetivo de manera clara.

Por otra parte, se cumple con el criterio de Economia ya que, el indicador utiliza
medios de verificacion internos como es el Registro de asistencia al taller. para
su construccion, no obstante, no cumple con ser Monitoreable puesto que, no se
tuvo la evidencia de la informacion para su comprobacion externa. Finalmente,
como se sefnalo en su relevancia, cumple con ser Adecuado.

Por su parte, el indicador de la Actividad C2A3 mide el “Porcentaje de la
creacion de empresas de alto impacto” y su objetivo es: “Creaciéon de
empresas de base tecnolégica de alto impacto, a través del programa
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INCUBATE”. De acuerdo con lo anterior, se identifico que el indicador es Claro
con lo que mide. En cuanto a su relevancia, el método de calculo mide a las
empresas en operacion con respecto a las empresas apoyadas, sin embargo, es
ambigua su redaccion, puesto que hacen referencia a las empresas en general,
mientras que el objetivo solo se basa en las empresas de tecnologa de alto
impacto, por lo tanto, complementando la redaccion se cumple con ser
Relevante.

En lo que respecta a su Economia, el indicador utiliza medios de verificacion
internos que es el Registro de actas constitutivas para su construccion; por lo
tanto, se cumple con el inciso c¢). Por su parte, no se tuvo evidencia de los
reportes antes mencionados para realizar la comprobacion externa del indicador,
por lo que no cumple con ser Monitoreable. Finalmente, como se sefald en su
relevancia, el indicador no provee elementos suficientes para la toma de
decisiones relacionadas con el objetivo a partir de sus resultados, por lo que no
es Adecuado.

Para la Actividad C2A4 “Asignacion de estimulos y reconocimientos a las y los
investigadores, por su participacion en la aplicacion de soluciones, para el
desarrollo de Zacatecas” se identificd el indicador “Porcentaje de estimulos a
investigadores”. De lo anterior se identificd que el indicador es Claro en lo que
mide, que son los estimulos a investigadores. En lo que respecta a su
Relevancia, el indicador no contiene elementos especificos para medir el
objetivo en cuanto a que refleja a la asignacion de estimulos y reconocimientos
a “las y los investigadores, por su participacion en la aplicacion de soluciones,
para el desarrollo de Zacatecas, por lo que, no se cumple con el criterio de
relevante, al no establecer los criterios necesarios para el otorgamiento de los
estimulos.

En cuanto a la Economia, se considera como tal, puesto que se utilizan medios
de verificacion internos como es el Registro de vinculaciones en el SEIl. En
relacion con el criterio de Monitoreable, que trata acerca de la comprobacién
externa del indicador, no se tuvo evidencia de la informacién para reproducir al
indicador, por lo que no se cumple con el inciso d). Finalmente, en cuanto a lo
Adecuado del indicador, no se cumple, ya que este no brinda elementos para la
toma de decisiones relacionadas con el objetivo a partir de sus resultados.
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Con base en el analisis anterior, se concluye que los indicadores del Pp cumplen
con el 53 por ciento de los criterios CREMA, por lo que le corresponde una
valoracion de nivel DOS.

o0 RECOMENDACIONES:

1. Reformular los indicadores que no cumplen con su claridad y relevancia:

a. Nivel Fin: Proporcidén de gasto en investigacion cientifica = Gasto en
investigacion cientifica/Gasto total programable del Estado de
Zacatecas para el ejercicio fiscal “n”

b. Nivel Propésito: “Porcentaje de proyectos implementados para el
desarrollo de la investigacién e innovacién = (numero de proyectos
en innovacién y desarrollo implementados/ numero de proyectos en
innovacion y desarrollo desarrollados x100).

c. Nivel Componentes

C1. Tasa de variacion de articulos publicados = ((Numero de
articulos cientificos publicados por investigadores e
investigadoras en revistas indizadas en el periodo “t”/ Numero
de articulos cientificos publicados por investigadores e
investigadoras en revistas indizadas en el periodo “t”)-1)*100

C2. Porcentaje de proyectos relacionados con la innovacién y
tecnologia implementados = (Numero de proyectos
relacionados con la innovacion y tecnologia implementados
en operacion/ Numero de proyectos relacionados con la
innovacion y tecnologia validados)*100

d. Nivel Actividades:

C2A4: Porcentaje de investigadoras e investigadores que
reciben estimulos al desempeno = (Numero de investigadoras
e investigadores que reciben el estimulo econémico en el
periodo t/ Numero de investigadoras e investigadores que se
encuentran activos en el SEIl en el periodo t) x 100

2. Que el total de los medios de verificacion sean publicos en la pagina de
internet del COZCYT.
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Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o
nominal).

No

Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

El COZCYT proporcioné al equipo evaluador el reporte de resultado de indicadores
del ejercicio fiscal 2023, mismo que contiene la siguiente informacion referente a los
indicadores que integran la MIR:

Nivel

Indicador

Periodo

Sentido

Meta

Unidad de medida
Resultados

No obstante, lo anterior, aunque el Pp “Innovacion y Desarrollo Regional”
documenta algunas de las caracteristicas solicitadas en la pregunta de sus
indicadores, no se identific6 que desarrolle fichas técnicas de cada uno de sus
indicadores, por lo tanto, no se cuenta con elementos suficientes para valorar esta
pregunta.
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O RECOMENDACION:

e Desarrollar unafichatécnica paracadauno de los indicadores que integran
la MIR del Pp 126; lo anterior considerando el Instructivo para el llenado de
laFichaTécnicadel indicador establecido por el CONEVAL; de esta manera
el programa contard con informacion para identificar cada uno de sus
indicadores, incluyendo las caracteristicas que se solicitan en la presente
pregunta.
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Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el programa.

Si

Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Con base en la informacién proporcionada por el COZCYT al equipo evaluador se
identificaron las metas de los niveles de la MIR 2023, en términos generales, el total
de indicadores tienen definida su unidad de medida, que en su totalidad es
‘porcentaje”.

En cuanto a su orientacion al desempeno y factibilidad se identifico lo siguiente:
Nivel Fin

Indicador Linea base Meta

Tasa de variacion del registro de patentes del
-40 100
Estado de Zacatecas

El primer indicador del nivel Fin cuenta con una linea base de menos 40; por otra
parte, se establece una meta de 100 por ciento en el ejercicio fiscal 2023.
Considerando que el sentido es ascendente, del cual se identificé que se espera
que durante el afio se duplique el numero de patentes, lo que implica mayores
esfuerzos del Pp puesto que, un afio anterior la variacion fue negativa. En cuanto a
la factibilidad, la meta establecida no pudiera ser factible de alcanzar con los
recursos economicos, técnicos y materiales con los que cuenta el Pp.
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Indicador Linea base Meta

Tasa de variacion del PIB dedicado a la
investigacion y desarrollo experimental

0.31 0.3

El segundo indicador del nivel Fin cuenta con una linea base de 0.31 y una establece
una meta del 0.3 por ciento para el ejercicio fiscal 2023. Considerando que el sentido
del indicador es ascendente, se concluye que la meta no se encuentra orientada al
desempenio puesto que, no establece una meta retadora por alcanzar, manteniendo
el resultado de la tasa de variacion en la misma proporcion que el afo anterior.
Finalmente, se cumple con su factibilidad, ya que, el Pp cuenta con los recursos
humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Nivel Propésito

Indicador Linea base Meta

Tasa de variacién de la vinculacion (actas de 0 100
acuerdos) entre actores del sistema.

Con respecto nivel Propdsito, se identific6 que cuenta con una linea base de cero,
lo cual no es adecuado ya que existen registros previos del indicador. En cuanto a
la meta para el ejercicio fiscal 2023 es del 100 por ciento. Con base en el sentido
del indicador que es ascendente, se considera que la meta se encuentra orientada
al desempefio puesto que, se esperaria que en los proximos ejercicios fiscales se
dupligue el numero de vinculaciones entre los actores del sistema. En cuanto a la
factibilidad, la meta establecida no pudiera ser factible de alcanzar con los recursos
econdmicos, técnicos y materiales con los que cuenta el Pp.

Nivel Componentes

Componente C1

Indicador Linea base Meta

Promedio de registros en los médulos en el SEI 0 10
investigadores registrados en CONACYT

El indicador del Componente C1 se identificO que cuenta con una linea base de
cero, lo cual no es adecuado ya que existen registros previos del indicador y una
meta programada para el ejercicio fiscal 2023 de 10 por ciento, considerando el
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sentido del indicador ascendente, lo cual se esperaria que en los siguientes ejercicio
fiscales se registrara mayor el nimero de investigadores en el SEI, sin embargo, se
considera que la meta se encuentra orientada al desempenio, al establecer una meta
retadora durante el ejercicio fiscal 2023. Referente a su factibilidad se cumple ya
que, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Componente C2

Indicador Linea base Meta
Porcentaje de registros de desarrollos
tecnologicos, actualizacidn de recurso humano y 0 50

propiedad intelectual

En lo que respecta al indicador del Componente C2, se identific6 que cuenta con
una linea base de cero, lo cual no es adecuado ya que existen registros previos del
indicador. Por otro lado, establece meta programada para el ejercicio fiscal 2023 de
50 por ciento; considerando que el sentido del indicador ascendente se concluye
que la meta se encuentra orientada al desempefio, ya que, se esperaria que durante
los siguientes ejercicios fiscales aumente el desarrollo tecnolégico en Estado.
Finalmente, se cumple con su factibilidad puesto que, el Pp cuenta con los recursos
humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Nivel Actividades

Actividad C1A1

Indicador Linea base Meta

Porcentaje de particibn de académicos e
. . , 0 100
investigadores en la convocatoria del SNIs

La Actividad C1A1 se identific6 que cuenta con una linea base de cero, lo cual no
es adecuado ya que existen registros previos del indicador. Por otro lado, establece
una la meta programada para el ejercicio fiscal 2023 del 100 por ciento. Con base
en el comportamiento del indicador que es ascendente se concluye que la meta se
encuentra orientada al desempefio puesto que, se esperaria que en los proximos
ejercicios fiscales se proporcione el total de talleres programados a los académicos
e investigadores en la convocatoria del SNIs. En cuanto a su factibilidad se
considera como tal ya que, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y
presupuestales disponibles.
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Actividad C1A2

Indicador Linea base Meta

Porcentaje de IES con programas de posgrados

que participan en el taller del SNP. L e

Por su parte, el indicador de la Actividad C1A2 establece una linea base de cero, lo
cual no es adecuado ya que existen registros previos del indicador. Por otro lado,
establece una meta de 100 por ciento. Considerando que el sentido del indicador
es ascendente, se esperaria que en los siguientes ejercicios fiscales el total de
Instituciones de Escuela Superior participen en los talleres del Sistema Nacional de
Posgrado; es por lo anterior que la meta se encuentra orientada al desempefio y es
factible de alcanzar.

Actividad C1A3

Indicador Linea base Meta

Porcentaje de registro de la Infraestructura 0 50
cientifica y tecnologica

Con respecto a la Actividad C1A3, establece una linea base de cero, lo cual no es
adecuado ya que existen registros previos del indicador. Por otro lado, establece
una meta programada del 50 por ciento para el ejercicio fiscal 2023. El
comportamiento del indicador es ascendente, por lo que, se concluye que la meta
se encuentra orientada al desempefio ya que, se esperaria que en los siguientes
ejercicios fiscales aumente el nimero de empresas que registran su infraestructura
de ciencia y tecnologia en el moédulo del SEI. En cuanto a su factibilidad, se
considera como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos materiales, técnicos y
presupuestales disponibles.

Actividad C2A1

Indicador Linea base Meta
Porcentaje de talleres realizados 0 100

Con relacion a la Actividad C2A1, establece una linea base de cero, lo cual no es
adecuado ya que existen registros previos del indicador. Por otro lado, establece
una meta programada para el ejercicio fiscal 2023 del 100 por ciento. Tomando
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como referencia el sentido del indicador que es ascendente, se considera que la
meta se encuentra orientada al desempenfo, puesto que, se esperaria impartir el
total de talleres programados en el afio. En cuanto a su factibilidad, se considera
como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y presupuestales
disponibles.

Actividad C2A2
Indicador Linea base Meta

Porcentaje de talleres realizados de registro de
. : 0 100
propiedad intelectual

Por su parte, la Actividad C2A2 establece una linea base de cero, lo cual no es
adecuado ya que existen registros previos del indicador. Por otro lado, establece
una meta es del 100 por ciento para el ejercicio fiscal 2023. De acuerdo con el
sentido del indicador ascendente se considera que la meta se encuentra orientada
al desempefio, puesto que, se esperaria que en los siguientes ejercicios fiscales se
realice el total de talleres de registro de propiedad intelectual programados.
Finalmente, la meta cumple con ser factible.

Componente C2A3

Indicador Linea base Meta

Porcentaje de la creacion de empresas de alto 0 100
impacto

En lo referente a la Actividad C2A3, establece una linea base de cero, lo cual no es
adecuado ya que existen registros previos del indicador. Por otro lado, establece
una meta del 100 por ciento para el ejercicio fiscal 2023. De acuerdo con el sentido
del indicador ascendente se considera que la meta esta orientada al desempenio,
puesto que, se esperaria apoyar el total de empresas en operacion de alto impacto.
En cuanto a su factibilidad se considera como tal, ya que, el Pp cuenta con los
recursos humanos, técnicos y presupuestales disponibles.

Componente C2A4

Indicador Linea base Meta

Porcentaje de estimulos a investigadores 0 100

La Actividad C2A4 establece una linea base de cero, lo cual no es adecuado ya que
existen registros previos del indicador. Por otro lado, establece una meta para el
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ejercicio fiscal 2023 es de 100 por ciento. El sentido del indicador es ascendente,
con lo cual se esperaria que en los préximos ejercicios fiscales se proporcione el
total de estimulos y reconocimientos a investigadores registrados en el SEI; por lo
tanto, la meta se encuentra orientada al desempefio. Con relacion a su factibilidad,
se cumple, ya que, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y
presupuestales disponibles.

De acuerdo con el analisis anterior, se concluye que el 86.11 por ciento de las metas
estan orientadas al desempefio y son factibles, por lo tanto, la valoracién de la
presente pregunta es CUATRO.

o0 RECOMENDACIONES

e Replantear las lineas base de magnitud cero con base en estimaciones o
informacion previa.

e Corroborar las metas de magnitud cien por ciento, asegurando que sean
factibles de alcanzar con los recursos humanos, técnicos, materiales y
presupuestales con los que cuenta el Pp.
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H Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados

medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

|__Respuesta i

Del 0% al 49% de los medios de verificacibn cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Del 50% al 69% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Del 70% al 84% de los medios de verificacibn cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Del 85% al 100% de los medios de verificacion cumplen con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

La MIR del Pp 126 consta de doce indicadores asociados a cada uno de os niveles
de esta. Para cada uno de ellos se analiza si cumplen con cuatro caracteristicas
especificadas en la pregunta. La primera de ellas se refiere a si los indicadores son
oficiales o institucionales, cumpliendo con ser en su mayoria institucionales.

A continuacion, se realiza el andlisis correspondiente:

O Nivel Fin
Medio de Verificacion
Tasa de variacion del Sitio web:
registro de patentes del  https://drive.google.com/file/d/1rh3ULV3ZI9d8TZTva-
Estado de Zacatecas. NvilBjU3ctRIH/view

El primer indicador del nivel Fin definido como “Tasa de variacion del registro de
patentes del Estado de Zacatecas” establece como medio de verificacion el
siguiente enlace electronico: https:/drive.qoogle.com/file/d/1rh3ULV3ZI9d8TZTvq-
NvilBjU3ctRIH/view. De lo anterior se identificd que, el medio de verificacion no
cuenta con un nombre que permita identificarlo, por o que no se cumple con el
inciso b); por otra parte, el equipo evaluador visit6 la direccidon electrénica, misma
que dirige a la pagina de Google Drive, sin embargo, no es posible visualizar el
documento, por lo tanto, no fue posible reproducir el calculo del indicador.
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Finalmente, no se cumple con el inciso d) debido a que la informacion del medio de
verificacion no es publica y accesible para cualquier persona.

Indicador Medio de Verificacion

Tasa de variacion del Sitio web:
PIB dedicado a la https://www.agenda2030.mx/ODSind.htm|?ind=0DS0
investigacion y 09000400010&cveind=227&cveCob=99&lang=es#/In
desarrollo experimental dicator

El segundo indicador asociado al nivel fin corresponde a la “Tasa de variacién del
PIB dedicado a la investigacion y desarrollo experimental”, para la cual se
establece como medio de verificacion el siguiente enlace:
https.//www.agenda2030.mx/ODSind.html?ind=0DS009000400010&cveind=227&c
veCob=99&lang=es#/Indicator; no obstante, este no cuenta con un nombre que
permita identificarlo, por lo que no se cumple con el inciso b). En el mismo orden de
ideas, el equipo evaluador consultdé el enlace anteriormente mencionado,
observando que cuenta con la informacion del gasto federal en investigacion
cientifica y desarrollo experimental como proporcion del PIB, por lo que es posible
reproducir el indicador. Finalmente, cumple con el inciso d) puesto que el medio de
verificacion es publico y accesible para cualquier persona.

O Nivel Propdsito

Medio de Verificacion

Documento:

Nombre del documento: Registro en el SEI

Area que genera la informacién: DIDR

Frecuencia con la que se genera la informacion:
Anual

Tasa de variacion de la
vinculacién (actas de
acuerdos) entre actores
del sistema.

En cuanto al indicador del nivel Propésito, este se estableci6 como la “Tasa de
variacion de la vinculacién (actas de acuerdos) entre actores del sistema” y
utiliza como medio de verificacion el Registro en el SEI, indicando que el area que
genera la informacién es la DIDR. De acuerdo con lo anterior, el documento hace
referencia a un registro, sin embargo, no cuenta propiamente con un nhombre que
permita identificar la informacion que contiene. Por otra parte, no se tuvo evidencia
de tal documentacién por lo que, no fue posible reproducir el calculo del indicador
y, €en consecuencia, el registro no cumple con ser publico y accesible para cualquier
persona.
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O Componente 1

Indicador Medio de Verificacion

Documento:

Nombre del documento: Registro del Sistema estatal
de Investigadores

Area que genera la informacién: DIDR

Frecuencia con la que se genera la informacién:
Semestral

Promedio de registros
en los médulos en el
SEl investigadores
registrados en
CONACYT

Con respecto al indicador del Componente 1, este corresponde al “Promedio de
registros en los moédulos en el SEl investigadores registrados en CONACYT?”,
mismo que utiliza el Registro del Sistema Estatal de Investigadores para su
generacion el cual, es generado de manera semestral por la DIDR. Por lo anterior,
se cumple con el inciso b) ya que el medio de verificacidbn cuenta con un nombre,
no obstante, no se tuvo evidencia del registro antes mencionado, por lo que no fue
posible reproducir el calculo del indicador y a su vez, no cumple con ser publico y
accesible para cualquier persona.

O Componente 2

Medio de Verificacion

Porcentaje de registros
de desarrollos
tecnologicos,

actualizacion de recurso

humano y propiedad
intelectual.

Documento:

Nombre del documento: Registro en el SEI

Area que genera la informacién: DIDR

Frecuencia con la que se genera la informacién:
Semestral

El indicador del Componente 2 refiere al “Porcentaje de registros de desarrollos
tecnolégicos, actualizacion de recurso humano y propiedad intelectual” el
cual, establece como medio de verificacién el Registro en el SEI generado cada
semestre por la DIDR. De esta manera, se observa que, si bien se hace referencia
a un registro, este no corresponde a un nombre que permita identificar la
informacion que contiene la documentacién, por lo que no se cumple con el inciso
b). En cuanto a si los medios de verificacion permiten la reproduccién del célculo
del indicador, el equipo evaluador no tuvo la evidencia para realizar la comprobacién
externa, por lo que no se cumple con el inciso c¢). Finalmente, la informacion no es
publica y accesible para cualquier persona.
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O Actividad C1A1

Indicador Medio de Verificacion

Documento:
Porcentaje de particion Nombre del documento: Registros de asistencia a los
de académicos e talleres

investigadores en la Area que genera la informacién: DIDR
convocatoria del SNIs  Frecuencia con la que se genera la informacién:
Trimestral

La Actividad C1Al tiene como indicador el “Porcentaje de particion de
académicos e investigadores en la convocatoria del SNIs” y su medio de
verificacion corresponde a los Registros de asistencia a los talleres, mismos que
son generados de manera trimestral por la DIDR. Por lo anterior, se concluye que
la documentacion cuenta con un nombre, sin embargo, no se tuvo la evidencia para
realizar la comprobacion externa del indicador, por lo que no se cumple con el inciso
c). Finalmente, los medios de verificacion no son publicos y accesibles para
cualquier persona.

O Actividad C1A2

Medio de Verificacion

Porcentaje de IES con  Documento:
Nombre del documento: Registro de asistencia a los
programas de talleres.

posgrados que
participan en el taller del
SNP.

Area que genera la informacién: DIDR
Frecuencia con la que se genera la informacion:
Trimestral

Por su parte, el indicador de la Actividad C1A2 mide el “Porcentaje de IES con
programas de posgrados que participan en el taller del SNP”’y considera como
medio de verificacion el Registro de asistencia a los talleres, mismo que es
generado por la DISR de manera trimestral. De esta manera se concluye que el
documento cuenta con un nombre, sin embargo, no se tuvo evidencia de su
contenido, por lo que no fue posible realizar la comprobacion externa del indicador;
en el mismo sentido, los medios de verificacion no son publicos y accesibles para
cualquier persona.
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O Actividad C1A3

Medio de Verificacion

Indicador
Documento:

. . Nombre del documento: Reporte de los registros del
Porcentaje de registro SE|

de la Infraestructura

e - Area que genera la informacién: DIDR
cientifica y tecnoldgica

Frecuencia con la que se genera la informacién:
Trimestral

El indicador de la Actividad C1A3 mide el “Porcentaje de registro de la
Infraestructura cientifica y tecnolégica” y considera como medio de verificacion
el Reporte de los registros del SEI, mismo que es generado por la DISR de manera
trimestral. De esta manera se concluye que el documento, aunque hace referencia
a un reporte de registros, este no cuenta con un nombre que permita identificar la
informacion a la que refiere, ademas de que no se tuvo la evidencia para realizar la
comprobacién externa del indicador por lo que, los medios de verificacion no son
publicos y accesibles para cualquier persona.

O Actividad C2A1

Medio de Verificacion

Documento:
Nombre del documento: Registro de asistencia a los
Porcentaje de talleres  talleres.
realizados. Area que genera la informacién: DIDR
Frecuencia con la que se genera la informacion:
Trimestral

Para la Actividad C2A1 se establecido el indicador “Porcentaje de talleres
realizados”, el cual es generado a través del Registro de asistencia a los talleres
que realiza la DIDR cada trimestre. Por lo anterior se observa que el documento
cuenta con un nombre empero, al no contar con la evidencia de este, no fue posible
comprobar el calculo del indicador y al mismo tiempo, el medio de verificacién no es
publico y accesible para cualquier persona.

O Actividad C2A2

Medio de Verificacion

Porcentaje de talleres Documento:
realizados de registro Nombre del documento: Registro de asistencia al
de propiedad intelectual taller
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Indicador Medio de Verificacion

Area que genera la informacién: DIDR
Frecuencia con la que se genera la informacion:
Trimestral

En cuanto a la Actividad C2A2, esta tiene como indicador el “Porcentaje de talleres
realizados de registro de propiedad intelectual” y su medio de verificacion es el
Registro de asistencia al taller de la DIDR que se genera cada trimestre. El equipo
evaluador identifico que la documentacion cuenta con un nombre, sin embargo, no
fue posible realizar la comprobacion externa del indicador puesto que, no se tuvo
evidencia de los registros antes mencionados; de esta manera, no cumplen con ser
publico y accesibles para cualquier persona.

O Actividad C2A3

Medio de Verificacion

Documento:

Nombre del documento: Registro de actas
constitutivas.

Area que genera la informacién: DIDR

Frecuencia con la que se genera la informacion:
Trimestral

Porcentaje de la
creacion de empresas
de alto impacto

Para la Actividad C2A3 se define como indicador el “Porcentaje de la creacion de
empresas de alto impacto”, el cual es generado por la DIDR cada trimestre. De
acuerdo con lo anterior, el documento cuenta con un nombre, sin embargo, no se
tuvo evidencia de su contenido por lo que no fue posible realizar la comprobacion
externa del indicador. Finalmente, no es publico y accesible para cualquier persona.

O Actividad C2A4

Medio de Verificacion

Documento:
Nombre del documento: Registro de vinculaciones
Porcentaje de estimulos en el SEI
a investigadores Area que genera la informacion: DIDR
Frecuencia con la que se genera la informacion:
Trimestral
Por su parte, el indicador de la Actividad C2A4 tiene como indicador el “Porcentaje
de estimulos a investigadores” y su medio de verificacion es el Registro de
vinculaciones en el SEl, el cual es generado de manera trimestral por la DIDR. Por
lo anterior se concluye que el documento cuenta con un nombre, no obstante, no se
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tuvo evidencia de su contenido, por lo que no fue posible comprobar el célculo del
indicador. Finalmente, no es publico y accesible para cualquier persona.

De acuerdo con el analisis anterior, se identificaron areas de oportunidad en cuanto
a que los medios de verificacion de los niveles Fin, Propdsito, Componente 2 y
Actividad C1A3 no establecen un nombre que permita su identificacién. Por otra
parte, se identific6 que en su mayoria no son publicos y accesibles para cualquier
persona por lo que, no se cuenta con la informacion que permita realizar la
comprobacién externa de los indicadores.

De esta manera, se concluye que el 43.75 por ciento de los medios de verificacion
cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta por lo que, le
corresponde una valoracion de UNO.

O RECOMENDACION:

e Establecer un nombre especifico para cada uno de los medios de
verificacion utilizados para generar los indicadores y no solo hacer
referencia alos documentos; por otra parte, se recomienda que se utilice
el nombre completo de las areas que generan la informacién y no solo
las siglas, esto con la finalidad de adquirir claridad.

e Adicionalmente, se recomienda que se publiqguen los documentos en el
portal de transparencia del programay que, a su vez, seincluyaen la MIR
y ficha técnica de los indicadores el enlace electrénico con la finalidad
de consultar lainformacién y asi realizar la comprobacién externa de los
indicadores.

103



Evaluacion de Disefio

.[ Zacatecas Innovacién y Desarrollo Regional

11,2029 COZCYT

Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion,
es decir, cada renglon de la MIR del programa es posible identificar lo
siguiente:
a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
c) Losindicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese

nivel.
No

Uno de los conjuntos Obijetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

A continuacion, se realiza el analisis correspondiente a la presente pregunta, con base
en la informacion de la MIR para el Pp “Innovacion y Desarrollo Regional:

O Nivel Fin

Objetivo Medio de Verificacion

Contribuir al incremento de Ia

investigacion cientifica, desarrollo Tasa de

tecnolégico, la innovacion para el variacion del Sitio web:
desarrollo socioeconomico registro de https://drive.google.com/
zacatecano, mediante la patentes del file/d/1rh3ULV3ZI9d8TZ
colaboracion entre investigadores Estado de Tvg-NvilBjU3ctRIH/view
con el sector productivo. Zacatecas.

El primer indicador del nivel Fin se mide mediante el siguiente método de caélculo:
“(Numero de registros de invenciones afio 2023 / Numero de registros de
invenciones afio 2022) - 1} * 100”. En cuanto a si los medios de verificacion son
necesarios y suficientes, como se observa, unicamente se hace referencia a un
enlace electronico por lo que, no se cuenta con un nombre que refiera al documento
a consultar, ademas, al ingresar a tal enlace, no es posible visualizar la informacion
que contiene, por lo tanto, no se asegura que sea necesario y suficiente para
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calcular el indicador; de esta manera, no se cumple con los incisos a) y b).
Finalmente, no se cumple con el inciso c) ya que, el indicador no permite medir al
objetivo.

Objetivo Medio de Verificacion

Contribuir al incremento de Ia Tasa de

investigacion cientifica, desarrollo  variacion del Sitio web:
tecnologico, la innovac’ién para el PIB dedicado https://WV\_/w.aqend_aZOSO
desarrollo ’ socioecondmico ala .mx/ODS|nd.htmI?|nd=Q
zacatecano mediante la investigaciony DDLU st

. ) . d=227&cveCob=99&lan
colaboracion entre investigadores desarrollo — ;

. . g=es#/Indicator

con el sector productivo. experimental

El segundo indicador del nivel Fin cuenta con el siguiente método de calculo:
“{(Gasto de Investigacion y Desarrollo Experimental en un afio t / PIB a pesos
corrientes en el afio t) - 1}* 100”. De acuerdo con el enlace electronico establecido
como medio de verificacion, este dirige a la pagina del ODS 9. Industria, innovacion
e infraestructura, misma que cuenta con la informacion necesaria para generar el
indicador, cumpliendo con el inciso a); a su vez, la informacion es suficiente ya que
contiene la informacion del gasto de investigacion y desarrollo experimental desde
2012 a la fecha cumpliendo con el inciso b). Finalmente, no se cumple con el inciso
¢) ya que el indicador no contiene elementos que permitan medir al objetivo.

O Nivel Proposito

Medio de Verificacion

La comunidad
cientifica y sector Tasa de variacion Documento:

productivo se de la vinculacion Nombre del documento: Registro en el
vinculan para (actas de SEI
aplicar soluciones  acuerdos) entre  Area que genera la informacién: DIDR
a problemas del actores del Frecuencia con la que se genera la
estado de sistema. informacion: Anual
Zacatecas.

Para el indicador a nivel Propoésito se establece como método de calculo: “{(Niumero
de vinculaciones del afio 2023 / Numero de vinculaciones del afio 2022) - 1} * 100”.
Referente a si los medios de verificacion son necesarios y suficientes, no se tuvo
evidencia del Registro en el SEI por lo que no es posible determinar si es necesario
y suficiente para reproducir al indicador, es asi como no se cumple con los incisos
a) y b). Finalmente, no se cumple con el inciso ¢) ya que el indicador no contiene
elementos que permitan medir al objetivo.
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O Componente 1

Medio de Verificacion

Promedio de
registros en los
modulos en el

Documento:

Sistema Estatal Nombre del documento: Registro del

de Investigadores SE| Sistema estatal de Investigadores
(SEI, investiqadores Area que genera la informacién: DIDR
implementado. re istregldos en Frecuencia con la que se genera la
8ON ACYT informacion: Semestral

Para el indicador del Componente 1 se estableci6 como método de célculo:
“(Investigadores registrados en el SEl/Investigadores registrados en CONACYT +
Investigadores registrados en el SEl/Investigadores registrados en CONACYT +
Empresas registradas en el SEI/Empresas del Estado + Problemas registrados en
el SEl/Problemas vinculados ) / 4”. Derivado de lo anterior, no se tuvo evidencia del
registro del Sistema Estatal de Investigadores por lo que, no es posible determinar
si la informacion que contiene es necesaria y suficiente para celular el indicador,
con lo que no se cumple con los incisos a) y b). Finalmente, no se cumple con el
inciso c) ya que el indicador no contiene elementos que permitan medir al objetivo.

O Componente 2

Medio de Verificacion

Porcentaje de

registros de Documento:
Programas para . .
desarrollos Nombre del documento: Registro en el
el Desarrollo de o
tecnoldgicos, SEI
Proyectos O . . o
Tecnolégicos actualizacion de  Area que genera la informacién: DIDR
) ’ recurso humanoy Frecuencia con la que se genera la
realizados. . . g
propiedad informacion: Semestral
intelectual.

El indicador del Componente 2 se mide con el siguiente método de calculo: “(Total
de desarrollos tecnoldgicos realizados / Numero de desarrollos tecnol6gicos
proyectados) * 100”. En relacion con el medio de verificacion, el equipo evaluador
no tuvo evidencia del Registro del SEI por lo que, no fue posible determinar si la
informacion que contiene es necesaria y suficiente para reproducir al indicador, con
lo que no se cumple con los incisos a) y b). Finalmente, no se cumple con el inciso
c) ya que el indicador no contiene elementos que permitan medir al objetivo.
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O Actividad C1A1

Medio de Verificacion

Imparticion de
talleres para el
desarrollo de

Porcentaje de Documento:

royectos . .
proyec particion de Nombre del documento: Registros de
tecnologicos y . . .
académicos e asistencia a los talleres
cursos de

investigadores en Area que genera la informacién: DIDR
la convocatoria  Frecuencia con la que se genera la
del SNIs informacion: Trimestral

actualizacion
profesional, a
través del
Laboratorio de
Software Libre.

Por su parte, el indicador de la Actividad C1A1 cuenta con el siguiente método de
calculo: “(Talleres de SNIs realizados / Total de talleres programados) * 100”. No
obstante, lo anterior, el equipo evaluador no tuvo evidenciade los registros de
asistencia a los talleres, por lo que no se segura que su contenido sea necesario y
suficiente para generar al indicador, con lo que no se cumplen los incisos a) y b). En
cuanto al inciso c), no se cumple puesto que el indicador no contiene elementos
relacionados con el objetivo.

O Actividad C1A2

Medio de Verificacion

Imparticion de
talleres para
incrementar el
numero de
programas de
posgrados en el
SNP.

Porcentaje de Documento:

IES con Nombre del documento: Registro de
programas de asistencia a los talleres.
posgrados que  Area que genera la informacién: DIDR
participan en el  Frecuencia con la que se genera la
taller del SNP.  informacién: Trimestral

Para el indicador de la Actividad C1A2, se establece como método de calculo el
siguiente: “(Representantes de las IES que participan en los talleres del SNP / Total
de IES con programas de posgrados en el Estado de Zacatecas) * 100”, no obstante,
no se tuvo evidencia del registro de asistencia a los talleres por o que no se asegura
qgue el documento sea necesario y suficiente para realizar el calculo del indicador,
por lo tanto, no se cumple con los incisos a) y b). Finalmente, se cumple con el inciso
c) debido a que el indicador cuenta con elementos que permiten medir al objetivo
de manera directa.
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O Actividad C1A3

Medio de Verificacion

Implementacion

. Documento:
del Registro . :
. Nombre del documento: Registro de
Estatal de Porcentaje de . .
asistencia a los talleres.
Infraestructura talleres 2 . o
i . Area que genera la informacién: DIDR
Cientifica, realizados. .
L Frecuencia con la que se genera la
Tecnolégica y de . DU
! informacion: Trimestral
Innovacion.

El indicador de la actividad C1A3 se mide mediante el siguiente método de célculo:
“(Entes de gobierno y empresas que registran su infraestructura de ciencia y
tecnologia en el modulo del SEI / Total de empresas y entes de gobierno
convocadas) *100”. En cuanto a si el medio de verificacion es necesario y suficiente,
no se tuvo evidencia del registro de asistencia de talleres por lo que no puede
asegurarse que se cumpla con los incisos a) y b). Finalmente, el indicador contiene
elementos para medir al objetivo, incumpliendo con el inciso c).

O Actividad C2A1

Medio de Verificacion

Imparticion de
talleres para el
desarrollo de

rovectos Documento:

P Iy : p . Nombre del documento: Registro de
tecnologicos y SESIEND 6l asistencia a los talleres

cursos de talleres A - ‘.
actualizacion realizados Area que genera la informacién: DIDR

rofesional. a ' Frecuencia con la que se genera la
P ] . informacion: Trimestral

través del

Laboratorio de
Software Libre.

En cuanto al indicador de la Actividad C2A1, este establece como método de céalculo
el “(Numero de Talleres realizados / Total de Talleres programados en el afio ) *
100”. De acuerdo con lo anterior, no se tuvo evidencia del registro de asistencia a
los talleres por lo que, no se asegura que su informacion sea necesaria y suficiente
para reproducir al indicador, por lo tanto, no se cumple con el inciso a) y b). Por otra
parte, no se cumple con el inciso c) debido a que el indicador no es especifico del
objetivo a medir.
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O Actividad C2A2

Objetivo Medio de Verificacion

Imparticién de
talleres realizados
de propiedad
intelectual (en
coordinacion con
Quantum), alas y
los creadores de
propiedad
intelectual.

Porcentaje de Documento:
talleres Nombre del documento: Registro de
realizados de asistencia al taller
registro de Area que genera la informacién: DIDR
propiedad Frecuencia con la que se genera la
intelectual informacion: Trimestral

El método de célculo definido para la Actividad C2A2 es “(Numero de talleres de
registro de propiedad intelectual realizados / Total de los talleres de registro de
propiedad intelectual programados) ) * 100”, no obstante, no se tuvo evidencia del
medio de verificacion, el cual refiere al registro de asistencia al taller por lo que, no
se asegura que la informacion del documento sea necesaria y suficiente para
reproducir al indicador. Finalmente, el indicador es especifico del objetivo a medir
por lo que, se cumple con el inciso c).

O Actividad C2A3

Medio de Verificacion

Creacion de

empresas de . Documento: .
base tecnolégica Porcentg;e dela Nombre dgl f:locumento: Registro de
de alto impacto, a creacién de actas constitutivas. _ g
través del ’ empresas de alto Area que genera la informacién: DIDR
programa impacto Frecuenc_l:a con la que se genera la
INCUBATE. informacion: Trimestral

En lo correspondiente al indicador de la Actividad C2A3, este cuenta con el siguiente
método de célculo: {Empresas en operacion / Empresas apoyadas) * 100”. No
obstante, lo anterior, el equipo evaluador no tuvo evidencia del registro de actas
constitutivas por lo que, no se asegura que la informacion que contiene sea
necesaria y suficiente para reproducir el indicador, por lo tanto, no se cumple con
los incisos a) y b). Finalmente, el indicador no es especifico del objetivo a medir, es
asi como no se cumple con el inciso c).
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O Actividad C2A4

Medio de Verificacion

Asignacioén de

estimulos y
reconocimientos

alasy los Documento:
. ; . Nombre del documento: Registro de
investigadores, Porcentaje de . .

. vinculaciones en el SEI
por su estimulos a A . ‘.
S . . Area que genera la informacién: DIDR

participacion en investigadores

Frecuencia con la que se genera la

la aplicacion de . . !
P informacion: Trimestral

soluciones, para
el desarrollo de
Zacatecas.

Para el indicador de la Actividad C2A4 se establece como método de calculo:
(Numero de investigadores que reciben estimulos y reconocimientos / Total de
investigadores registrados en el SEI)*100”. Referente a si los medios de verificacion
son necesarios y suficientes, no se tuvo evidencia del Registro de vinculaciones en
el SEI por lo que no es posible determinar si es necesario y suficiente para
reproducir al indicador, es asi que, no se cumple con los incisos a) y b). Finalmente,
no se cumple con el inciso ¢) ya que el indicador no contiene elementos especificos
que permitan medir al objetivo.

Derivado del andlisis anterior, se concluye que ninguno de los conjuntos Obijetivo —
Indicadores — Medios de verificacion del programa cumple con los criterios
establecidos en la pregunta, por lo que, no se cuenta con la informacion suficiente
para valorar esta pregunta.

O RECOMENDACION:

Se recomienda que se publiquen en el portal de transparencia del Pp la
totalidad de documentos considerados como medios de verificacién de los
indicadores y a su vez, que estos efectivamente permitan su reproduccién, lo
anterior de acuerdo con las variables establecidas en su método de calculo.
Cabe mencionar que esta recomendacion debera realizarse considerando las
modificaciones realizadas a los indicadores que no son relevantes para medir
los objetivos, asi como a los métodos de calculo asociados a cada uno de
ellos.
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8.3. Valoracién final de la MIR

Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios
gue resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

No procede valoracion cuantitativa.

Logica Vertical

e Para el primer Componente, reformular el supuesto como “La comunidad
cientifica tiene interés en participar en el SEII”.

e Reformular el problema publico de acuerdo con la recomendacion de la P1, lo
gue dard a lugar una nueva definicion de Propdsito misma que contendra la
poblacion objetivo consistente con el documento normativo del Pp.

e Redefinir el objetivo a nivel fin asegurando que sea Unico y contenga elementos
comunes con PED y el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico.

e Reformular los indicadores que no cumplen con su claridad y relevancia:

o Nivel Fin: Proporcién de gasto en investigacion cientifica = Gasto en
investigacion cientifica/Gasto total programable del Estado de Zacatecas
para el ejercicio fiscal “n”

o Nivel Propésito: “Porcentaje de proyectos implementados para el
desarrollo de la investigacién e innovacion = (nimero de proyectos en
innovacion y desarrollo implementados/ numero de proyectos en
innovacion y desarrollo desarrollados x100).

o Nivel Componentes

= C1. Tasa de variacion de articulos publicados = ((Numero de
articulos cientificos publicados por investigadores e investigadoras
en revistas indizadas en el periodo “t”/ Numero de articulos
cientificos publicados por investigadores e investigadoras en
revistas indizadas en el periodo “t”)-1)*100

= (C2. Porcentaje de proyectos relacionados con la innovacién y
tecnologia implementados = (NUmero de proyectos relacionados
con la innovacion y tecnologia implementados en operacion/
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Numero de proyectos relacionados con la innovacion y tecnologia
validados)*100

o Nivel Actividades:

= C2A4: Porcentaje de investigadoras e investigadores que reciben
estimulos al desempefio = (Numero de investigadoras e
investigadores que reciben el estimulo econémico en el periodo t/
Numero de investigadoras e investigadores que se encuentran
activos en el SEIl en el periodo t) x 100

e Que el total de los medios de verificacion sean publicos en la pagina de internet
del COZCYT.
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9. PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

9.1. Registro de operaciones programaticas y presupuestales

El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
7281 generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los
desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de
los subsidios monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion
atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para
la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.
Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacién, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de
calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la
poblacién objetivo (unidades mdviles, edificios, etc.). Considere recursos
de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes
cuya duracién en el programa es superior a un afo. Considere recursos
de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion, equipamiento,
inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblaciéon  atendida (Gastos
totales=Gastos en operacibn + gastos en mantenimiento). Para
programas en sus primeros dos afios de operacidon se deben de
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Si

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno los
conceptos establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los
conceptos establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los
conceptos establecidos.

El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa todos los
conceptos establecidos.

El COZCYT proporcion6 al equipo evaluador el “Estado analitico del presupuesto
de egresos por proyecto / egreso — fuente de financiamiento” del ejercicio fiscal
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2023. De acuerdo con el documento anterior, se reportd un presupuesto aprobado
de $1,868,592.83 para el Pp “Innovacién y Desarrollo Regional”.

Por su parte, en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el
Ejercicio Fiscal 2023, se identifico el presupuesto aprobado de $1,813,600.00, cabe
mencionar que de acuerdo con la informacién proporcionada por la unidad
responsable, el programa cuenta con ingresos propios mismos que son autorizados
por la Junta de Gobierno del COZCYT por un monto de $54,992.83, lo cual es
consistente con lo reportado en el Estado analitico del presupuesto de egresos por
proyecto / egreso — fuente de financiamiento. En dicho documento, se plasman los
gastos incurridos, desglosados por capitulo de gasto para el Pp, como se muestra
a continuacion:

Tabla 11. Gastos del Pp Innovacién y Desarrollo Regional por Capitulo del
Gasto (2023)

Capitulo Presupuesto aprobado

1000 - Servicios personales $1,432,538.00
2000 - Materiales suministros $ 6,622.00
3000 - Servicios generales $429,432.83
Total general $ 1,868,592.83

Fuente: Estado analitico del presupuesto de egresos por proyecto / egreso — fuente de financiamiento.

De acuerdo con la tabla anterior, se identifica que el Pp destind la mayor parte del
presupuesto a servicios personales con el 77 por ciento. Por su parte, se observa
qgue el Pp identifica gastos de los capitulos 1000, 2000 y 3000, cumpliendo con el
inciso a), que refiere al desglose de los gastos de operacion directos e indirectos en
los que incurre el programa, asi como se cumple con el inciso b), ya que, de la
misma manera el Pp desglosa sus gastos de mantenimiento.

Con respecto al inciso c), se identificé que el Pp no cuenta con gastos de capital en
el capitulo 5000, por lo tanto, no le aplica el inciso. Finalmente, se identificaron los
gastos totales del programa, pero no la poblacién atendida, por lo que no se cumple
con el inciso d).

En conclusién, el Pp cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta, por lo que le corresponde una valoracién de nivel TRES.

O RECOMENDACION:

Documentar el costo unitario por servicio prestado con base en los
Componentes de la MIR.
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9.2. Rendicién de cuentas

El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto
es, disponibles en la pagina electrénica.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para
monitorear su desempefio, estan actualizados y son publicos, son
difundidos en la pagina.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes
de acceso a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad
aplicable.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las
condiciones que permitan que ésta permee en los términos que senala la
normatividad aplicable.

|_Respuesta _JiE]

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos de transparencia y rendiciébn de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Los mecanismos de transparencia y rendicibn de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

La Coordinacién Estatal de Planeacion del Estado de Zacatecas cuenta con el
siguiente portal electronico: https://programas-
estatales.zacatecas.gob.mx/#/catalogo-programas y, por su parte, el Consejo
Zacatecano de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Estado de Zacatecas cuenta
con el siguiente portal:
https://www.zacatecas.gob.mx/gobierno/dependencias/cozcyt/.

De acuerdo con lo anterior, el equipo evaluador identific6 que en el portal de la
Coordinacion Estatal de Planeacion del Estado de Zacatecas existe una seccién de
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ciencia y tecnologia, en el que se encuentra la informacién que refiere al Pp
“Innovacion y Desarrollo Regional”, incluyendo las Reglas de Operacion para el
ejercicio fiscal 2023 (documento normativo del Pp). por lo anterior, se cumple con el
inciso a).

Con respecto al inciso b), el equipo evaluador identifico que el Pp publica el avance
de sus metas en la seccion de “Indicadores para resultados” de la Plataforma
Nacional de Transparencia, dichos avances se encuentran actualizados para el
ejercicio fiscal 2023; asimismo, se identificé que integran informacion trimestral para
el ejercicio fiscal evaluado. De esta manera, se cumple con el presente inciso.

Respecto al inciso c¢), el Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a
las solicitudes de acceso a la informacion de acuerdo con lo establecido en la Ley
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Zacatecas misma
gue en su Articulo 80, menciona que Las Unidades de Transparencia de los sujetos
obligados deberan garantizar las medidas y condiciones de accesibilidad para que
toda persona pueda ejercer el derecho de acceso a la informacion, mediante
solicitudes de informacién y debera apoyar al solicitante en la elaboracién de las
mismas, de conformidad con las bases establecidas en el presente Titulo. Dicha
normatividad establece el procedimiento para las solicitudes de informacién publica
el cual, es de observancia para todos los entes publicos y, por lo tanto, para el
COZCYT, por lo que se cumple con el inciso c).

Finalmente, el portal del COZCYT cuenta con una seccion de transparencia en la
gue es posible acceder al apartado de denuncia ciudadana, en el cual la poblacién
puede realizar denuncias de actos de corrupcion o realizar alguna manifestacion.
Por lo anterior, se concluye que el Pp cuenta con mecanismos de participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas por lo que, se cumple con el inciso d).

De acuerdo con el andlisis anterior, el Pp cumple con tres de las cuatro
caracteristicas establecidas en la pregunta por lo que, le corresponde una
valoracion de nivel CUATRO.
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Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

|_Respuesta T

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

No se tuvo evidencia de que el Pp documente en sus ROP los procedimientos de
ejecucion de obras y/o acciones por lo que, no fue posible valorar la presente
pregunta.

O RECOMENDACION:

Documentar un procedimiento especifico del Pp relativo a la de ejecucion de
los servicios (Componentes de la MIR) que brinda a su poblacién objetivo. Lo
anterior con base en el Modelo General de Procesos establecido por el
CONEVAL.

118



Evaluacion de Disefio
I Zacatecas Innovacion y Desarrollo Regional

g COZCYT

10. ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES Y/O
ACCIONES DE DESARROLLO SOCIAL

¢Con cudles programas estatales y/o federales y/o acciones de
desarrollo social el programa evaluado podriatener complementariedad
y/o coincidencias?

No procede valoracion cuantitativa.

En esta pregunta se analizan las posibles complementariedades y/o coincidencias
del Pp, es decir si se identifica alguna relacion directa del programa con otros en
cuanto a la atencion de la misma Poblacién objetivo o en cuanto a que tengan
objetivos similares.

Tomando en cuenta los TdR establecidos para el presente tipo de evaluacion se
identificé que:

a) Los objetivos son similares y por lo tanto podrian existir coincidencias;

b) Atienden a la misma poblacion, pero los apoyos son diferentes y, por lo
tanto, pueden ser complementarios;

c) Sus Componentes son similares o iguales y atienden a diferente
poblacion, por lo tanto, son complementarios; y

d) Sus Componentes son similares o iguales y atienden a la misma
poblacién, por lo tanto, coinciden.

Considerando que el Pp cuenta con el siguiente Propdsito y Componentes:

O Propésito: La comunidad cientifica y sector productivo se vinculan para
aplicar soluciones a problemas del estado de Zacatecas.

O Componente 1: Sistema Estatal de Investigadores (SEI), implementado.

O Componente 2: Programas para el Desarrollo de Proyectos Tecnolégicos,
realizados.

En el documento de diagnostico del programa indica que el Pp “Innovacion y
Desarrollo Regional” presenta coincidencias con el siguiente programa de la
Administracion Estatal:

El Pp “Impulso a proyectos productivos” a cargo de la Secretaria de Economia del
Estado de Zacatecas, que tiene como objetivo: “impulsar los proyectos productivos
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de emprendedoras y emprendedores para fortalecer la apertura de nuevas
empresas y negocios, asi como la consolidacion y el desarrollo de las MIPYMES
existentes”, el cual tiene como poblacion potencial “as y los emprendedores y
emprendedoras mayores de edad radicados en Zacatecas. con ideas viables de
proyectos productivos y de caracter social e inclusivo, interesados en la creacion
y/o desarrollo de una empresa, asi como las unidades econémicas y MIPYMES del
sector secundario o terciario formalmente constituidas o en proceso de
formalizacién instaladas en el Estado de Zacatecas. con necesidades para su
consolidacion”.

De acuerdo con lo anterior, es posible observar que ambos programas se focalizan
en la creacion de nuevas empresas, no obstante, para el caso del Pp “Innovacién y
Desarrollo Regional”’, el apoyo econdmico se otorga al sector de la poblacion
enfocado en las areas de tecnologias de informacién y comunicacion, mecatronica,
ingenieria de software, robdtica, energias renovables y agricultura sustentable.
Ademas, el giro de la empresa al que se apoya mediante el programa de lyDR, es
para aquellas de base tecnoldgica.

Por dichas razones, se considera que ambos programas se complementan.
O Recomendacion:

Considerando la informacion expuesta en el documento de diagnostico del
Pp, se recomienda sefalar en el apartado 7 “ANALISIS DE SIMILITUDES O
COMPLEMENTARIEDADES” que se trata de un programa complementario ya
gue, no se especifica esta condicion.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,

Tabla 12. Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Apartado de la

evaluacion:

Recomendaciones.

Fortaleza y
oportunidad/debilid

Referencia
(pregunta)

Recomendacion

ad o amenaza
Fortaleza y Oportunidad

Justificacion de
la Creaciéony
Diseio del
Programa

Analisis de la
Contribucion del
Programa a las
Metas y
Objetivos
Estatales

Analisis de la
Contribucion del
Programa a las
Metas y
Objetivos
Estatales

Fortaleza
El programa cuenta
con un documento
de diagnostico,
donde define el
problema publico, 1
mismo que se
encuentra planteado
como hecho negativo
e incluye a la
poblacion.

Fortaleza
El nivel Propdsito del
Pp se encuentra
vinculado con el
principio rector 3 del
PED y con dos de los 4
objetivos del
Programa Sectorial
de Desarrollo
Econdmico 2022-
2027.

Fortaleza
El objetivo del
programa se alinea
de manera indirecta 6
al objetivo 9
"Construir
infraestructuras

Definir el problema
como: “Los actores
estatales que realizan
actividades
relacionadas con la
ciencia y tecnologia
del Estado de
Zacatecas cuentan
con limitados
instrumentos para el
desarrollo de
capacidades de
investigacion e
innovacion”

Incluir en el
documento de
diagnostico del Pp la
alineacion de este
con el Programa
Sectorial de
Desarrollo Econémico
2022-2027.

Integrar en el
documento de
diagndstico la
alineacion del
programa con el
ODS.

121



Evaluacion de Disefio
x Zacatec»as Innovacién y Desarrollo Regional
. iy e COZCYT

Fortalezay
oportunidad/debilid
ad o amenaza

resilientes, promover
la industrializacion
inclusiva y sostenible

Apartado de la

Referencia

Recomendacion
(pregunta)

evaluacion:

y fomentar la
innovacioén” de los
ODS.

Generar, publicar y
reportar, de manera
Analisis de la Fortaleza agregada, las bases

Poblacién 2 [PIEEETE B de datos con la

Potencial y con qurmamon informacion de la

Objetivo e EI0E G 8 demanda de los

Meca:lismog de permite conocer la o

Elegibilidad demanda total de servicios que presta

apoyos el Pp de acuerdo con
la informacion
generada en el SEI.

Analisis de la

o Fortaleza
Poblacién
. El Pp cuenta con
Potencial y X .
. . mecanismos para 9 Ninguna
Objetivo y . e
- identificar su
LEEEINEIED Gl oblacion objetivo
Elegibilidad P J
Fortaleza
. EIP n n el
Padrén de p cue 21 G0 €
. . . registro de
Beneficiarios y S ,
. beneficiarios en una 13 Ninguna
Mecanismos de
< base de datos
Atencion f
(padron de
beneficiarios).
. Fortaleza
Pad.rqn fje El Pp documenta la
Beneficiarios y ; it .
informacion 15 Ninguna

Mecanismos de

. . socioecondmica de
Atencion

sus beneficiarios

Evaluaciéon y

Analisis de la Fortaleza 16 Ninguna
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v

Fortalezay
oportunidad/debilid
ad o amenaza

Matriz de Las Actividades son
Indicadores claras en su
para Resultados redaccion, asi como
son necesarias. De
la misma manera, su
realizacion genera
junto a los supuestos
los Componentes.

Fortaleza
Los componentes
son servicios que
produce el programa,
se encuentran
redactados como
resultados logrados y
son necesarios para
generar el nivel
Propésito.

Apartado de la
evaluacion:

Evaluacion y
Analisis de la
Matriz de
Indicadores
para Resultados

Fortaleza
El nivel Fin del Pp
esta claramente

especificado,

identifica su
contribucion con un
objetivo superior, no
esta controlado por
los responsables del
Pp, sin embargo, en
su redaccion incluye
mas de un objetivo.

Evaluacién y
Analisis de la
Matriz de
Indicadores
para Resultados

Evaluacion y Fortaleza
Analisis de la Algunas actividades,
Matriz de el total de
Indicadores componentes, el

para Resultados propésito y el fin del

Referencia
(pregunta)

17

19

20

Evaluacion de Disefio

Innovacion y Desarrollo Regional

COZCYT

Recomendacion

Fortalecer el
supuesto del
Componente 1 por un
factor externo. “La
comunidad cientifica
tiene interés en
participar en el SEI”.

Modificar la redaccion
del objetivo a nivel
Fin de la siguiente

manera: “Contribuir al

desarrollo de la
investigacion e
innovacion
tecnoldgica mediante
la implementacion de
instrumentos para el
desarrollo de
capacidades de
investigacion e
innovacion”

Incluir todos los
niveles de la MIR en
el documento
normativo del
programa (ROP).
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Fortalezay
oportunidad/debilid
ad o amenaza

Pp se encuentran en

Referencia
(pregunta)

Apartado de la
evaluacion:

Recomendacion

las ROP.

Replantear las lineas
base de magnitud
cero con base en

Evaluacién y Fortaleza estimaciones o
Analisi El 86.11 por ciento : i :
nalisis de la ) informacion previay
Matriz de e Iag IMEES R 23 corroborar las metas
Indicad orientadas al , )
ndicadores desempefio y son de magnitud cien por
para Resultados factibles ciento, asegurando
que sean factibles de
alcanzar.

Calcular el costo por

intervencioén lo que
Fortaleza implica cuantificar el
costo total de Pp
El Pp cuenta con .
. . incluyendo todos los
Presupuesto y informacion del
s .. gastos en los que
Rendicién de presupuesto 27 incurre (apoyos
Cuentas asignado desglosado POYos,
. gasto en servicios
por capitulo del -
personales, servicios,
gasto. .
materiales, entre
otros) y la poblacion
atendida.
Fortaleza
El documento
normativo del Pp es
publico, asimismo, el
programa cuenta con
Presupuestoy procedimientos para
Rendicion de recibir y dar tramite a 28 Ninguna
Cuentas las solicitudes de
acceso a la

informacion. Por otra
parte, el Pp cuenta
con mecanismos de
participacion
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Fortaleza y Referencia

Recomendacion
(pregunta)

Apartadode la | 1\ hidadidebilid

evaluacion:

ad o amenaza

ciudadana. Ademas
de lo anterior, publica
los principales
resultados para
monitorear su
desempefio.

Debilidad o Amenaza

Debilidad
Las causas y efectos
establecidos en el

arbol de problemas Homologar la
no cumplen con las definicion de la
Justificacion de relaciones de poblacién potencial.
la Creaciéony causalidad y la > Modificar el arbol de
Diseino del definicion del problemas, con la
Programa problema no es finalidad de que los
consistente con el efectos sean
documento de especificos.
diagnostico y el
documento
normativo.

Documentar los

efectos positivos

atribuibles de los
apoyos otorgados a
la poblacion objetivo

Justificacion de 200z HeRe int
la Creacion El Pp no documenta € Integrar una
Disefio dely la evidencia de sus 3 seccion donde se
efectos positivos realice un analisis de
Programa o .
atribuibles alternativas en donde

se documenten las
razones de porqué la
intervencion realizada
es la mas efectiva
para atender la
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Fortaleza y Referencia

(pregunta)

Apartado de la

. x Recomendacion
evaluacion:

oportunidad/debilid
ad o amenaza

problematica que da

origen al Pp.
Debilidad
El programa Hgmgl’ogar la
presenta distintas definicion de las
Analisis de la definiciones de su poblaciones entre el
Poblacién poblacién potencial y documento normativo
Potencial y objetivo, por lo que, 7 y el de diagndstico, lo
Objetivo y presentan un anterior considerando
Mecanismos de problema de las definiciones
Eleglbllldad focalizacion. propuestas en el
Asimismo, no se desarrollo de la
encuentran pregunta 7.
cuantificadas.
En el proceso de
actualizacion del
o . documento de
Analisis fj’e la Debilidad diagnéstico, y una
Poblac_lon El Pp no cuenta con vez que se hayan
Potencial y un documento 10 definido
Objetivo y identificado como .
Mecanismos de “Estrategia de cuar?tlflcado !as_
Elegibilidad Cobertura” poblaciones abjefivo
y atendida,
documentar y calcular
la cobertura del Pp.
Debilidad
El Pp cuenta con un EIabolrar un
Analisis de la procedimiento para procedllr_nlento
Poblacién la seleccion de espe0|f|'co de
Potencial y beneficiarios, mismo 11 seleccion de
Objetivo y que se encuentra beneficiarios del Pp
Mecanismos de estandarizado y que incluyan los
Elegibilidad difundido criterios de
publicamente pero elegibilidad de la
no integra los poblacién objetivo v,
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Fortalezay

Apartado_ge .Ia oportunidad/debilid RG] Recomendacién
evaluacion: (pregunta)
ad o amenaza
criterios de una vez elaborado el
elegibilidad. procedimiento,

incluirlo en las Reglas
de Operacioén del Pp.

Debilidad Documentar en un
Anadlisisdela  El Pp no cuenta con procedimiento la
Poblacién un procedimiento recepcion, registro y
Potencial y donde documente las 12 tramite de solicitudes,
Objetivo y acciones de mismo que sea
Mecanismos de recepcion, registro y congruente con el
Eleglbllldad tramite a las documento normativo
solicitudes (ROP) del Pp.
Elaborar un
procedimiento
Debilidad especifico para
Pad_rc'?n _de El programa no otorgar los apoyos a
Benefl.c|ar|os y cuenta_ con el 14 los beneficiarios y,
Mecanismos de procedimiento
Atencién correspondiente a la una vez ellab.orado el
entrega de apoyos procedimiento,
incluirlo en las Reglas
de Operacién del Pp.
Debilidad

Redefinir el Propdsito
del Pp iniciando con
la redefinicion del

El nivel Propdsito es
consecuencia directa
del resultado de los

Er‘:gllius?glggé Componentes, no problema publico de
Matriz do esta controlado por 18 la siguiente manera:
¢ los responsables del “Los actores estatales
Indicadores :
programay se que realizan
para Resultados ..
encuentra redactado actividades
como una situacion relacionadas con la
alcanzada, sin ciencia y tecnologia
embargo, no es del Estado de
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Apartado_ge .Ia oportunidad/debilid RG] Recomendacién
evaluacion: (pregunta)
ad o amenaza
posible identificar Zacatecas cuentan
qye.tenga un solo con SUFICIENTES
objetivo y no lr_1§:Iuye instrumentos para el
a la poblacion desarrollo de
objetivo en su capacidades de
definicion. investigacion e
innovacion”
Evaluacion y Debilidad Reformular los
Analisis de la Los indicadores del o
Matriz de Pp cumplen con el 21 ?ud:iiﬁres Cg::e 23
Indicadores 53 por ciento de los P

para Resultados criterios CREMA. claridad y relevancia

Evaluacion y Debilidad Desarrollar una ficha
Anélisis dela  El Pp no cuenta con técnica para cada
Matriz de fichas técnicas para 22 uno de los
Indicadores cada uno de sus indicadores
para Resultados indicadores. contenidos en la MIR.
Debilidad

El 43.75 por ciento
de los medios de

verificacion son Publicar los medios

EV?II_U"?C'S"IV _ ?_ftlmqles ? de verificacion en
nalisis de la institucionales, medios electrénicos
Matriz de cuentan con un 24 .
. que permitan el
Indicadores nombre que los

para Resultados identifica, permiten calculo de los

reproducir el calculo indicadores.
de cada uno de los
indicadores y son
publicos.
Evaluacion y Debilidad _ o
Analisis de la Ninguno de los Poner a disposicion
Matriz de indicadores cumple 25 publica la informacidn
Indicadores con el conjunto de que se incluye en los
para Resultados Objetivo-indicadores- medios de
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Fortaleza y .
Apartado_qe.la oportunidad/debilid RG] Recomendacién
evaluacioén: (pregunta)
ad o amenaza
medios de verificacion para cada
verificacion. uno de los
indicadores.

Desarrollar un

Debilidad manual de
El programa no procedimientos
Presupuesto y cuenta con el especifico del Pp e
Rendicién de procedimiento de 29 incluir un
Cuentas ejecucion, obras y/o procedimiento
acciones de los especifico de la
apoyos que brinda. entrega de los
apoyos.
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11.1. Recomendaciones

1.

Fortalecer el documento de diagnéstico en los siguientes elementos:

e Modificar la definicion del problema de la siguiente manera: “Los actores

estatales® que realizan actividades relacionadas con la ciencia y tecnologia
del Estado de Zacatecas cuentan con limitados instrumentos para el
desarrollo de capacidades de investigacion e innovacion”.

En consecuencia, modificar el arbol de problemas fortaleciendo el efecto
superior integrando la Disminucion del crecimiento economico del Estado de
Zacatecas y asi los efectos seran especificos.

Con la finalidad de asegurar que el Pp implementa la propuesta de solucion
optima: desarrollar el _analisis de alternativas en donde se establezcan
aquellas factibles de realizar y justificar porque la forma en que se prestan
los servicios es la Optima en funcion de criterios (tiempo de ejecucion,
costo/beneficio)

Reorientar el enfoque de las poblaciones potencial y objetivo y redefinirlas
tomando como referencia:

o Poblacién potencial: Los profesionales técnicos de los niveles medio
superior y superior en areas del conocimiento relacionadas con la
ciencia y tecnologia del Estado de Zacatecas.

o Poblacién objetivo: Los profesionales técnicos de los niveles medio
superior y superior en areas del conocimiento relacionadas con la
ciencia y tecnologia del Estado de Zacatecas, con base en los recursos
técnicos, humanos, materiales y presupuestales del Pp.

o Poblacién atendida: Los profesionales técnicos de los niveles medio
superior y superior en areas del conocimiento relacionadas con la
ciencia y tecnologia del Estado de Zacatecas beneficiados por el
programa en un ejercicio fiscal.

o En cuanto a la justificacion de la existencia del Pp, documentar los
efectos positivos atribuibles de los apoyos otorgados a la poblacion
objetivo y que en el documento de diagnodstico se integre una seccion
donde se realice un analisis de alternativas en donde se documenten

8 La definicidn de actores se refiere a: estudiantes y académicos de programas de posgrado dentro de las nueve
areas del conocimiento del CONACYT, relacionadas con la ciencia y tecnologia, las universidades, centros de
investigacion, municipios, empresas locales, entre otros.

130



Evaluacion de Disefio
I Zacatecas Innovacion y Desarrollo Regional

g : COZCYT

las razones de porqué la intervencion realizada es la mas efectiva para
atender la problematica que da origen al Pp.

¢ Incluir en el documento de diagndstico:

o Laalineacion con el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022-
2027.

o La alineacién con el objetivo 9 de los ODS.

2. Documentar la cobertura del Pp, como la relacidon que guarda la poblacion
atendida respecto al objetivo, explicando que desde el punto de vista normativo
se debe atender a la totalidad de la poblacion objetivo, misma que debera
contener las proyecciones del presupuesto que requiere el programa para
atender a su poblacion objetivo en el mediano y largo plazo, asi como las metas
anuales de cobertura y los criterios con los que se definen.

3. Elaborar un Manual de procedimientos especifico del Pp en donde se
identifiquen los siguientes para cada uno de los servicios que presta el Pp
(Componentes).

a. Seleccion de beneficiarios de los servicios que presta el Pp

b. Recepcion, registro y tramite de las solicitudes de servicios que presta el
Pp

c. Otorgamiento de los servicios del Pp
d. Ejecucion de los servicios del Pp

e. Incluir de manera especifica las interacciones de los involucrados
relacionados con la operacion del Pp, con base en el Modelo General de
Procesos establecido por el CONEVAL.

4. Fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados en los siguientes
aspectos:

o A partir de la redefinicion del problema publico y el consecuente
analisis de problemas, reformular los indicadores que no cumplen con
su claridad y relevancia y ademas que el total de los medios de
verificacion sean publicos en el portal de internet del COZCYT (el
detalle de los indicadores que requieren modificarse se encuentra en
la pregunta 26 de este informe).

o Fortalecer los objetivos e indicadores de los niveles Fin y Propdsito:
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Modificar la redaccion del objetivo como “Contribuir al
desarrollo de la investigacion e innovacion tecnologica
mediante la implementacion de instrumentos para el desarrollo
de capacidades de investigacion e innovacion”

Reformular el indicador: Proporcion de gasto en investigacion
cientifica = Gasto en investigacion cientifica/Gasto total
programable del Estado de Zacatecas para el ejercicio fiscal

b0

n

= Propésito:

Modificar la redaccion del objetivo como: “Los actores
estatales que realizan actividades relacionadas con la ciencia
y tecnologia del Estado de Zacatecas cuentan con
SUFICIENTES instrumentos para el desarrollo de
capacidades de investigacion e innovacion”.

Reformular el indicador: Porcentaje de proyectos
implementados para el desarrollo de la investigacion e
innovacion = (numero de proyectos en innovaciéon y
desarrollo implementados/ numero de proyectos en
innovacion y desarrollo desarrollados x100).

e Componente 1

Reformular el indicador: Tasa de variacion de articulos
publicados = ((Numero de articulos cientificos publicados por
investigadores e investigadoras en revistas indizadas en el
periodo “t’/ Numero de articulos cientificos publicados por
investigadores e investigadoras en revistas indizadas en el
periodo “t”)-1)*100.

e Componente 2

Reformular el indicador: Porcentaje de proyectos
relacionados con la innovacion y tecnologia implementados
= (Numero de proyectos relacionados con la innovacion y
tecnologia implementados en operacion/ Numero de
proyectos relacionados con la innovacion y tecnologia
validados)*100.
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o Actividad C2A4

e Reformular el indicador: Porcentaje de investigadoras e
investigadores que reciben estimulos al desempefio =
(Numero de investigadoras e investigadores que reciben el
estimulo econémico en el periodo t / Numero de
investigadoras e investigadores que se encuentran activos
en el SEll en el periodo t) x 100.

o Publicar los medios de verificacion, con el fin de tener acceso a la
informacion y verificar que cumplan con ser necesarios y suficientes
para calcular los indicadores, ademas, se recomienda hacer los
ajustes necesarios en los indicadores que no miden a su objetivo
relacionado.

o Desarrollar una ficha técnica para cada uno de los indicadores que
integran la MIR del Pp 126, con la finalidad de que el programa cuente
con informacion para identificar cada uno de sus indicadores de
acuerdo con lo establecido por el CONEVAL.

o Replantear las lineas base de magnitud cero con base en
estimaciones o informacién previa, asi mismo corroborar que las
metas de magnitud cien por ciento, asegurando que sean factibles de
alcanzar con los recursos humanos, técnicos, materiales y
presupuestales con los que cuenta el Pp.

5. En materia de presupuesto y rendicion de cuentas: documentar el_calculo
del gasto unitario por servicio proporcionado con base en la definicién de los
Componentes de la MIR.

6. Seflalar en el apartado 7 “ANALISIS DE SIMILITUDES O
COMPLEMENTARIEDADES” que el Pp se complementa con el Pp “Impulso a
proyectos productivos”.
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12. CONCLUSIONES

A partir del analisis de los distintos apartados de la evaluacion en materia de disefio
se concluye lo siguiente para cada uno de ellos:

ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL
PROGRAMA

e EIPp cuenta con un documento de Diagndstico, en donde integra la definicion
del problema, mismo que se encuentra redactado como un hecho negativo.
Sin embargo, se identificaron areas de oportunidad en su redaccién, ya que es
ambigua. Por su parte, la definicion del problema sefala a la poblacion
objetivo, aunque no se identifica de manera clara que esta definicion es la que
presenta el problema.

e Eldocumento de Diagndstico no establece el plazo de revision y actualizacion.

e Las causas y los efectos que se encuentran en la estructura del arbol de
problemas no corresponden a relaciones de causalidad, sin embargo, el
problema incluye la ubicacidén de la poblacién que presenta el problema que
es el Estado de Zacatecas.

e El programa cuenta con una justificacion tedrica y empirica documentada que
sustenta el tipo de intervencion que se lleva a cabo, sin embargo, no se tuvo
evidencia documentada de los efectos positivos atribuibles a los beneficios y
apoyos otorgados a la poblacion objetivo.

ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y OBJETIVOS
ESTATALES

e El nivel Propésito se encuentra alineado con el principio rector 3. Ecosistema
Socioeconémico Solido e Inclusivo del Plan Estatal de Desarrollo del Estado
de Zacatecas 2022 — 2027 (PEDZ); asi mismo, se encuentra vinculado con el
objetivo 1 y el objetivo 3 del Programa Sectorial de Desarrollo Econémico
2022-2027.

e EIl objetivo del Pp guarda una alineacion con el objetivo 9 “Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacién” de los ODS, sin embargo, su alineacion es indirecta
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ya que se considera que el logro del Propdsito aporta al cumplimiento de los
ODS, mas no es suficiente para su cumplimiento integral.

ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD

Las ROP del Pp presentan distintas definiciones de la poblacién potencial y
objetivo, lo que implica un problema de focalizacion.

El documento de diagndstico y las ROP del programa presentan
inconsistencias en la definicién de la poblacion potencial y poblacién objetivo,
mismas que no se encuentran cuantificadas y no se tuvo evidencia de la
metodologia para su cuantificacion.

El Pp cuenta con informacion sistematizada que permita conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

El Pp por medio de las ROP establece el tipo de apoyo, los criterios de
elegibilidad y los requisitos solicitados para la incorporacién al SEI

El Pp, no cuenta con una estrategia de cobertura y no se tuvo evidencia de la
metodologia y el calculo de la poblacién potencial y poblacion objetivo.

En las ROP del Pp se establece un procedimiento de apoyos para el impulso
al sistema estatal de ciencia y tecnologia, el cual se encuentra estandarizado,
es difundido publicamente, sin embargo, no incluye los criterios de elegibilidad
de la poblacién obijetivo.

El Pp no documenta las acciones para la recepcion, registro y tramite de
solicitudes.

PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

El Pp cuenta con un padrén de beneficiarios que incluye las caracteristicas de
los solicitantes, los criterios de elegibilidad, identifica el tipo de apoyo y cuenta
con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacién.

No se tuvo evidencia del procedimiento para el otorgamiento de apoyos.
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Por medio del SEI el programa recolecta informacion socioecondémica de sus
beneficiarios.

EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA
RESULTADOS

Las actividades del Pp estan claramente especificadas, se encuentran
ordenadas de manera cronoldgica, son necesarias y su realizacion genera
junto con los supuestos a los componentes.

Los dos componentes del Pp son servicios que produce el programa, se
encuentran expresados como resultado logrado. Por otra parte, se identifico
que ambos son necesarios para el cumplimiento del nivel Propdsito, sin
embargo, solo uno de los supuestos esta redactado como factor externo.

El Propédsito del Pp es consecuencia de los componentes, su logro no esta
controlado por los responsables del programa, no cumple con su unicidad, esta
redactado como una situacion alcanzada, pero no incluye a la poblacion
objetivo en su redaccion.

El Fin del Pp esta claramente especificado, por lo que, fue posible determinar
su contribucién a un objetivo superior, su logro no esta controlado por los
responsables del programa y no cumple con incluir un solo objetivo.

Se identificaron el 29 por ciento de las Actividades, el total de los
Componentes, el nivel Propésito y el nivel Fin en el documento normativo del
Pp que corresponde a las ROP.

En relacion con la Iégica horizontal de la MIR se realizé un analisis por cada
uno de los Indicadores, que en su totalidad fueron 11, a partir de las
caracteristicas CREMA de las que se cumplié con el 53 por ciento de éstas.

El Pp no cuenta con fichas técnicas de sus indicadores contenidos en la MIR.
Las metas de los indicadores para el ejercicio fiscal evaluado cumplen con el

86.11 por ciento de las caracteristicas que refieren a contar con una unidad de
medida y estar orientadas al desempefio y ser factibles.
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Los medios de verificacion cumplen con el 43.75 por ciento de las
caracteristicas que refieren a ser oficiales o institucionales, contar con un
nombre, permitir la reproduccidn del calculo del indicador y ser publicos.

PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

En el documento denominado Estado analitico del presupuesto de egresos
por proyecto / egreso — fuente de financiamiento del ejercicio fiscal 2023, se
reporté un presupuesto asignado de $1,868,592.83 para el Pp Innovacién y
Desarrollo Regional, asi mismo, se identific6 que el programa cuenta con
ingresos propios que son autorizados por la Junta de Gobierno del COZCYT,
el cual es consistente con lo establecido en el presupuesto aprobado en el
PEF del Estado de Zacatecas. El presupuesto antes sefialado se encuentra
desglosado por capitulo del gasto, no obstante, no se tuvo evidencia del
gasto unitario.

Las ROP del Pp se encuentran publicas en la Coordinacion Estatal de
Planeacién del Estado de Zacatecas, por su parte, el Pp cuenta con
procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion y propicia a la participacion ciudadana. Ademas de lo anterior, el
Pp cuenta con mecanismos para monitorear su desempeno, de manera
especifica, publica los resultados de sus metas en la Plataforma Nacional de
Transparencia.

ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS

El Pp se complementa con el Pp “Impulso a proyectos productivos” a cargo
de la Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas, en el sentido de que
ambos se focalizan en la creacion de nuevas empresas, sin embargo, los
apoyos que otorgan son a diferentes sectores de la poblacion.
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Tabla 13. Valoracion del Pp "Innovacién y Desarrollo Regional”

Tema

Justificacion de la
creacion y del diseiio
del programa

Anadlisis de la
Contribucion del
Programa a las Metas
y Objetivos Estatales

Analisis de la
Poblaciéon potencial y
objetivo y
mecanismos de
elegibilidad

Padron de
Beneficiarios y
Mecanismos de

atencion

2.33

4.00

1.20

2.00

El Pp cuenta con un documento de
Diagnostico, donde incluye la definicion del
problema misma que se encuentra definida
como un hecho negativo e incluye a la
poblaciéon  potencial, sin embargo, el
documento no establece el plazo para su
revision y actualizacion.

El Pp cuenta con fundamentacioén tedrica y
empirica documentada que sustenta el tipo de
intervencion que lleva a cabo y es consistente
con la documentacion proporcionada.

Se identificaron elementos comunes entre el
nivel Propodsito y los instrumentos de
planeacion estatal y sectorial. Por su parte, se
encuentra vinculado a uno de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

El Pp cuenta con diferentes definiciones de la
poblacién potencial y objetivo, lo cual conlleva

aun problema de focalizacién, asimismo
dichas poblaciones no se encuentran
cuantificadas.

Por otro lado, se cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y cuenta con
mecanismos documentados para identificar a
la poblacion objetivo.

El Pp no cuenta con una estrategia de
cobertura, ni con un manual de procedimientos
especifico del programa.

El Pp cuenta con un padron de beneficiarios
donde se encuentran las caracteristicas de los
beneficiarios, asimismo, mediante el SEl,
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de la Matriz de
Indicadores para
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2.30

recolecta informacién socioecondémica de los
beneficiarios.

- Actividades: Las Actividades se encuentran
claramente especificadas, estan ordenadas de
manera cronologica, son necesarias y su
realizacion genera junto con los supuestos a
los componentes.

- Componentes: son servicios que produce el
programa, los dos Componentes se redactan
como resultado logrado y son necesarios para
generar el nivel Proposito.

-Propésito: Es consecuencia de los
componentes, su logro no esta controlado por
los responsables del programa, no cumple con
su unicidad, asi mismo, esta redactado como
una situacion alcanzada pero no incluye a la
poblacién objetivo en su redaccion.

-Fin: Se encuentra claramente especificado,
por lo que, fue posible determinar su
contribucion a un objetivo superior, su logro no
esta controlado por los responsables del
programa y no cumple con su unicidad.

En cuanto a las caracteristicas CREMA de los
indicadores cumplen con el 53 por ciento, en
cuanto a su orientacion al desempefo y
factibilidad cumple con el 86.11 por ciento v,
referente a los medios de verificacion estos
cumplen con el 43.75 por ciento de las
caracteristicas.

139



l Zacatecas

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional
COZCYT

Presupuesto y

Rendicion de cuentas 2

Analisis de posibles
complementariedade
s y coincidencias con
otros programas
estatales y/o
federales

N/A

Valoracion Final 2.36

El Pp cuenta con informacién del presupuesto
asignado desglosado por capitulo del gasto.
Se identificé que el documento normativo del
Pp es publico; asimismo, se tuvo evidencia de
los resultados principales del Pp. Por otro lado,
se identificaron los procedimientos para recibir
y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informaciéon y la evidencia de que el Pp
propicia la participacion ciudadana.

El Pp se complementa con el Pp “Impulso a
proyectos productivos” a cargo de la
Secretaria de Economia del Estado de
Zacatecas.

Fuente: Elaboracién propia con base en la valoracion de cada una de las preguntas con valoracion

cuantitativa.

Grafica 2. Valoracién Cuantitativa del Pp

Justificacion de la creacion y

Presupuesto y Rendicion de
cuentas

Evaluacién y andlisis de la
Matriz de Indicadores para
Resultados

del disefio del programa
4.00

3.00

Andlisis de la Contribucion del
Programa a las Metas y
Objetivos Estatales

Andlisis de la Poblacion
potencial y objetivo y
mecanismos de elegibilidad

Padrén de Beneficiarios y
Mecanismos de atencion

Fuente: Elaboracion propia con base en la valoracion de cada una de las preguntas con valoracion

cuantitativa.
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13. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS
DE LAS EVALUACIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE
ARMONIZACION CONTABLE

Tabla 14. Ficha para la Difusion de los Resultados las Evaluaciones.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion: Innovacién y Desarrollo Regional
1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/07/2024

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 12/11/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: M.A. Julio César Gonzalez Ramos |Unidad administrativa: Unidad de Planeacion

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el disefio del Programa presupuestario Innovacion y Desarrollo Regional, con la finalidad
de proveer al ente evaluado de informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar lajustificacion de la creacién y disefio del programa.
e Identificary analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y estatal.
¢ |dentificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion.
e Analizarelfuncionamientoy operacion del padrén de beneficiarios y laentrega de apoyos.
e Analizarla consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.
o Identificar elregistro de operaciones presupuestalesy rendicion de cuentas.
o Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales.
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

El evaluador utilizé, por un lado, el analisis documental de la informacién generada por la
informacion proporcionada por el COZCYT permitiendo obtener informacion sobre el
comportamiento del Pp.

Con base en la informacion del programa, se desarrollé la metodologia definida en los Términos
de Referencia emitidos por el CONEVAL que consta de 30 preguntas relacionadas con los
siguientes temas: a) Justificacion de la creacion y del disefio del programa; b) Contribucién a las
metas y objetivos nacionales; ¢) Poblaciones potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad; d)
Padrén de beneficiarios y mecanismo de atencion; e) Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);
f) Presupuesto y rendicion de cuentas; g) Complementariedades y coincidencias con otros
programas federales y/o acciones de desarrollo social.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Los siete apartados incluyen preguntas especificas, de las que 24 fueron respondidas mediante un

esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia documental y haciendo explicitos los
principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en que la respuesta sea Si, se
seleccion6 uno de cuatro niveles de respuesta definidos para cada pregunta

Las seis preguntas que no tuvieron respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
respuestas) se respondieron con base en un andlisis sustentado en evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas __ Formatos _X_Otros _X_ Especifique:

Para el desarrollo del proceso de evaluacion del Pp se tom6 como punto de partida la informacién
solicitada y proporcionada por las areas responsables del Pp pertenecientes al COZCYT y se
complementd con informacion estadistica, informes, reportes , documentos de planeacion,
instrumentos normativos, técnicos, reportes de presupuesto, reportes de seguimiento a la MIR y
el POA, principalmente, Fichas Técnicas de los indicadores, y documentos de fuentes oficiales
tanto estatales como a nivel federal.

Descripcioén de las técnicas y modelos utilizados:

Para llevar a cabo una Evaluacidon en materia de Disefio se utilizd el Modelo de Términos de
Referencia publicados por el CONEVAL y retomados por la Secretaria de la Funcién Publica, la
Secretaria de Finanzas y la Coordinacion Estatal de Planeacién del Gobierno del Estado de
Zacatecas, en donde se indica que la evaluacién debe contener siete apartados, mismos que se
desarrollaran con base en 30 cuestionamientos que se atendieron a través de trabajo,
principalmente de gabinete, con base en informacién proporcionada por la dependencia o entidad
responsable del Pp, asi como informacién adicional que el evaluador externo consideré relevante
para justificar el andlisis, y entrevistas con el personal responsable de las areas involucradas en el
Pp.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:
Los principales resultados del Pp se sefialan a continuacion:

e De acuerdo con el andlisis realizado en el apartado de la justificacién de la creacién y disefio
del programa, el Pp cuenta con un documento de Diagndstico, donde integra la definicion del
problema mismo que esta planteado como un hecho negativo e identifica a la poblacién que
tiene el problema o necesidad, sin embargo, presenta areas de oportunidad en la identificacion
de la poblacién potencial. Por su parte, la definicion del problema es inconsistente con lo
establecido en las ROP del programa.

En cuanto a la estructura del arbol de problema, los efectos en general no responden a las
relaciones de causalidad, por lo que, no se identifican como consecuencias directas del
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problema publico, por otra parte, el problema central integra la ubicacion geogréfica de la
poblacién que presenta el problema, pero como se menciond con anterioridad no es
consistente la definicion establecida en sus diversos documentos normativos y de planeacion,
por lo que, no se tuvo evidencia de la cuantificacién concreta de la poblacion; aunado a lo
anterior, se tuvo evidencia de que el programa cuenta con una justificacion teérica y empirica
documentada que sustenta el tipo de intervencion que se lleva a cabo, sin embargo, no se tuvo
evidencia documentada de los efectos positivos atribuibles a los beneficios y apoyos otorgados
a la poblacion obijetivo.

e En cuanto al analisis de la contribuciéon del programa a las metas y objetivos estatales,
el Propdsito del Pp se encuentra alineado a dos objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo
Econémico 2022-2027, especificamente al objetivo 1. fomentar la innovacion y el desarrollo de
los ejes tractores de la economia zacatecana, con su estrategia 1.5 y al objetivo 3. fortalecer
la infraestructura productiva y social del Estado de Zacatecas, con la estrategia 3.4.

En el mismo orden de ideas, el Propésito del Pp se encuentra vinculado al principio rector 3.
Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Zacatecas (PEDZ) 2022 — 2027, especificamente a la Politica Publica 3.6. Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Adicionalmente, el objetivo del Pp guarda una alineacion con el objetivo 9 “Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacién” de los ODS, de tal manera que su alineacion es indirecta ya que se considera que
el logro del Propésito aporta al cumplimiento de los ODS, mas no es suficiente para su
cumplimiento integral.

e Con referencia al analisis de la poblacion potencial y objetivo, y mecanismos de
legibilidad, el programa presenta distintas definiciones de su poblacién potencial y objetivo, lo
que implica un problema de focalizacibn. Cabe mencionar que con la informacion
proporcionada se realiz6 el andlisis del apartado, identificando que las poblaciones no tienen
la misma unidad de medida, no se encuentran cuantificadas y no se tiene evidencia de los
métodos cuantitativos para su célculo.

Por otro lado, se tuvo evidencia de la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes. En cuanto a los criterios de elegibilidad, en las ROP se especifican los requisitos
con los que debe cumplir la poblacion objetivo de acuerdo con el tipo de apoyo que brinda, sin
embargo, el Pp no cuenta con una estrategia de cobertura.

Respecto a la seleccion de beneficiarios, el Pp cuenta con un procedimiento para identificarlos,
el cual se encuentra estandarizado y es difundido publicamente, sin embargo, no contiene
criterios de seleccién y no se encuentra sistematizado. Cabe mencionar que no se tuvo
evidencia del procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.

e En lo relacionado con el padron de beneficiarios y mecanismos de atencion, se tuvo
evidencia de que el Pp cuenta con un padrén de beneficiarios en el que incluye las
caracteristicas de los solicitantes, identifica el tipo de apoyo, la informacién se encuentra
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sistematizada y cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.
Por otro lado, el programa recolecta informacion socioecondémica de los beneficiarios a través
del Sistema Estatal del Investigadores (SEI), pero no se tuvo evidencia de los procedimientos
gue utiliza el programa para otorgar apoyos a los beneficiarios.

e Respecto a la evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados, se
identificaron los siguientes hallazgos:

o Actividades: Implican acciones especificas y puntuales. Asimismo, el Pp tiene dos
componentes de los cuales, el primero de ellos (C1) cuenta con tres actividades, las
cuales son independientes, por lo que, no requieren estar ordenadas de manera
cronoldgica; por otro lado, el C2 cuenta con cuatro actividades y muestra un orden
cronoldgico en su redaccion. Finalmente, se identificd que el total de actividades son
necesarias para producir a los componentes y a su vez, los supuestos se encuentran
redactados como factores externos que cumplen con contribuir junto con las
actividades a la generacion del componente.

o Componentes: El Pp cuenta con dos componentes, de los cuales estan definidos como
servicios que presta el programa y se encuentran redactados como resultados
logrados ademas de lo anterior, ambos son necesarios para dar cumplimiento al
Propdsito, sin embargo, solo uno de los supuestos se encuentra redactado como factor
externo.

o Propésito: El nivel propésito del Pp se encuentra planteado como una consecuencia
directa del resultado de los componentes y su logro no estd controlado por los
responsables del Pp, ya que, ademéas del COZCYT, el programa requiere de otras
instancias, para lograr su objetivo. Por otra parte, no define un solo objetivo, puesto
qgue, no especifica el problema que sera atendido con el programa, asi mismo, se
encuentra redactado como una situacion alcanzada. Por su parte, se identificé que no
incluye a la poblacion obijetivo.

o Fin: El nivel Fin se encuentra redactado de manera clara, su logro no esta controlado
por los responsables del programa y se encuentra alineado con el objetivo 1 del
Programa sectorial de Desarrollo Econémico 2022-2027. Asi mismo, contiene un solo
objetivo en su redaccion.

o En el documento normativo del programa Reglas de Operacion (ROP) de los
Programas Estatales Ejercicio Fiscal 2023 del Consejo Zacatecano de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién se identificaron algunas de las actividades, los dos
componentes, el nivel Propésito y el nivel Fin.

o Con relacion al andlisis realizado a partir de la l6gica horizontal de la MIR, se
examinaron los criterios de Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable y Adecuado,
mejor conocido por sus siglas CREMA. De acuerdo con lo anterior, se identificé que
los indicadores del Pp cumplen con el 53 por ciento de los criterios sefialados. Por otra
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parte, el 86.11 por ciento de las metas estan orientadas al desempefio y son factibles
de alcanzar, al mismo tiempo que el 43.75 por ciento de los medios de verificacion son
oficiales e institucionales, en general cuentan con un nombre que permite identificarlos,
sin embargo, no son publicos, por lo que, no fue posible realizar la comprobacién
externa de los indicadores. Adicionalmente, se identificd que ningun indicador cumple
con el conjunto de Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion.

e Por otro lado, en lo que respecta al presupuesto y rendicidon de cuentas, en el documento
denominado Estado analitico del presupuesto de egresos por proyecto/egreso — fuente de
financiamiento, se reporté un presupuesto aprobado de $1,868,592.83 para el Pp Innovacion
y Desarrollo Regional, por su parte, se identificd que el programa cuenta con ingresos propios
que son autorizados por la a Junta de Gobierno del COZCYT y de acuerdo con el presupuesto
aprobado en el PEF del Estado de Zacatecas la cifra es consiste con lo reportado en el Estado
Analitico del COZCYT, en el documento mencionado, se plasman los gastos el programa
durante el ejercicio fiscal 2023, donde fue posible identificar los gastos de los capitulos 1000,
2000y 3000, en el mismo orden de ideas al programa no le aplica contar con gastos del capitulo
5000, es asi que la mayor parte del presupuesto se destina al capitulo 1000 “servicios
personales”. Respecto a los gastos totales, el programa no realiza el calculo del costo unitario
por servicio prestado.

e Continuando con el andlisis, las ROP del Pp se encuentran publicas en el portal de la
Coordinacion Estatal de Planeacion del Estado de Zacatecas, asimismo, se cuenta con
procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion y, de la
misma manera, se identificé que el Pp propicia a la participacion ciudadana. Por otra parte, se
obtuvo la informacién correspondiente a los resultados principales del programa.

e Finalmente, se encuentra el andlisis de las posibles complementariedades y coincidencias,
donde se identificd que el Pp se presenta coincidencias con el Pp “Impulso a proyectos
productivos” a cargo de la Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas en el sentido de
gue ambos se focalizan en el desarrollo de nuevas empresas, sin embargo, atienden a distintos
sectores de la poblacion.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

e El programa cuenta con un documento de diagnéstico, donde define el problema publico,
mismo que se encuentra planteado como hecho negativo e incluye a la poblacién.

e El nivel Propésito del Pp se encuentra vinculado con el principio rector 3 del PED y con
dos de los objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022-2027.
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e EI objetivo del programa se alinea de manera indirecta al objetivo 9 “Construir
infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar
la innovacion” de los ODS.

e El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos

e El Pp cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo

e El Pp cuenta con el registro de beneficiarios en una base de datos (padron de
beneficiarios).

e El Pp documenta la informacion socioecondémica de sus beneficiarios

e Las Actividades son claras en su redaccion, asi como son necesarias. De la misma
manera, su realizacion genera junto a los supuestos los Componentes.

e Los componentes son servicios que produce el programa, se encuentran redactados como
resultados logrados y son necesarios para generar el nivel Propésito.

e Elnivel Fin del Pp esta claramente especificado, identifica su contribuciéon con un objetivo
superior, no esta controlado por los responsables del Pp, sin embargo, en su redaccién
incluye mas de un obijetivo.

e Algunas actividades, el total de componentes, el propésito y el fin del Pp se encuentran en
las ROP.

e EI86.11 por ciento de las metas estan orientadas al desempefio y son factibles
e ElPp cuenta con informacién del presupuesto asignado desglosado por capitulo del gasto.

e El documento normativo del Pp es publico, asimismo, el programa cuenta con
procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién. Por
otra parte, el Pp cuenta con mecanismos de participacién ciudadana, sin embargo, no
publica los principales resultados para monitorear su desempefio.

2.2.2 Oportunidades:

¢ No se identificaron oportunidades relevantes

2.2.3 Debilidades:

e Las causasy efectos establecidos en el arbol de problemas no cumplen con las relaciones
de causalidad y la definicion del problema no es consistente con el documento de
diagnostico y el documento normativo.

e El Pp no documenta la evidencia de sus efectos positivos atribuibles
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El programa presenta distintas definiciones de su poblacion potencial y objetivo, por lo que,
presentan un problema de focalizacién. Asimismo, no se encuentran cuantificadas.

e EI Pp no cuenta con un documento identificado como “Estrategia de Cobertura”

e El Pp cuenta con un procedimiento para la seleccién de beneficiarios, mismo que se
encuentra estandarizado y difundido publicamente pero no integra los criterios de
elegibilidad.

e El Pp no cuenta con un procedimiento donde documente las acciones de recepcion,
registro y tramite a las solicitudes

e El programa no cuenta con el procedimiento correspondiente a la entrega de apoyos

e El nivel Proposito es consecuencia directa del resultado de los Componentes, no esta
controlado por los responsables del programa y se encuentra redactado como una
situacién alcanzada, sin embargo, no es posible identificar que tenga un solo objetivo y no
incluye a la poblacién objetivo en su definicion.

e Los indicadores del Pp cumplen con el 53 por ciento de los criterios CREMA.

e El Pp no cuenta con fichas técnicas para cada uno de sus indicadores.

e El 43.75 por ciento de los medios de verificacién son oficiales o institucionales, cuentan
con un nombre que los identifica, permiten reproducir el calculo de cada uno de los

indicadores y son publicos.

e Ninguno de los indicadores cumple con el conjunto de Objetivo-indicadores-medios de
verificacion.

e EIl programa no cuenta con el procedimiento de ejecucion, obras y/o acciones de los
apoyos que brinda.
2.2.4 Amenazas:

¢ No se identificaron amenazas relevantes

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

A partir del andlisis de los distintos apartados de la evaluacion en materia de disefio se concluye lo
siguiente para cada uno de ellos:

ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA
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e ElIPp cuenta con un documento de Diagnéstico, en donde integra la definicién del problema,
mismo que se encuentra redactado como un hecho negativo. Sin embargo, se identificaron
areas de oportunidad en su redaccién, ya que es ambigua. Por su parte, la definicion del
problema sefala a la poblacion objetivo, aunque no se identifica de manera clara que esta
definicion es la que presenta el problema.

e Eldocumento de Diagndstico no establece el plazo de revision y actualizacion.

e Las causas y los efectos que se encuentran en la estructura del arbol de problemas no
corresponden a relaciones de causalidad, sin embargo, el problema incluye la ubicacion de
la poblacién que presenta el problema que es el Estado de Zacatecas.

e El programa cuenta con una justificacion tedrica y empirica documentada que sustenta el
tipo de intervencion que se lleva a cabo, sin embargo, no se tuvo evidencia documentada de
los efectos positivos atribuibles a los beneficios y apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LAS METAS Y OBJETIVOS ESTATALES

e El nivel Propdsito se encuentra alineado con el principio rector 3. Ecosistema
Socioeconémico Solido e Inclusivo del Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Zacatecas
2022 — 2027 (PEDZ); asi mismo, se encuentra vinculado con el objetivo 1 y el objetivo 3 del
Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022-2027.

e EIl objetivo del Pp guarda una alineacion con el objetivo 9 “Construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién” de
los ODS, sin embargo, su alineacién es indirecta ya que se considera que el logro del
Propdsito aporta al cumplimiento de los ODS, mas no es suficiente para su cumplimiento
integral.

ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

e Las ROP del Pp presentan distintas definiciones de la poblacién potencial y objetivo, lo que
implica un problema de focalizacion.

e El documento de diagndstico y las ROP del programa presentan inconsistencias en la
definicién de la poblacién potencial y poblaciéon objetivo, mismas que no se encuentran
cuantificadas y no se tuvo evidencia de la metodologia para su cuantificacion.

e EIPp cuenta con informacién sistematizada que permita conocer la demanda total de apoyos
y las caracteristicas de los solicitantes.

e EI Pp por medio de las ROP establece el tipo de apoyo, los criterios de elegibilidad y los
requisitos solicitados para la incorporacién al SEI
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o EI Pp, no cuenta con una estrategia de cobertura y no se tuvo evidencia de la metodologia
y el calculo de la poblacion potencial y poblacién objetivo.

e En las ROP del Pp se establece un procedimiento de apoyos para el impulso al sistema
estatal de ciencia y tecnologia, el cual se encuentra estandarizado, es difundido
publicamente, sin embargo, no incluye los criterios de elegibilidad de la poblacién objetivo.

o EI Pp no documenta las acciones para la recepcion, registro y tramite de solicitudes.

PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

e El Pp cuenta con un padréon de beneficiarios que incluye las caracteristicas de los
solicitantes, los criterios de elegibilidad, identifica el tipo de apoyo y cuenta con mecanismos
documentados para su depuracion y actualizacion.

e No se tuvo evidencia del procedimiento para el otorgamiento de apoyos.
e Por medio del SEI el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios.
EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

e Las actividades del Pp estan claramente especificadas, se encuentran ordenadas de manera
cronoldgica, son necesarias y su realizacién genera junto con los supuestos a los
componentes.

e Los dos componentes del Pp son servicios que produce el programa, se encuentran
expresados como resultado logrado. Por otra parte, se identific6 que ambos son necesarios
para el cumplimiento del nivel Propdsito, sin embargo, solo uno de los supuestos esta
redactado como factor externo.

o El Propésito del Pp es consecuencia de los componentes, su logro no esta controlado por
los responsables del programa, no cumple con su unicidad, estd redactado como una
situacién alcanzada, pero no incluye a la poblacién objetivo en su redaccion.

o EIFin del Pp esta claramente especificado, por lo que, fue posible determinar su contribucion
a un objetivo superior, su logro no esta controlado por los responsables del programa y no
cumple con incluir un solo objetivo.

e Se identificaron el 29 por ciento de las Actividades, el total de los Componentes, el nivel
Propdsito y el nivel Fin en el documento normativo del Pp que corresponde a las ROP.

e En relacion con la logica horizontal de la MIR se realizé un andlisis por cada uno de los
Indicadores, que en su totalidad fueron 11, a partir de las caracteristicas CREMA de las que
se cumplio con el 53 por ciento de éstas.
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PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS

El Pp no cuenta con fichas técnicas de sus indicadores contenidos en la MIR.

Las metas de los indicadores para el ejercicio fiscal evaluado cumplen con el 86.11 por ciento
de las caracteristicas que refieren a contar con una unidad de medida y estar orientadas al
desempeno y ser factibles.

Los medios de verificacion cumplen con el 43.75 por ciento de las caracteristicas que refieren
a ser oficiales o institucionales, contar con un nombre, permitir la reproduccién del calculo
del indicador y ser publicos.

En el documento denominado Estado analitico del presupuesto de egresos por proyecto /
egreso — fuente de financiamiento del ejercicio fiscal 2023, se reporté un presupuesto
asignado de $1,868,592.83 para el Pp Innovacién y Desarrollo Regional, por su parte, se
identificd que el programa cuenta con ingresos propios que son autorizados por la Junta
de Gobierno del COZCYT y de acuerdo con el presupuesto aprobado en el PEF del Estado
de Zacatecas la cifra es consiste con lo reportado en el Estado Analitico del COZCYT. El
presupuesto antes sefialado se encuentra desglosado por capitulo del gasto, no obstante,
no se tuvo evidencia del gasto unitario.

Las ROP del Pp se encuentran publicas en la Coordinacién Estatal de Planeacion del
Estado de Zacatecas, por su parte, el Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar
tramite a las solicitudes de acceso a la informacion y propicia a la participacion ciudadana,
asimismo, se obtuvo la informacion correspondiente a los resultados principales del Pp.

El Pp presenta coincidencias con el Pp “Impulso a proyectos productivos” a cargo de la
Secretaria de Economia del Estado de Zacatecas en el sentido de que ambos se focalizan
en el desarrollo de nuevas empresas, sin embargo, atienden a distintos sectores de la
poblacion.

1.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
Fortalecer el documento de diagnéstico en los siguientes elementos:

Modificar la definicién del problema de la siguiente manera: “Los actores estatales® que
realizan actividades relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado de Zacatecas
cuentan con limitados instrumentos para el desarrollo de capacidades de investigacion e
innovacién”.

9 La definicién de actores se refiere a: estudiantes y académicos de programas de posgrado dentro de las nueve
areas del conocimiento del CONACYT, relacionadas con la ciencia y tecnologia, las universidades, centros de
investigacion, municipios, empresas locales, entre otros.
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En consecuencia, modificar el arbol de problemas fortaleciendo el efecto superior
integrando la Disminucién del crecimiento econémico del Estado de Zacatecas y asi los
efectos seran especificos.

Con la finalidad de asegurar que el Pp implementa la propuesta de solucién 6ptima:
desarrollar el analisis de alternativas en donde se establezcan aquellas factibles de realizar

y justificar porque la forma en que se prestan los servicios es la 6ptima en funcién de
criterios (tiempo de ejecucioén, costo/beneficio)

Reorientar el enfoque de las poblaciones potencial y objetivo y redefinirlas tomando como

referencia:

o

Incluir en el documento de diagnéstico:

o

o

Documentar la cobertura del Pp, como la relaciéon que guarda la poblacién atendida respecto
al objetivo, explicando que desde el punto de vista normativo se debe atender a la totalidad de
la poblacién objetivo, misma que debera contener las proyecciones del presupuesto que
requiere el programa para atender a su poblacién objetivo en el mediano y largo plazo, asi
como las metas anuales de cobertura y los criterios con los que se definen.

Elaborar un Manual de procedimientos especifico del Pp en donde se identifiquen los
siguientes para cada uno de los servicios que presta el Pp (Componentes).

f.

g.

Poblacién potencial: Los profesionales técnicos de los niveles medio superior y superior
en areas del conocimiento relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado de
Zacatecas.

Poblacién objetivo: Los profesionales técnicos de los niveles medio superior y superior
en areas del conocimiento relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado de
Zacatecas, con base en los recursos técnicos, humanos, materiales y presupuestales
del Pp.

Poblacioén atendida: Los profesionales técnicos de los niveles medio superior y superior
en areas del conocimiento relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado de
Zacatecas beneficiados por el programa en un ejercicio fiscal.

En cuanto a la justificacion de la existencia del Pp, documentar los efectos positivos
atribuibles de los apoyos otorgados a la poblacion objetivo y que en el documento de
diagndstico se integre una seccion donde se realice un analisis de alternativas en donde
se documenten las razones de porqué la intervencién realizada es la mas efectiva para
atender la problematica que da origen al Pp.

La alineacién con el Programa Sectorial de Desarrollo Econémico 2022-2027.

La alineacién con el objetivo 9 de los ODS.

Seleccién de beneficiarios de los servicios que presta el Pp

Recepcion, registro y tramite de las solicitudes de servicios que presta el Pp
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h.
i.

j.

4. Fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados en los siguientes aspectos:

(@]

O

Otorgamiento de los servicios del Pp
Ejecucion de los servicios del Pp

Incluir de manera especifica las interacciones de los involucrados relacionados con la
operacion del Pp, con base en el Modelo General de Procesos establecido por el

CONEVAL.

A partir de la redefinicion del problema publico y el consecuente analisis de problemas,
reformular los indicadores que no cumplen con su claridad y relevancia y ademas que

el total de los medios de verificacién sean publicos en el portal de internet del COZCYT
(el detalle de los indicadores que requieren modificarse se encuentra en la pregunta
26 de este informe).

Fortalecer los objetivos e indicadores de los niveles Fin y Propésito:

=  Fin:

= Propésito:

e Componente 1

Modificar la redaccién del objetivo como “Contribuir al desarrollo de la
investigacién e innovacién tecnolégica mediante la implementacion de
instrumentos para el desarrollo de capacidades de investigacion e
innovacién”

Reformular el indicador: Proporcién de gasto en investigacion cientifica =
Gasto en investigacion cientifica/Gasto total programable del Estado de
Zacatecas para el gjercicio fiscal “n’.

Modificar la redaccion del objetivo como: “Los actores estatales que
realizan actividades relacionadas con la ciencia y tecnologia del Estado de
Zacatecas cuentan con SUFICIENTES instrumentos para el desarrollo de
capacidades de investigacion e innovacion”.

Reformular el indicador: Porcentaje de proyectos implementados para el
desarrollo de la investigacion e innovacion = (numero de proyectos en
innovacion y desarrollo implementados/ numero de proyectos en
innovacién y desarrollo desarrollados x100).

Reformular el indicador: Tasa de variacion de articulos publicados =
((Numero de articulos cientificos publicados por investigadores e
investigadoras en revistas indizadas en el periodo “t’/ Nimero de articulos
cientificos publicados por investigadores e investigadoras en revistas
indizadas en el periodo “t”)-1)*100.
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e Componente 2

e Reformular el indicador: Porcentaje de proyectos relacionados con la
innovacioén y tecnologia implementados = (Numero de proyectos
relacionados con la innovacion y tecnologia implementados en operacién/
Numero de proyectos relacionados con la innovacién y tecnologia
validados)*100.

e Actividad C2A4

e Reformular el indicador: Porcentaje de investigadoras e investigadores que
reciben estimulos al desempefio = (Numero de investigadoras e
investigadores que reciben el estimulo econémico en el periodo t/ Numero
de investigadoras e investigadores que se encuentran activos en el SEll en
el periodo t) x 100.

o Publicar los medios de verificacion, con el fin de tener acceso a la informacién y
verificar que cumplan con ser necesarios y suficientes para calcular los indicadores,
ademas, se recomienda hacer los ajustes necesarios en los indicadores que no miden
a su objetivo relacionado.

o Desarrollar una ficha técnica para cada uno de los indicadores que integran la MIR del
Pp 126, con la finalidad de que el programa cuente con informacion para identificar
cada uno de sus indicadores de acuerdo con lo establecido por el CONEVAL.

o Replantear las lineas base de magnitud cero con base en estimaciones o informacion
previa, asi mismo corroborar que las metas de magnitud cien por ciento, asegurando
que sean factibles de alcanzar con los recursos humanos, técnicos, materiales y
presupuestales con los que cuenta el Pp.

5. En materia de presupuesto y rendicién de cuentas: documentar el_calculo del gasto unitario
por servicio proporcionado.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Ulises Alcantara Pérez

4.2 Cargo: Coordinador de la evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece: Consultor independiente

4.4 Principales colaboradores:

Lic. Lesly Sanabria Gonzélez
Lic. Yussulli A. Hernandez Rosales

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: ulises.alcantara04@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 04455-4143-7112
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5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Innovacién y Desarrollo Regional

5.2 Siglas: S126

5.3 Ente puUblico coordinador del (los) programa(s): Consejo Zacatecano de Ciencia Tecnologia
e Innovacion

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X_Poder Legislativo__ Poder Judicial _ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal __ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: M.A. Julio César Gonzalez

Unidad administrativa: Unidad de Planeacion
Ramos

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1. Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacioén Directa ___

6.1.2 Invitacién a tres___

6.1.3 Licitacion Publica Nacional
6.1.4 Licitacion Puablica Internacional
6.1.5 Otro: (Sednalar)

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3. Costo total de la evaluacion: $ 89,495.87 (I.V.A incluido)

6.4. Fuente de Financiamiento:

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en Internet de la evaluacion:
https://sievalua.zacatecas.gob.mx/sievalua/evaluaciones/total-de-evaluaciones

7.2 Difusion en Internet del formato:
https://sievalua.zacatecas.gob.mx/sievalua/evaluaciones/total-de-evaluaciones
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15. ANEXOS

15.1. Anexo 1. Metodologia para la cuantificaciéon de las
poblaciones potencial y objetivo

(Noln[oJ R CINS e[ E1n-Mll Programa de Innovacion y Desarrollo Regional
Modalidad: S — Sujetos a Reglas de Operacion

DETEHLENIGET SRl ECE Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

Tipo de Evaluacion: Disefio

Il N [N ENSVEINE il 2024

Tabla 15. Tipos y caracteristicas de los apoyos del Pp

Programa presupuestario Innovacién y Desarrollo Regional

Tipo de Apoyos al Sistema Estatal de Programa de Apoyos
Poblacién
» Estudiantes de los programas Estudiantes, mujeresy hombres,
de posgrado que se encuentren de las carreras  técnicas

dentro de las nueve areas del superiores universitarias,

conocimiento del CONACYT en ingenierias, licenciaturas vy

instituciones del estado de programas de posgrado

Zacatecas. principalmente de las areas de

. Académicos con adscripcion tecnologias de informacion y

vigente en una Institucion de comunicacion, mecatronica,

P . Educacion Publica o Privada, ingenieria de software, robética,

otencial con domicilio en el Estado de energias renovables y
Zacatecas, incluyendo a agricultura sustentable.

quienes  estén realizando
alguna actividad académica, de
investigacion o  desarrollo
tecnologico fuera de la Entidad
y que por dicha razén radiquen
temporalmente fuera del estado
de Zacatecas.
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Programa presupuestario Innovacién y Desarrollo Regional

Tipo de Apoyos al Sistema Estatal de Programa de Apoyos
Poblacién Cienciay Tecnologia. INCUBATEC

»Universidades  publicas vy

privadas, Centros de
Investigacion Estatales,
Escuelas Normales

(formadoras de profesores),
Centros de investigacion
Federales y Centros de

Investigacion privados
establecidos en el Estado de
Zacatecas.

»Instituciones publicas y

municipios del Estado, asi como
empresas locales.

Las Universidades publicas y Dirigido a estudiantes, hombres

privadas, Centros de y mujeres, del nivel técnico
Investigacion Estatales, Escuelas superior, ingenierias,
Normales (formadoras de licenciaturas y posgrados, que
profesores), Centros de se encuentren realizando sus

investigacion publicos, privados y estudios en instituciones de
Federales establecidos en el educacion superior del Estado

Objetivo  Estado, Instituciones publicas, de Zacatecas, asi como recién
municipios de Zacatecas Yy egresados (maximo dos afios)

empresas locales que por propia de las carreras o0 maestrias

voluntad que deseen ser parte del mencionadas que  buscan

Sistema Estatal de Ciencia y desarrollar emprendimiento
Tecnologia. innovador en materia de

negocios de alto valor agregado.

Fuente: elaboracion propia con base en las ROP 2023.

Por otra parte, en el documento de diagndstico las definiciones de las poblaciones
potencial y objetivo son las siguientes :
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Tabla 16. Tipos y caracteristicas de los apoyos del Pp

Ti ..,
Jpg gl Definicion

poblacién

Estudiantes, mujeres y hombres de las carreras técnicas superiores
universitarias, ingenierias, licenciaturas y programas de posgrado

Potencial principalmente de las areas de tecnologias de informacion y
comunicacién, mecatrénica, ingenieria del software, robdticas,
energias renovables y agricultura sustentable

Estudiantes, mujeres y hombres del nivel técnico superior
ingenierias, licenciaturas y programas de posgrado que se
encuentren realizando sus estudios en instituciones de educacion

Objetivo  superior del Estado de Zacatecas, asi como recién egresados
(méximo dos afios) de las carreras o0 maestrias mencionadas que
buscan desarrollar emprendimiento innovador en materia de negocio
de alto valor agregado.

Fuente: Reglas de Operacién para el Programa de Apoyos al Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia.
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15.2. Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de la
base de datos de beneficiarios

(NolngloJ X CINS e[ EIn-Mll Programa de Innovacion y Desarrollo Regional

Modalidad: S — Sujetos a Reglas de Operacion

DEEHLENIAET =Rl EH Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de la Evaluacion: [gdeps

No se cuenta con la informacion suficiente para este anexo
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15.3. Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados del programa

(NIl E=Re SN Lo £:1i-WB Programa de Innovacion y Desarrollo Regional
Modalidad: S — Sujetos a Reglas de Operacion

DLETEHLERIAET =M EGH Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tipo de Evaluacion: Disefio

Il Mo [SAENSVEINE )l 2024

Tabla 17. Matriz de Indicadores para Resultados del Pp

Indicadores :
! Medios de

Verificacion

Objetivos Denominacion - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Supuestos

Nombre: Tasa de variacion del registro de patentes del
Estado de Zacatecas.

_Contrl_buw_,al _mcri_men':jo de I:a Definicién: Expresa la variacion anual, de los registros
IntEEgREon EEmEe, CESEMEIE ) g v e (patentes y modelos de utilidad)

tecnologico, la mnova_cmn pflra_ el otorgados a investigadores y sector productivo del
desarrollo socioecondmico

) estado de Zacatecas. Existe interés
zacatecano, mediante la - )
colaboracion entre investigadores Método: { ( Numero de registros de invenciones afio Sitio _ web: _de _ los
_ con el sector productivo. Contribuir 2023 / Numero de registros de invenciones afio 2022 ) - https://drive.google.c  investigadores
Fin : : i amian 11*100 om/file/d/1r- y el sector
al incremento de la investigacién

h3ULV3ZI9d8TZTvg- productivo en
NvilBjU3ctRIH/view  registrar  sus
Frecuencia: Anual innovaciones.

cientifica, desarrollo tecnologico, Tipo: Impacto Dimensién: Eficacia
la innovacion para el desarrollo
socioeconémico zacatecano,
mediante la colaboracién entre Sentido: Ascendente

investigadores con el sector ypjgad de Medida: Tasa de Variacién
productivo.
Meta Anual: 100

Linea Base: -40
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Indicadores Medios de

Verificacion

Obijetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Supuestos

Nombre: Tasa de variacion del PIB dedicado a la

investigacion y desarrollo experimental Definicion: Mide
Contribuir al incremento de la la tasa de variacion del PIB que se dedica a la
investigacion cientifica, desarrollo Investigacion y Desarrollo experimental en un afio en
tecnolégico, la innovacién para el especifico PGID.

desarrollo socioeconémico Sitio web:

) Método: { ( Gasto de Investigaciéon y Desarrollo : ~ Existe interés
zacatecan_c’J, mgdlantfe la Experimental en un afio t / PIB a pesos corrientes en el https.//www.e.\qendaz de los
colaboracién entre investigadores _x " 030.mx/ODSind.ht . .

. . . afiot)-1}*100 : investigadores
Fin con el sector productivo. Contribuir ml?ind=0DS0090004 ol sector
al incremento de la investigacion 11PO: Impacto 00010&cveind=227& yroductivo on
cientifica, desarrollo tecnoldgico, Dimensién: Eficacia c P )
: L, registrar  sus
la innovacion para el desarrollo . veCob=99&lang=es#/ . ;
. . Frecuencia: Anual - innovaciones.
socioeconémico zacatecano, Indicator

mediante la colaboracién entre Sentido: Ascendente
investigadores  con el sector ypigad de Medida: Tasa de Variacion

productivo.
Meta Anual: 0.31

Linea Base: 0.3
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Indicadores Medios de

Verificacion

Obijetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Supuestos

Nombre: Tasa de variacion de la vinculacién (actas de
acuerdos) entre actores del sistema.

Definicién: Mide la tasa de variacion con respecto al
ndmero de investigadores en el 'SNI' y las problematicas
registradas en el SEI que se vinculan para llegar a una Documento:

solucion. Nombre del .
. : ’ ; ; & documento: Existe
La comunidad cientifica y sector iiEteeies | { NIS® ¢o VB EEIEnEs el el 202s § ; ' vinculacién de
: : ) Numero de vinculaciones del afio 2022) - 1 } * 100 Registro en el SEI
Propésito productivo se vinculan para aplicar 3 los
P soluciones a problemas del estado Tipo: Resultados Area que genera la j,yestigadores

informacion: DIDR
Dimension: Eficacia y el sector

Frecuencia con la productivo.
gue se genera la
Sentido: Ascendente informacion: Anual

de Zacatecas.

Frecuencia: Anual

Unidad de Medida: Tasa de Variacion

Meta Anual: 100

Linea Base: 0
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\

Componente

Responsables:
COZCYT
Direccion
Innovacion
Desarrollo
Regional

| Zacatecas

Objetivos

C1

de Sistema Estatal de Investigadores
y (SEIl), implementado.

Indicadores
Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Promedio de registros en los médulos en el SEI
investigadores registrados en CONACYT

Definicién: Mide el promedio de los registros en los
moédulos en el SEI investigadores registrados en
CONACYT, entes de (gobierno, empresas Yy
problematicas del estado.

Método:(Investigadores registrados en el
SEl/Investigadores registrados en CONACYT +
Investigadores registrados en el SEl/Investigadores
registrados en CONACYT + Empresas registradas en el
SEI/Empresas del Estado + Problemas registrados en el
SEI/Problemas vinculados ) / 4

Tipo: Producto

Dimensidn: Eficacia
Frecuencia: Semestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Promedio
Meta Anual:10

Linea Base:0

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional

Medios de
Verificacion

Documento:
Nombre del
documento:

Registro del Sistema
estatal de
Investigadores

Area que genera la
informacién: DIDR

Frecuencia con la
gque se genera la
informacion:
Semestral

COZCYT

Supuestos

Se encuentra
debidamente
estructurado
el Sistema
Estatal de
Investigadore
S
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. pgor COZCYT

Indicadores

Medios de
Verificacion

Obijetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Supuestos

Nombre: Porcentaje de particion de académicos e
investigadores en la convocatoria del SNIs

Definicién: Mide el porcentaje de talleres para las Documento:

convocatorias del SNIs realizados en el afio por cada Nombre del
area del conocimiento. documento:
3 . : Existe interés
ClAl Método:( Talleres de SNis realizados / Total de talleres R€gistros de
o * asistencia a los departedelos
Imparticion de talleres para el Pprogramados) * 100 académicos
. talleres
Actividad desarrollo de Proyectos Tipo: Proceso ) investigadores
tecnolégicos 'y cursos de e Area que genera la por
actualizacion profesional, a través Dimension: Eficacia informaciéon: DIDR incorporarse
del Laboratorio de Software Libre. Frecuencia: Trimestral Frecuencia con la al'SNI
Sentido: Ascendente gue se genera la
Unidad de Medida: Porcentaje mformacmn:
Trimestral

Meta Anual:100

Linea Base:0
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g : COZCYT

Indicadores Medios de

cen ., Supuestos
Verificacion P

Obijetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de IES con programas de
posgrados que participan en el taller del SNP.
Definicion: Mide el porcentaje de las IES que se

: Documento: S
interesan en los programas de posgrados que se Los Directivos
encuentran en el SNP. Nombre del Administrativo
, . documento: s de las
Método:( Representantes de las IES que participan en . e
Registro de |nstituciones
C1 A2 los talleres del SNP / Total de IES con programas de __. . | >
i d | Estado de Zacatecas ) * 100 asistencia - a 0% de Educacion
Imparticion de talleres para POSgradosene talleres. Superior
Actividad i { fiEiEe 3 .
mcrementaroI el nur;]ero deI Tipo: Proceso Area que genera la incorporan
programas de posgrados en €l n; o ansion: Eficacia informacion: DIDR ~ SUsS
SNP. _ _ _ programas de
Frecuencia: Trimestral Frecuencia con la
| posgrados al
Sentido: Ascendente .ql:ce S€ _99”6“'" a SNP de
informacion:
; i A ; CONACYT.
Unidad de Medida: Porcentaje Trimestral

Meta Anual:100

Linea Base:0
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Evaluacién de Disefio
l Zacatecas Innovacién y Desarrollo Regional

' pgor COZCYT

Indicadores Medios de

Verificacion

Obijetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Supuestos

Nombre: Porcentaje de registro de la Infraestructura
cientifica y tecnologica

Definicién: Mide el porcentaje de registros forma
cuantitativa de la infraestructura cientifica y tecnol6gico pgcumento:
con gque cuenta el estado.

) , _ Nombre del Hay interés de
Método:( Entes de gobierno y empresas que registran su qgcumento: Reporte |as
C1 A3 infraestructura de ciencia y tecnologia en el modulo del §e |os registros del yniversidades
. ] SEI / Total de empresas y entes de gobierno convocadas g d’
Implementacion  del  Registro 4 14 : CEReE 2
Actividad Estatal de Infraestructura Area que genera la investigacion
Cientifica, Tecnolégica y de TIPO: Proceso informacion: DIDR Y entes de
Innovacion. Dimensién: Eficacia Frecuencia con la gobierno  en
_ _ compartir sus
Frecuencia: Trimestral que se genera la . oo
. informacion: '
Sentido: Ascendente .
Trimestral

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:50

Linea Base:0
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| Zacatecas Innovacién y Desarrollo Regional

g : COZCYT

Indicadores Medios de

Verificacion

Obijetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Supuestos

Nombre: Porcentaje de registros de desarrollos
tecnolégicos, actualizacion de recurso humano y

. . Los
propiedad intelectual. académicos
Definicion: Mide el porcentaje de Registro de los Documento; trabajadores
Componente Desarrollos Te.cnologlcos, Actualizaciébn de Recurso Nombre del de gobierno,
p Humano y Propiedad Intelectual. documento: empresas,
Responsables: Método:( Total de desarrollos tecnoldgicos realizados / Registro en el SEI ~ estudiantes
COZCYT g & * 1 ) universitarios
L Programas para el Desarrollo de _II\_l.umfa:;) dg dfsarrollos tecnoldgicos proyectados ) * 100 Area que genera la y de
Direccion de proyectos Tecnolégicos, PO Froducto informacion: DIDR  o5qrado
Innovacion y ; i iGm: Efese ’
B realizados. Dimension: Eficacia Frecuencia con la muestran
Regional Frecuencia: Semestral que se genera la interés en
Sentido: Ascendente informacion: capacnaf:l(_)ne
Semestral s tecnologicas
Unidad de Medida: Porcentaje y registrar sus
Meta Anual:50 creaciones.

Linea Base:0
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L.-/’ Zacatecas

Objetivos

Indicadores
Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional

Medios de
Verificacion

COZCYT

Supuestos

Actividad

C2 A1
Imparticion de talleres para el
desarrollo de proyectos

tecnolégicos 'y cursos de
actualizacion profesional, a través
del Laboratorio de Software Libre.

Nombre: Porcentaje de talleres realizados. Definicion:
Mide el porcentaje de talleres de actualizacion
profesional que se llevan a cabo durante un periodo
determinado.

Método:( Numero de Talleres realizados / Total de
Talleres programados en el afio ) * 100

Tipo: Proceso

Dimensidn: Eficiencia
Frecuencia: Trimestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:100

Linea Base:0

Documento:
Nombre del
documento:
Registros de

asistencia a los

talleres

Area que genera
informacion: DIDR

Frecuencia con
gue se genera
informacion:
Trimestral

la

la
la

Los
interesados
acuden a los
talleres de
actualizacion.
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u : COZCYT

Indicadores Medios de

Verificacion

Obijetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Supuestos

Nombre: Porcentaje de talleres realizados de registro de
propiedad intelectual

Definicion: Mide el porcentaje de talleres del Registros pocumento:
de patentes, modelos de utilidad y derechos de autor.

Nombre del
Método:( Numero de talleres de registro de propiedad §ocumento: Los
C2 A2 ' [ i i
. mtelgctual .reallzados/TotaI de los tall*eres de registro de Registro de interesados

Imparticién de talleres realizados Propiedad intelectual programados) ) * 100 asistencia al taller.  en registrar la
AevEEs] de prop.u,adad intelectual  (en Tipo: Proceso Area que genera la Propiedad

coordinacion con Quantum), a las i 5n: Eficac informacién: DIDR  intelectual

y los creadores de propiedad Imension. Eficacia ' asisten a los

intelectual. Frecuencia: Trimestral Frecuencia con la ..o

gue se genera la
informacion:
Unidad de Medida: Porcentaje Trimestral

Meta Anual:100

Sentido: Ascendente

Linea Base:0
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Evaluacion de Disefio

’ Zacatecas Innovacion y Desarrollo Regional
. COZCYT

Indicadores ;
. . ., , , . Medios de
Nivel Objetivos Denominacién - Método de calculo - Tipo- R Supuestos
. ., . . Verificacion
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de la creacion de empresas de alto

impacto
Definicién: Mide el porcentaje de empresas de alto Documento:
impacto tecnolégico. Nombre del
. Los jévenes
Método:( Empresas en operacion / Empresas apoyadas documento: i
2 A3 ) * 100 Registro de actas '€C!€n
o p constitutivas egresados
o ” ipo: Proceso ] participan en
reacion mpr
Al Creacion de empresas de base Area que genera la

la creacion de
empresas de
Frecuencia con la alto impacto
Sentido: Ascendente que se genera la tecnoldgico.
informacion:

Trimestral

tecnolégica de alto impacto, a Dimensién: Eficiencia

informacién: DIDR
través del programa INCUBATE. I !

Frecuencia: Trimestral
Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:100

Linea Base:0
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()

Zacatecas

Objetivos

Indicadores
Denominacién - Método de calculo - Tipo-
Dimension-Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional

Medios de
Verificacion

COZCYT

Supuestos

Actividad

C2 A4

Asignacion de estimulos vy
reconocimientos a las y los
investigadores, por su
participacion en la aplicacion de
soluciones, para el desarrollo de
Zacatecas.

Nombre: Porcentaje de estimulos a investigadores

Definicién: Mide el porcentaje de los estimulos
econdémicos y reconocimientos a los investigadores que
solucionen problemas del Estado.

Método:( Numero de investigadores que reciben
estimulos y reconocimientos / Total de investigadores
registrados en el SEI ) * 100

Tipo: Proceso

Dimensidn: Eficiencia
Frecuencia: Trimestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:100

Linea Base:0

Documento:
Nombre del
documento:
Registro de

vinculaciones en el
SEI

Area que genera la
informacion: DIDR

Frecuencia con la
gue se genera la
informacion:
Trimestral

Los

investigadores
colaboran en
la solucién de
problemas a
través del SElI.
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Evaluacion de Disefio

" Zacatecas Innovacién y Desarrollo Regional

COZCYT

15.4. Anexo 4. Indicadores

Programa de Innovacién y Desarrollo Regional

S — Sujetos a Reglas de Operacion

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Disefio

2024

Tabla 18. Indicadores del Programa Presupuestario

Comportamiento

Nombre del Indicador Método de Calculo L
del indicador

o
91 o
=2
c| E
S| ©
o|
ol ©
gl o

L

Monitoreabl
Adecuado
Definiciéon
Unidad de
Frecuencia
Linea base

{ ( Numero de registros de

Tasa de variacion del registro invenciones afio 2023 / LS5 =
= de patentes del Estado deNumero de registros de Si No Si No No Si & & 2 S§ S  Ascendente
Zacatecas invenciones afio 2022 ) - 1 g <
}*100
{ ( Gasto de Investigacion
Tasa de variacion del PIBy Desarrollo Experimental 85 .
= dedicado a la investigacion yenunafiot/PIBapesos Si Si Si No Si Si §&8 2 & @  Ascendente
desarrollo experimental corrientesenelafiot) -1} gg < °
*100
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' Zacatecas Innovacién y Desarrollo Regional
g COBIERNO DEL £STADO COZCYT

ol 8] 8l gl 5| € | €9f 3
s| 2| | B| 3| 5 < 3 Comportamiento
Nombre del Indicador Método de Calculo zl 2] 8 § =| & % o del indicador
| 9| §| -] ©] = o} =
| G| 2| <| o 3 = =
{ ( Numero de :é
% Tasa de variacibn de Ila vinculaciones del afio 2023 -% =
'S vinculacién (actas de acuerdos) / NUmero de vinculaciones si No Si No No Si > S o &  Ascendente
£ entre actores del sistema del afio 2022 El
)-1}*100 s
|_
( Investigadores
registrados en el
SEl/Investigadores
registrados en CONACYT
— + Investigadores
g Promedio de registros en 10s registrados en el o =
. . 5 5
% _modul.os en _eI SEI SEl./Investlgadores No No Si No No Si g @ o ©  Ascendente
o investigadores registrados en registrados en CONACYT S £
E CONACYT + Empresas registradas en o n
8 el SEl/Empresas del
Estado +  Problemas
registrados en el
SEI/Problemas vinculados
)/ 4
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' Zacatecas Innovacién y Desarrollo Regional
g s e COZCYT

ol 81 €] o] | @ 8 o
=| 2| ©|] 5| o] © %) %)
: . . gl gl | 8| 5| © c 2| 8 Comportamiento
Nombre del Indicador Método de Célculo >| o] ¢| 3| 2| = = = .
ol <l =| ol | B ) ) del indicador
ol 8] 5| =l 9| 5 c
l ol S| <] 2| > L 3
i
— . L o =
- Porcentaje de particion de( _Talleres oo SR T g
S . . . realizados / Total de . . c 7
© academicos e investigadores .No No Si No No Si @ © o oS Ascendente
'S i talleres programados ) o £
= en la convocatoria del SNIs 100 o] =
%) o =
<
N ( Representantes de las
= Porcentaje de IES IES que participan en los = g
@ talleres del SNP / Total de _. _. . 1 1 7
< programas de posgrados que Si Si Si No Si Si o @ o ©  Ascendente
2 rticipan en el taller del SNP ES con programas de % £
T particip posgrados en el Estado de a [
< Zacatecas ) * 100
( Entes de gobierno y
o empresas que registran su
— . . ' ienci o =
- Porcentaje de registro de Ia'tgfcrssls(:é?;tu;i dslc'rig‘zﬁlg < g
© . P . . . . 8 c %)
Infr r r ientifi Si Si Si No Si Si [ o Q Ascendente
2 aels,t uctura cientiica Yy 4o gl Total de S £ >
= HEENDIE]EE empresas y entes de g =
<

gobierno convocadas ) *
100
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g s e COZCYT

Comportamiento
del indicador

Nombre del Indicador Método de Calculo

[
=
b

Relevante
Econdémico
Adecuado
Definiciéon
Unidad de
Frecuencia
Linea base

Monitoreabl

(qV
Q Pporcentaje de registros de( Total de desarrollos o =
3 desarrollos tecnologicos tecnologicos realizados / £ 7
5 . 'Nimero de desarrollos No No Si No No Si & o) o @ Ascendente
o actualizacion de  recurso 2 o £
) _ tecnoldgicos proyectados ) o o

g humano y propiedad intelectual . ; 5, a @
@)
=
N ( Numero de Talleres .% T
e] . . =

Porcentaje de talleres realizados / Total de _. _. _. A, — 7
3 -enal Si Si Si No Si Si ® 84 o 8 Ascendente
'S realizados Talleres programados en 3] £
= el afio ) * 100 £ =
<

( Numero de talleres de
g registro de propiedad o _
5 Porcentaje  de talleres intelectual realizados | g 8
< realizados de registro de Total de los talleres de Si Si Si No Si Si § 2] = Ascendente
2 propiedad intelectual” registro de propiedad S E
<(E) intelectual programados) )
*100
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Zacatecas Innovacion y Desarrollo Regional
. COMERND BEL KSYACO COZCYT

ol & © )
2l ol 2| 8| & 8 <l 52 2
T : . ) | €l & 8| g| © S S Comportamiento
> Nombre del Indicador Método de Calculo >l o] 8| o| €| = = = R
p ol sl =l ol =] B 3] )] del indicador
s| 5| 5| 2| B[ £ 3| 82| 2
|l w| S| <] 2| > L 3
™
(V] [} —
e . p ( Empresas en operacion / ‘T g
@ Porcentaje de la creacion de 1. 1 - 7
ie) . Empresas apoyadas ) * Si Si Si No No Si [ Q o o Ascendente
'S empresas de alto impacto 100 g £
£ S =
<
< (Numero de
N investigadores que reciben .% =
-D H e ’ -
@ Porcentaje de estimulos a estimulos : : . € 7]
S . el . Y'Si No Si No No Si & O o 8  Ascendente
'S investigadores reconocimientos / Total de % =
= investigadores registrados a [
<

en el SEI') * 100
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L'-/l Zacatecas

15.5. Anexo 5. Metas del programa

Nelplo R IR el |E=NEWl Programa de Innovacion y Desarrollo Regional

Modalidad S — Sujetos a Reglas de Operacién

PETENLEREESNIELH Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tipo de Evaluacion: Disefo
Afo de la Evaluacion: p{eez

Tabla 19. Metas del Programa Presupuestario.

Orientada a
impulsar el
desempeio

Nombre del
Indicador

Justificacion Justificacion

Se espera que
durante el afio
se duplique el

Tasa de S :
variacion del S En la MIR del numero de
c registro de o 8 Ppse especifica . SEIETES, [© gz
T patentes del g ©  quees “Tasa de Si implica mayores  No
° N esfuerzos del Pp
Estado de § variacion suesto que, un
Zacatecas = afio anterior la

variacion fue
negativa.

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional
COZCYT

Propuesta de
Mejora de la

Justificacion

Meta
La meta
establecida no
pudiera ser Establecer
factible de una meta
alcanzar con los  factible con
recursos base en los
econdmicos, recursos con
técnicos y los que

materiales con  cuenta el Pp.
los que cuenta el

Pp.
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gl Zacatecas
Nombre del
Indicador

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Justificacion

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional

Justificacion

COZCYT

Propuesta de
Mejora de la
Meta

Tasa de
variacion del
PIB dedicado a
la investigacion
y desarrollo
experimental

Fin

Tasa de
variacion de la
vinculacién
(actas de
acuerdos)
entre actores
del sistema

Proposito

0.31

100

Tasa de variacion

Tasa de variacion

En la MIR del
Pp se especifica
que es “Tasa de

variacién”

En la MIR del
Pp se especifica
que es “Tasa de

variacion”

No establece
una meta
retadora por
alcanzar,
manteniendo el

No resultado de la
tasa de
variacion en la
misma
proporcion que
el afo anterior
Se esperaria
que en los
proximos
ejercicios
fiscales se
duplique el
numero de
vinculaciones
entre los actores
del sistema.

Si

Si

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles.

La meta
establecida no
pudiera ser
factible de
alcanzar con los
recursos
econodmicos,
técnicos y
materiales con los
que cuenta el Pp.

Establecer
una meta
orientada a
impulsar el
desempenio.

Establecer
una meta
factible con
base en los
recursos con
los que
cuenta el Pp.
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Nombre del
Indicador

l Zacatecas

()

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Justificacion

Evaluacion de Disefio

Innovacion y Desarrollo Regional

Justificacion

COZCYT

Propuesta de
Mejora de la
Meta

Componente 1

Actividad 1.1

Promedio de
registros en los
modulos en el

SEI
investigadores
registrados en

CONACYT

Porcentaje de
particion de
académicos e
investigadores
en la
convocatoria
del SNIs

10

100

Promedio

Porcentaje

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Promedio”

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

No

Si

Se considera
que la meta se
encuentra
orientada al
desempefio, al
no establecer
una meta

retadora durante
el ejercicio fiscal

2023.

Se esperaria
que en los
proximos
ejercicios
fiscales se
proporcione el
total de talleres
programados a
los académicos
e investigadores
enla
convocatoria del
SNis.

Si

El Pp cuenta con

los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles.

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles.

Establecer
una meta
orientada a
impulsar el
desempeno.

Ninguna
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Nombre del
Indicador

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Justificacion

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional
COZCYT

Propuesta de
Mejora de la
Meta

Justificacion

Actividad 1.2

Actividad 1.3

Porcentaje de
IES con
programas de
posgrados que
participan en el
taller del SNP

Porcentaje de
registro de la
Infraestructura
cientifica 'y
tecnologica

100

50

Porcentaje

Porcentaje

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

Si

Si

Se esperaria
que en los
siguientes
ejercicios

fiscales el total
de Instituciones
de Escuela Si
Superior
participen en los
talleres del
Sistema

Nacional de
Posgrado

Se esperaria
que en los
siguientes
ejercicios

fiscales
aumente el
namero de Si
empresas que
registran su
infraestructura
de ciencia y
tecnologia en el
modulo del SEI.

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles

Ninguna

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles

Ninguna
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Nombre del
Indicador

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Justificacion

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional
COZCYT

Propuesta de
Mejora de la
Meta

Justificacion

Componente 2

Actividad 2.1

Actividad 2.2

Porcentaje de
registros de
desarrollos

tecnologicos,

actualizacion
de recurso
humano y
propiedad
intelectual

Porcentaje de
talleres
realizados

Porcentaje de
talleres
realizados de
registro de
propiedad
intelectual”

50

100

100

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

Si

Si

Si

Se esperaria
que durante los
siguientes
ejercicios
fiscales
aumente el
desarrollo
tecnolégico en
Estado.

Se esperaria
impartir el total
de talleres
programados en
el afo.

Se esperaria
que en los
siguientes
ejercicios
fiscales se

realice el total Si

de talleres de
registro de
propiedad
intelectual

programados

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles.

Ninguna

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles

Ninguna

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles

Ninguna
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Nombre del
Indicador

l Zacatecas

Justificacion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Justificacion

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional
COZCYT

Propuesta de
Mejora de la
Meta

Justificacion

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Porcentaje de

la creacion de
empresas de
alto impacto

Porcentaje de
estimulos a
investigadores

100

100

Porcentaje

Porcentaje

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

En la MIR del
Pp se especifica
que es
“Porcentaje”

Si

Si

Se esperaria
apoyar el total
de empresas en
operacién de
alto impacto

Si

Se esperaria
que en los
préoximos
ejercicios
fiscales se
proporcione el
total de
estimulos y
reconocimientos
a investigadores
registrados en el
SEI

Si

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles

Ninguna

El Pp cuenta con
los recursos
humanos,
técnicos y
presupuestales
disponibles

Ninguna
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15.6. Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados

Programa de Innovacién y Desarrollo Regional

S — Sujetos a Reglas de Operacion

Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Disefio

2024

Tabla 20. Propuesta de mejora de la MIR

Indicadores

Medios de Supuestos

Objetivos Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Tasa de variacién del registro de patentes del Estado

Contribuir al incremento de Iade .

investigacion cientifica,

desarrollo  tecnoldgico, laDefinicion: Expresa la variacion anual, de los registros de
innovacién para el desarrolloinvenciones (patentes y modelos de utilidad) otorgados a
socioeconémico zacatecano, investigadores y sector productivo del estado de Zacatecas.

; L, Existe interés de
mediante la colaboracion

entre investigadores con el Método: { ( Numero de registros de invenciones afio 2023 /Sitio web: los
9 -~ .~ Numero de registros de invenciones afio 2022 ) - 1 } * 100 https://drive.google.co investigadores y
Fin Sl product|vo: CO”“.”b“'F ,al . . 12 Yyt m/file/d/1r- el sector
|r?cre'r'r_1ento de la investigacion Tipo: Impacto Dimension: Eficacia h3ULV3ZI9d8TZTvg- productivo  en

cientifica, desarrollo . o . )
- . .. _Frecuencia: Anual NvilBjU3ctRIH/view registrar sus

tecnolégico, la innovacién ; .
innovaciones.

para el desarrollo Sentido: Ascendente
socioeconémico zacatecano,
mediante la colaboracién
entre investigadores con elMeta Anual: 100
sector productivo.

Unidad de Medida: Tasa de Variacion

Linea Base: -40
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Indicadores .
Medios de

Objetivos Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion Supuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Proporcién de gasto en investigacion cientifica

Contribuir al incremento de la Definicion: Mide la tasa de variacién del PIB que se dedica a
Investigacion c!ent|f|ca, la Investigacion y Desarrollo experimental en un afio en
desarrollo  tecnoldgico, laespecifico PGID.

innovacion para el desarrollo : ; ., L
socioeconémico zacatecano Método: Gasto en investigacion cientifica/Gasto total

mediante  la_ colaboracionProgramable del Estado de Zacatecas para el ejercicio Sitio web: Existe interés de

i i fiscal “n https://www.agenda203 los
gg::rtir Ir:\éiité?iigogjntﬁgsirZ: . 0.mx/ODSind.ht investigadores y
Fin incremfe’mo o IainvestigaciénTlpO: Impacto mI?ind=0DS00900040 el ~ sector
i Dimensidon: Eficacia 0010&cveind=227&c  productivo  en
C|ent|f|9 & ; desarrq[lo . veCob=99&lang=es#/In registrar sus
tecnologico, la innovacion grecyencia: Anual dicator .
para el desarrollo

socioeconémico zacatecano, Sentido: Ascendente

mediante la  colaboracion ynigad de Medida: Tasa de Variacién
entre investigadores con el

sector productivo. Meta Anual: 0.31

Linea Base: 0.3
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Indicadores

Medios de

Objetivos Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion Supuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de proyectos implementados para el
desarrollo de la investigacion e innovacion

Definiciéon: Mide la tasa de variacidn con respecto al nimero
de investigadores en el 'SNI' y las problematicas registradas

en el SEl que se vinculan para llegar a una solucion. Documento:
Método: (nimero de proyectos en innovacién y desarrolloNombre del
La comunidad cientifica yimplementados/ nimero de proyectos en innovacion ydocumento: RegistroE.X'StEl3 P
. ) vinculaciéon  de
sector productivo se vinculandesarrollo desarrollados x100). en el SEI -
Propdsito  para aplicar soluciones aTipo: Resultados Area que genera lajpyestigadores y
problemas del estado de i i6n: DIDR
_ e informacion: el sector
Zacatecas. Dimension: Eficacia

Frecuencia con la que Productivo.
se genera la
Sentido: Ascendente informacion: Anual

Frecuencia: Anual
Unidad de Medida: Tasa de Variacion

Meta Anual: 100

Linea Base: 0
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Indicadores .
Medios de

Objetivos Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion Supuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Tasa de variacion de articulos publicados

Definicién: Mide el promedio de los registros en los médulos
en el SEI investigadores registrados en CONACYT, entes de
gobierno, empresas y probleméticas del estado.

Documento:
Método: ((Niamero de articulos cientificos publicados por
; ; : . : A Nombre del
Componente investigadores e investigadoras en revistas indizadas en ) .
. ccerr) A1 . P . documento: Registro
el periodo “t”/ Numero de articulos cientificos publicados del Sistema estatal de i
Responsables:  c1 por investigadores e investigadoras en revistas indizadas ! La comunidad
COZCYT _ en el periodo “t”)-1)*100 Investigadores cientifica tiene
L Sistema Estatal de Area que genera lainterés en
Direccion de Investigadores (SEI), Tipo: Producto : i g articipar en el
Innovacion i informacion: DIDR P p
y implementado. : ey TS SEll
Desarrollo Dimension: Eficacia .
: Frecuencia con la que
Regional Frecuencia: Semestral se genera la
Sentido: Ascendente Informacion:
Semestral

Unidad de Medida: Promedio
Meta Anual:10

Linea Base:0
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Objetivos

Indicadores

Denominacidn - Método de calculo - Tipo- Dimensién-
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Evaluacion de Disefio
Innovacion y Desarrollo Regional
COZCYT

Medios de

Verificacion Supuestos

Actividad

ClA1

Imparticion de talleres para el
desarrollo de  proyectos
tecnolégicos y cursos de
actualizacion profesional, a
través del Laboratorio de
Software Libre.

Nombre: Porcentaje de particion de académicos e
investigadores en la convocatoria del SNIs

Definicion: Mide el porcentaje de talleres para las
convocatorias del SNIs realizados en el afio por cada area del
conocimiento.

Método:( Talleres de SNIs realizados / Total de talleres
programados ) * 100

Tipo: Proceso

Dimensién: Eficacia
Frecuencia: Trimestral
Sentido: Ascendente

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:100

Linea Base:0

Documento:

Nombre del
documento: Registros

de asistencia a losEXiste interés de
talleres parte de los

; académicos
Area que genera lajnyestigadores
informacion: DIDR por incorporarse

Frecuencia con la queal ‘SNI
se genera la
informacion:

Trimestral
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Indicadores

Medios de

Objetivos Verificacion

Supuestos

Denominacidn - Método de calculo - Tipo- Dimensién-
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de IES con programas de posgrados que
participan en el taller del SNP. Definicion: Mide el porcentaje
de las IES que se interesan en los programas de posgrados

que se encuentran en el SNP. Documento: o
Los Directivos
Método:( Representantes de las IES que participan en losNombre 'del Administrativos
talleres del SNP / Total de IES con programas de posgradosdocumenm:_ Registroge las
ClA2 en el Estado de Zacatecas ) * 100 de asistencia a lospstituciones de
o Imparticion de talleres paraTipo: Proceso e Educacion
Actividad incrementar el nuimero de » - Area que genera laSuperior
programas de posgrados en el Dimension: Eficacia informacion: DIDR ~ 'ncorporan — sus

o T ; programas de
SNP. Frecuencia: Trimestral EreeLanel e A que posgrados b
Sentido: Ascendente se genera lagnp de

informacion: CONACYT.

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:100

Trimestral

Linea Base:0
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Indicadores .
Medios de

Objetivos Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion Supuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de registro de la Infraestructura cientifica
y tecnolégica

Definiciéon: Mide el porcentaje de registros forma cuantitativa
de la infraestructura cientifica y tecnolégico con que cuenta el ]

Documento:
estado. _
documento: Reportelas

de los registros del SE|. Universidades,

Método:( Entes de gobierno y empresas que registran su
C1A3 infraestructura de ciencia y tecnologia en el médulo del SEI /
Total de empresas y entes de gobierno convocadas ) * 100

o Implementacion del Registro [ Iapentrqs - de
Actividad Estatal de InfraestructuraTipo: Proceso . que g investigacion y
S - informacion: DIDR  gptes de

Cientifica, Tecnologica y deDimensién' Eficacia _
Innovacion. ' Frecuencia con la que 9oPierno en
Frecuencia: Trimestral se genera lacompartir  sus

Sentido: Ascendente .
Trimestral

Unidad de Medida: Porcentaje

Meta Anual:50

Linea Base:0
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Indicadores .
Medios de

Verificacion Supuestos

Denominacidn - Método de calculo - Tipo- Dimensién-
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Componente

Responsables:

COZCYT

Direccion de
Innovacién y
Desarrollo
Regional

C2

Programas para el Desarrollo
de Proyectos Tecnoldgicos,
realizados.

Nombre: Porcentaje de proyectos relacionados con la
innovacion y tecnologia implementados.

Definiciéon: Mide el porcentaje de Registro de los Desarrollos
Tecnoldgicos, Actualizacion de Recurso Humano y Propiedad
Intelectual.

Método: (Numero de proyectos relacionados con laNombre
innovaciéon y tecnologia implementados en operacién/documento:
Ndmero de proyectos relacionados con la innovacion yen el SEI
tecnologia validados)*100

Los académicos,
trabajadores de
del 9obierno,
Registro €Mpresas,
estudiantes

) universitarios 'y
Area que genera Iade posgradoy

Frecuenciacon laque®?
|a Capacitaciones

Documento:

Tipo: Producto

Dimension: Eficacia

. se genera s
Frecuencia: Semestral e tecnologlcas y
Sentido: Ascendente Semestral registrar sus

creaciones.

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:50

Linea Base:0
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Indicadores )
Nivel Obieti N ) ) _ _ » Medios de S
Ive eues Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion upuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de talleres realizados. Definicion: Mide
el porcentaje de talleres de actualizaciéon profesional que se

llevan a cabo durante un periodo determinado. Documento:
Método:( NGmero de Talleres realizados / Total de Talleres Nombre ~ del
C2 A1 programados en el afo ) *100 docu m.entOZ ' ReglstrOS
de asistencia a los )
Imparticion de talleres para elTipo: Proceso s Los interesados
. desarrollo de  proyectos ) acuden a los
Actividad tecnolégicos y cursos deDimension: Eficiencia Area que genera lagg|ieres de
actualizacion profesional, afrecuencia: Trimestral informacion: DIDR  actualizacion.
través del Laboratorio de ; . |
Software Libre. Sentido: Ascendente Frecuencia con la que
) i ) se genera la
Unidad de Medida: Porcentaje informacion:
Meta Anual:100 Trimestral

Linea Base:0
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Indicadores .
Medios de

Objetivos Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion Supuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de talleres realizados de registro de
propiedad intelectual

Definiciéon: Mide el porcentaje de talleres del Registros de

patentes, modelos de utilidad y derechos de autor. Documento:
C2 A2 Método:( Numero de talleres de registro de propiedad Nombre del

intelectual realizados / Total de los talleres de registro dedocumento: Registro| o5 interesados
Imparticion de talleres propiedad intelectual programados) ) * 100 de asistencia al taller. en registrar la

ik realizados  de prqpleq§d.|.ipo: Proceso Area que genera laPropiedad
intelectual (en coordinacién I . intelectual
. e informacion: DIDR S

con Quantum), a las y losDimension: Eficacia asisten a los
f:readores de prOp'edadFrecuencia: Trimestral Frecuencia con la quetg|leres.
intelectual. se genera la

Sentido: Ascendente informacion:

Trimestral

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:100

Linea Base:0

192



Evaluacion de Disefio

’ Zacatecas Innovacion y Desarrollo Regional
. COZCYT

Indicadores )
Nivel Obieti N ) ) _ _ » Medios de S
Ive eues Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion upuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de la creacién de empresas de alto
impacto

Definiciéon: Mide el porcentaje de empresas de alto impacto

tecnoldgico. Documento:

Método:( Empresas en operacién / Empresas apoyadas ) *NOMPre stro2 e
et documento: Registro ecién

C2 A3 d L
C I o b e actas constitutivas  ggresados
o reacion de empresas deTipo: Proceso
Actividad base tecnolégica de alto .. . o Area que genera laParticipan en dla
: > Dimensién: Eficiencia informaci6n: DIDR  €reacion e
impacto, a través del empresas de
programa INCUBATE. Frecuencia: Trimestral Frecuencia con la que )t impacto
Sentido: Ascendente B genera latecnolégico.
’ informacion:
Unidad de Medida: Porcentaje Trimestral

Meta Anual:100

Linea Base:0
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Indicadores .
Medios de

Objetivos Denominacién - Método de célculo - Tipo- Dimensién- Verificacion Supuestos
Frecuencia - Sentido - Meta Anual

Nombre: Porcentaje de investigadoras e investigadores
que reciben estimulos al desempefio

Definiciéon: Mide el porcentaje de los estimulos econdémicos y

reconocimientos a los investigadores que solucionen
Documento:

problemas del Estado.

Nombre del

documento: Registro

de vinculaciones en elL0s

Método: (Niumero de investigadoras e investigadores que

e reciben el estimulo econémico en el periodo t / NOmero de

Asignacion de estimulos ylnv_estlgadoras e mvestlgadores que se encuentranSEI investigadores
reconocimientos a las y losactivos en el SEIl en el periodo t) x 100 colaboran en la
Actividad i igad A I i6
investigadores, por. .?uTipo: Proceso Area que genera lasolucion de
participacion en la aplicacion informacion: DIDR  proplemas a

de soluciones, para elDimensién: Eficiencia

Frecuencia con la quetraves del SEI.
desarrollo de Zacatecas. q

Frecuencia: Trimestral se genera la
informacion:

Sentido: Ascendente .
Trimestral

Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Anual:100

Linea Base:0
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15.7. Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de
clasificacion

NIl I CR CINH G [EIEW Programa de Innovacion y Desarrollo Regional

Modalidad: S — Sujetos a Reglas de Operacién

BN ERIAETS Il Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tipo de Evaluacion: Disefio
Afo de la Evaluacion: ez

Tabla 21. Gastos del Pp Innovacién y Desarrollo Regional por Capitulo del Gasto (2023)

Capitulo Presupuesto aprobado

.. Ll $1,432,538.00
Servicios personales
2000
Materiales suministros $6.622.00
. .3000 $ 429,432.83
Servicios generales
Total general $ 1,868,592.83

Fuente: Estado analitico del presupuesto de egresos por proyecto / egreso — fuente de financiamiento.
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15.8. Anexo 8. Complementariedades y coincidencias entre programas estatales y/o
federales y/o acciones de desarrollo social

NIl CRe CIN I EEWll Programa de Innovaciéon y Desarrollo Regional
Modalidad: S — Sujetos a Reglas de Operacién

BN ERINETS I E I Consejo Zacatecano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tipo de Evaluacion: Disefio

Afo de la Evaluacion: ez

Tabla 22. Complementariedades y coincidencias del Pp

Fuentes de

. ! Justificacion
informacioén

Propésito Poblacion objetivo

©
IS
S
(@]
o
S
o

Modalidad y
clave
Dependencia/
Tipo de apoyo
Cobertura
geografica
¢Coincide con
el programa
evaluado?
.Se
complementa

[
o
o
S
Qo
(S
o
P4

con el programa
evaluado?

Impulsar los » . Los programas
— P Poblacion Potencial: las y los S Prog
© proyectos coinciden en el
s productivos de emprendedores y emprendedoras mayores " sentido de que
2 S g de edad radicados en Zacatecas. con ideas ©
2 £ © emprendedoras y . . o ambos se
2 @ @ c 0 emprendedores viables de proyectos productivos y de © Q focalizan en la
29 = 5 § arg fortalecer |a Caracter social e inclusivo, interesados enla 2 § creacion de
a2 g N g ertura de nuevas creacion y/o desarrollo de una empresa, asi 8 N No No nuevas
g-g = o5 e?n resas como las unidades econémicasy MIPYMES 2 .8 Disponible emoresas. sin
%) g_ ° SL e pocios asi comg del sector secundario o0 terciario o S e?nbar ’0
= < S8 la gconso]idacién formalmente constituidas o en proceso de < S atiende%]z’a
E gu‘ﬁ el desarrollo de Ia)st formalizacion instaladas en el Estado de 4 distintos
2 MIPYMES Zacatecas. con necesidades para su sectores de la
. consolidacion iy
existentes poblacion.
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