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Introduccion

El trabajo colaborativo entre la Coordinacion Estatal de Planeacion (COEPLA), la
Secretaria de Finanzas (SEFIN) y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), es
fundamental para reforzar las acciones que permitan consolidar el Sistema Estatal
de Evaluacion (SEE).

Parte de ese trabajo coordinado se refleja en la ejecucion del Programa Anual de
Evaluacion 2022, y la implementaciéon por primera ocasion, de procesos de
evaluaciones internas en materia de disefo, para seis programas presupuestarios a
cargo de dependencias y entidades del ejecutivo estatal.

El presente informe de evaluacidn es producto del analisis a la informacion
proporcionada por el Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas,
en referencia al Programa “Del talento a la alta competencia”.

Este trabajo no representa un ejercicio de auditoria, sino uno de colaboracion
institucional que busca la generacion de informacién con elementos cuantitativos
y cualitativos que permitan solidificar la estructura de disefio del programa, para
mejorar su potencialidad de generar resultados y a su vez, la mejor y correcta
atencion de las necesidades que atiende.
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Metodologia para la evaluaciéon

Objetivo general

Analizar el diseno del Programa “Del talento a la alta competencia”, del Instituto de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas, con la finalidad de generar
informacion para la mejora continua en materia de diseno, gestion y resultados.

Objetivos especificos

e Analizar la justificacion de la creacion y diseno del programa;

e |dentificar y analizar su vinculacién con la planeacidon estatal, regional,
sectorial y nacional;

e |dentificar poblaciones y mecanismos de atencion;

e Analizar el funcionamiento de la entrega de apoyosy la operacidn del padrén
de beneficiarios;

e Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

e Identificar posibles complementariedades y/o duplicidades con otros
programas estatales

El desarrollo metodoldgico de la evaluacion interna se estructura con los siguientes
componentes, asi como su ponderacion para calificacion:

No. Componente Valoracioén

1 Informacién de referencia N/A

2 Justificacion de creacién y el diseflo del programa 2

3 Contribucion a las metas del Plan Estatal de Desarrollo y sus Programa 1
Derivados

4 Determinacion de la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de 1
elegibilidad

5 Integracion del padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion 1

6 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 3

7 Presupuesto y rendicion de cuentas 1

8 Complementariedades y coincidencias con otros programas 1

Total 10

La evaluacion interna se realizd mediante revision de gabinete al marco normativo
del Incufidez, informacidén proporcionada como parte del requerimiento realizado,
consistente en 1) Diagndstico del Programa, 2) Metodologia de la Cuantificacion de
la Poblacion Potencial, la Poblacion Objetivo y la Poblacion Atendida, 3) Matriz de
Indicadores de Resultado (MIR) del Programa 2022, 4) Ficha Técnica del Programa,
5) Lineamientos para otorgar apoyos a deportistas a través del Programa Del
Talento a la Alta Competencia para el ejercicio fiscal 2022, 6) Presupuesto del
Programa para los ejercicios fiscales 2019 — 2022 y 7) Informe de Actividades Etapa
Final Nacionales CONADE 2022. Asimismo, se integro informacion complementaria
disponible en el Sistema Integral de Informaciéon para la Planeacion (Siplan), asi



como en sitios web de informacién programatica y presupuestal del gobierno
federal, a fin de precisar el analisis evaluativo.

A partir del andlisis se responde reactivos para cada uno de los componentes, en
una valoraciéon dicotémica para calificar cuantitativamente si cumple con cada uno
de los reactivos y en su caso, con los criterios de estos. Adicionalmente, se hace una
valoracion cualitativa de los reactivos y criterios, para tener elementos
argumentativos de justificacion e identificacion de areas de oportunidad.



1. Informacion de referencia

1.1 Nombre del
programa.

1.2 Unidad (es)
responsable
(s).

1.3 Aho de

Inicio del
programa.

1.4
Antecedentes
del programa.

PPEO-69U068. Del talento a la alta competencia

Instituto de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Zacatecas

Desde 2018 con el nombre de "Deporte competitivo"

El origen del programa se remota a la creacion de la Casa de la
Juventud, que, como parte de sus atribuciones, era la promocién del
deporte competitivo. Esta se transformdé en el Consejo Nacional de
Recursos para la Atencién a la Juventud (CREA) en noviembre de 1977,
con facultades para el apoyo y fomento del deporte competitivo, como
instancia rectora del deporte estatal y que fue la respuesta del Estado a
la demanda social del fomento al deporte y la generacion de
organizaciones para el fortalecimiento deportivo, reconociendo asi la
importancia del papel del Estado el de desarrollo del deporte.

De manera concreta, el proyecto de Juegos Multinacionales, iniciado en
1995, que daria paso a la Olimpiada Nacional, justifica Ila
implementacion de programas de apoyo al deporte competitivo, ya
que se trata de disciplinas cuyos costos dificiimente pueden ser
cubiertos por los practicantes y sus familias.

El programa se ha constituido entonces, como un mecanismo para el
fortalecimiento de capacidades de los deportistas que compiten el
proposito de participar en los eventos olimpicos y otras competencias
del deporte nacional e internacional.

Anteriormente, la cantidad de deportistas capaces de colocarse en las
primeras posiciones de las competencias nacionales del Sistema
Nacional de Competencias (SNC), revela hasta qué punto las medallas
conquistadas dependen de talentos deportivos que han superado las
dificultades para sobresalir a costa de un medio con escasa cultura
deportiva.

Como respuesta a la necesidad de potenciar la participacion de
deportistas en el SNC, surge en 2018 el programa “Deporte
Competitivo”, hoy nombrado “Del talento a la alta competencia”.

En la edicion 2019 de la Olimpiada Nacional, los deportistas zacatecanos
conquistaron 19 medallas para ubicar a la entidad en la posicion 34 del
cuadro general respectivo. En el Nacional Juvenil los deportistas
zacatecanos obtuvieron 17 medallas ubicando a la entidad en la
posicion numero 21 (ambas corresponden a la posicion 27).

La Paralimpiada constituye un caso distinto por sus resultados diversos;
en la edicién 2019 del evento la entidad se posiciona en el lugar numero
22, después de haber estado en el lugar 33, lo que significa que existen
factores alentadores en las organizaciones deportivas que sustentan los
resultados.



1.5 Objetivos.

1.6
Descripcion
de los
productos y/o
servicios a
entregar.

El programa entonces, es necesario para evitar una disminucion de la
cantidad de deportistas zacatecanos de alto nivel competitivo, asicomo
para mantener o incrementar un nivel de participacién en eventos
deportivos nacionales e internacionales, que de otro modo se veria
imposibilitada, provocando el aislamiento de los deportistas de la
entidad y la marginacion del estado de las tendencias del deporte
nacional.

De conformidad con el instrumento normativo oficial “Lineamientos
para otorgar apoyos a deportistas a través del programa “Del talento a
la alta competencia”, los objetivos programa son los siguientes:

a) Objetivos general y propésito del programa:

e El Programa tiene como objetivo elevar la competitividad de los
deportistas zacatecanos que representan a la entidad en eventos
deportivos nacionales e internacionales.

El cumplimento del objetivo tiene como propdsito:

e Mejorar losresultados de los deportistas zacatecanos en los eventos
del Sistema Nacional de Competencias, para elevar la posicion de
Zacatecas en las tablas de medallero general.

b) Objetivos especificos:

e Fortalecer los procesos de preparacion y seguimiento de
deportistas.

¢ Innovar los métodos de seguimiento de deportistas, incorporando
tecnologias de la informacion.

e Apoyar a los deportistas participantes en eventos deportivos.

e Capacitary profesionalizar a entrenadores y técnicos deportivos del
estado y los municipios.

De conformidad con la MIR vigente en el Sistema Integral de
Informacién para la Planeacion (Siplan), el programa entrega los
siguientes productos y/o servicios:

e Procesos de preparacion y seguimiento de deportistas.

e Meétodos de seguimiento de deportistas, incorporando tecnologias
de la informacion.

e Apoyos a deportistas participantes en eventos deportivos.

e Capacitacion y profesionalizacion de entrenadores y técnicos
deportivos del estado y los municipios.

e Campeonato Nacional Charro del Mezcal y la Plata Zacatecas 2022.

De manera especifica, los Lineamientos para otorgar apoyos a
deportistas a través del programa “Del talento a la alta competencia”,
establecen los tipos de apoyo especificos, de conformidad con lo
siguiente:

e Trasferencias electronicas para entrenadores y profesionales de las
ciencias aplicadas al deporte;

e Trasferencias electronicas para deportistas que participan en
competencias de fogueo;



1.7 Padrén de
Beneficiarios.

e Apoyos en especie: transporte, alimentacion y materiales, para
impulsar la  participacion en competencias deportivas
interacadémicas;

e Dotacion de materiales y equipo a centros de entrenamiento en
operacion.

Los Lineamientos para otorgar apoyos a deportistas a través del
programa “Del talento a la alta competencia”, establecen la obligacién
de alimentar el Padrén Unico de Beneficiarios, de conformidad con lo
siguiente:

“El Padrén de Beneficiarios como elemento indispensable para la
transparencia, rendicién de cuentas, monitoreo y evaluacién del
proyecto serd integrado por drea encargada de integracion del padrdén,
misma que notificara de manera oficial el registro de los beneficiarios
en el Sistema Integral del Padrén Unico de Beneficiarios del Gobierno
del Estado a la Coordinaciéon Estatal de Planeacion, dirigiendo copia al
Titular del Ejecutivo del Estado”.

De la consulta del SIPAB se desprende la existencia de algunos
registros de apoyos del programa.



2. Justificacion de creacion y el diseiio del programa

Al respecto de este apartado, el Incufidez entregd documento denominado
“Diagnostico Del Talento a la alta competencia, para la valoracidén de reactivos y

criterios.

Reactivo Ponderacién Valoracion Criterio Ponderacién  Si/No
2.1 El problema o 0.6 0.6 El problema o 0.2 Si
necesidad necesidad a atender,
prioritaria que formulado como un
busca resolver el hecho negativo o
programa esta como una situacion
identificado en que puede ser
un documento revertida.
que cu.enta So8 Definicion de la 0.2 Si
!a S|gwer!t'e poblacién que tiene
informacion: el problema o
necesidad.
Definicién del plazo 0.2 Si
para su revision y su
actualizacion.
2.2 Existe un 1 0.75 Causas, efectos y 0.25 Si
diagnéstico del caracteristicas del
problema que problema.
atiende el Cuantificacion y 0.25 Si
programa que caracteristicas de la
describa de poblacién que
manera presenta el
especifica: problema.
Ubicacion territorial 0.25 Si
de la poblacién que
presenta el
problema.
El plazo para la 0.25 No
revision y
actualizacion del
diagndstico.
2.3 ;Existe 0.4 0.4 0.4 Si
justificacion
tedricao
empirica
documentada
que sustente el
tipo de
intervencion que
el programa lleva
a cabo?
Total 1.75

El documento de diagndstico se analiza de manera integral con otros documentos
entregados por el INCUFIDEZ, a saber, “Ficha del Talento a la Alta C 2022), MIR del
Talento a la Alta C" y “Lineamiento del Talento a la alta competenciay DP” a fin de
revisar la congruencia entre el diagnostico y los productos de disefio del programa.
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En lo que al diagndstico cumple con una estructura adecuada, con apartados de
antecedentes, identificacion del problema, evolucién del problema, aspectos
tedricos relativos al problema, experiencias de atencion, arbol de problemas, arbol
de objetivos, alineacion al PED 2022-2027, diseho de la intervencion, tipo de
intervencion, etapas de la intervencion, objetivos, estructura de marco ldgico,
cobertura, cuantificacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida,
vinculacion con otros programas y presupuesto.

Si bien, el diagnoéstico cumple de manera cuantitativa con la mayoria de los
reactivos y criterios de evaluacion, del analisis cualitativo, se identifican las
siguientes areas de oportunidad:

e Precisar la delimitacion del problema, en funcién de la evidencia empirica y
cientifica especifica para el Estado de Zacatecas, asi como de las atribuciones
y esfera de competencia e intervencion del Incufidez. Se estima que este
pude delimitarse como “Insuficiencia de mecanismos para mejorar la
preparacion de jévenes deportistas que participen y representen al Estado
de Zacatecas en eventos deportivos nacionales e internacionales”.

e En funcidon de la delimitacion del problema, realizar un analisis y en su caso,
reestructuracion de los arboles de problemas y objetivos, para garantizar la
secuencia légica vertical y horizontal.

e Establecer criterios para la actualizacion del diagnéstico (no solo de las
poblaciones), cuando menos en funcidn de los resultados de las
competencias anuales, ya que la eventual modificacion de la realidad, puede
generar espacios para hacer adecuaciones a la accion o acciones a ejecutar a
través del programa.

Ademas, el analisis de vinculacion del diagndstico con la MIR, la Ficha del Programa,
y los Lineamientos, de cuyo analisis se detectan las siguientes areas de oportunidad:

e Revisién de los instrumentos (diagndstico, ficha, MIR, lineamientos) para
garantizar que sean consistentes entre ellos, en términos de la definicién de
poblaciones potencial y/u objetivo, estructuracion de componentes para que
reflejen consistentemente los productos y/o servicios que entrega, y la
regulacion de operacion de procesos para su entrega.
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3. Contribucion a las metas del Plan Estatal de Desarrollo y sus

Programa Derivados.

La informacién para valoraciéon de este apartado se encuentra en el “Diagndstico

Del Talento a la alta competencia” y en el MIR del Programa.

Reactivo Ponderaciéon Valoracién Criterio Ponderaciéon Si/No
3.1 El Propésito 0.4 0.4 Existen conceptos 0.2 Si
del programa esta comunes entre el
vinculado con las Propésito y los
estrategias y objetivos del PED y sus
objetivos del PED programas derivados.
2022-2027 y Y .
algunos de sus El logro del Propdsito 0.2 Si
programas aporta al
derivados, cumplimiento de
considerando que: alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del
PED o sus programas
derivados.
3.2 ;Con cudles 0.2 0.2 0.2 Si
metas y objetivos,
asi como
estrategias
transversales del
PED vigente esta
vinculado el
objetivo sectorial,
especial o
institucional
relacionado con el
programa?
3.3 ;Cémo esta 0.4 0 0.4 Si

vinculado el
Propésito del
programa con los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible?

De los documentos analizados se desprenden elementos comunes entre el finy
propdsito del programa y su vinculacion con el objetivo de la Politica publica 2.5
Deporte para todos, del PED 2022-2027: "Contribuir a través del deporte a la
preservacion de la salud y prevencion de enfermedades y el consumo de sustancias
psicoactivas""

Asimismo, se identifica en el PED, un indicador y meta especifica a cuyo
cumplimiento se orienta el programa, este es: "Posicion de Zacatecas en el Sistema
Nacional de Competencia", que establece como meta, lograr la posicién 27 en
comparacioén con el valor de referencia (posicidén 29 en el aflo 2021).

n



Se identifica desde el diagndstico, la alineacion al PED 2022-2027 de conformidad
con lo siguiente:

Principio Rector 2.-Bienestar para Todos

Politica Publica 5.-Deporte para Todos

Estrategia 2.5.4 Fortalecer los programas de becas y estimulo a deportistas
que logran resultados destacados en los eventos del Sistema Nacional de
Competencias y del Ciclo Olimpico.

Del analisis de informacion adicional, se identifica su alineacién con los siguientes
objetivos del Programa Sectorial de Desarrollo Social.

Objetivo 32.- Mejorar la posicidén de Zacatecas en la tabla de posiciones en los
eventos del Sistema Nacional de Competencias.

Objetivo 33.- Impulsar el disefo, ejecucion y evaluacion de planes para la
formacion, desarrollo y preparacion de deportistas.

En el programa sectorial no se identifican metas especificas para los objetivos
relacionados.

Asimismo, se considera que el programa se vincula con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 3 Salud y bienestar, con impacto indirecto en la consecucion de la
meta especifica denominada "3.1 Para 2030, reducir la tasa mundial de mortalidad
materna a menos de 70 por cada 100,000 nacidos vivos”.

De lo anterior derivan las siguientes oportunidades:

Establecer en el diagndstico y en la MIR, la vinculacion del programa con los
programas derivados del PED, esto es, con el Programa Sectorial de
Desarrollo Social (ya vigente y publicado) y en su caso, con los Programas de
Desarrollo Regional y Territorial, especiales e institucionales si fuera el caso.
Establecer en el diagnostico la vinculacién con los ODS.
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4. Determinacion de la poblacion potencial, objetivo y mecanismos

de elegibilidad

La informacién para valoraciéon de este apartado se encuentra en el “Diagndstico
Del Talento a la alta competencia” y en el documento “cuantificacion Poblaciones

del talento a la Alta Competencia” (sic).

Reactivo Ponderaciéon

4.1 Las poblaciones, 0.3 0.3
potencial y
objetivo, estan
definidas en
documentos
oficiales y/o en el
diagnéstico del
problemay
cuentan con la
siguiente
informacion y
caracteristicas:

4.2 ;El programa 0.1 0.1
cuenta con

informacion

sistematizada que

permite conocer la

demanda total de

apoyos y las

caracteristicas de

los solicitantes?

4.3 (El programa 0.2 0.2
cuenta con

mecanismos para

identificar su

poblacién objetivo?

En caso de contar

con estos,

especifique cuales

y qué informacién

utiliza para hacerlo.

4.4 El programa 0.2 0.1
cuenta con una

estrategia de

cobertura

documentada para

atender a su

poblacion objetivo

con las siguientes

caracteristicas:

Valoracién

13

Criterio

Tienen una misma
unidad de medida.

Estadn cuantificadas.

Metodologia para su
cuantificacion y
fuentes de
informacion.

Se define un plazo
para su revision y
actualizacion.

Incluye la definicion
de la poblacion
objetivo.

Especifica metas de
cobertura anual.
Abarca un horizonte
de medianoy largo
plazo.

Es congruente con el
disefioy el
diagndstico del
programa.

Ponderacién

0.075

0.075

0.075

0.075

0.1

02

0.05

0.05

0.05

0.05

Si/No
Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

Si



Reactivo Ponderacion Valoracion Criterio Ponderacién Si/No
4.5 Los 0.1 0.04 Incluyen criterios de 0.02 No
procedimientos del elegibilidad
programa para la claramente
selecciéon de especificados, es
beneficiarios y/o decir, no existe
proyectos tienen ambigledad en su
las siguientes redaccion.
caracteristicas: Estan 0.02 No
estandarizados, es
decir, son utilizados
por todas las
instancias
ejecutoras.
Estan 0.02 Si
sistematizados.
Estan difundidos 0.02 Si
publicamente.
Son congruentes 0.02 No
con los criterios
establecidos para
seleccionar a la
poblacién objetivo.
4.6 Los 0.1 0.075 Estan adaptados a 0.025 No
procedimientos las caracteristicas de
para recibir, la poblacién objetivo.
regis.trar y dar Los procedimientos 0.025 Si
tramite a las cuentan con
solicitudes de formatos definidos.
apoyo cuentan con Estan disponibles 0.025 Si
las siguientes para la poblacién
caracteristicas: objetivo.
Estan apegados al 0.025 Si
documento
normativo del
programa.
1 0.815 Total 0.815

Si bien, la documentacién presentada por el INCUFIDEZ cumple con la mayoria de
los reactivos y criterios establecidos, es importante sefalar imprecisiones
metodoldgicas en la determinacion de las poblaciones de referencia.

Para ello se parte de las definiciones conceptuales de poblacién potencial y
poblacion objetivo, mismas que se enuncian en los documentos revisados.

“2. Poblacién Potencial: Parte de la poblacién de referencia que es afectada
directamente o que presenta el problema que se esta definiendo y que
justifica la existencia del Programa. Por lo tanto, esta poblacion se considera
como elegible para su atencién por parte del Programa”.

“3. Poblacion Objetivo: Es un subgrupo al interior de la Poblaciéon potencial
(poblacién afectada) que el Programa ha definido atender en un periodo dado
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de tiempo (..) con base en las restricciones de recursos humanos y financieros
con los que dispone”.

Si bien, la definicion de las poblaciones tiene la misma unidad de medida “poblacion
infantil y juvenil” y la cuantificacion en términos matematicos esta cuantificada a
partir de registros administrativos, se identifican inconsistencias conceptuales y
metodoldgicas:

e Es probable que se "duplique" la cuantificacion de la poblaciéon potencial y
objetivo. Esto partiendo del proceso tal y como se menciona en algunos de
sus apartados, corresponde a etapas y por lo tanto quien participo en la
segunda etapa tuvo que superar la primera, sin que represente otro
"elemento poblacional". En todo caso solo se hace acreedor a un nuevo apoyo
o modalidad de apoyo.

e En el caso de la poblacion atendida, esta solo corresponde con la poblacion
objetivo, cuando no hubo limitaciones de recurso humano y financiero. De lo
contrario, supone una cuantificaciéon inversa.

Por otra parte, existen inconsistencias entre las definiciones y cuantificaciones de la
poblacion potencial y objetivo en los documentos sefalados, con los establecidos
en los lineamientos para otorgar apoyos a deportistas a través del programa “Del
talento a la alta competencia”, por lo que no son consistentes entre estosy la MIR.

Adicionalmente, en los Lineamientos se establecen requisitos de solicitantes y
beneficiarios a partir de seis tipologias (incisos a - f). Entre ellas son dispares en la
definicién de criterios, por lo que existe en algunos casos, ambiglUedad en su
determinacion.

Es importante sefalar que diversas modalidades de apoyo y sus criterios de
elegibilidad, no corresponden a apoyos y/o servicios que se otorguen a la poblacién
objetivo.

A partir de lo anterior, se identifican las siguientes areas de oportunidad:

e Revisidon integral de la metodologia para la determinacidn de las poblaciones
objetivo y potenciales, que sean consistentes con el diagnéstico, la
determinacion y delimitacion del problema, y por lo tanto con el propdsito
del programa. En este sentido, se recomienda delimitarlas a partir de la
identificacion de la poblacién especifica que acusa el problema identificado,
y que por lo tanto recibird los productos y/o servicios con los que se pretende
atenderla, pudiendo en su caso recibir mas de un apoyo de conformidad con
el avance que tengan en las etapas clasificatorias del Sistema Nacional de
Competencias, diferenciando ademas, la canalizacion de recursos a agentes
gue hacen posible la entrega de estos (tales como prestadores de servicios,
entrenadores), asi como elementos complementarios como los servicios de
seguimiento, que no representan un producto “tangible” para el beneficiario,
pero si se constituye como un servicio necesario para cumplir con el fin del
programa.
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En funcién de lo anterior, realizar la cuantificacion de las poblaciones, ya que
estas no se han actualizado desde 2019.

Revision y reestructuracion de criterios y procedimientos para la seleccion de
beneficiarios y la entrega de apoyos, en los lineamientos que regulan la
operacion del programa, que sea consistente con la delimitacién del
problema y las determinaciones de las poblaciones potencial y objetivo.
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5. Integracion del padrén de beneficiarios y mecanismos de atenciéon

La informacidn para valoracion de este apartado se encuentra en los “Lineamientos
para otorgar apoyos a deportistas a través del Programa del talento a la alta
competencia”. Adicionalmente se consulté informacién disponible a través del
Sistema Integral del Padrén Unico de Beneficiarios.

Reactivo

5.1 Existe
informacién que
permita conocer
quiénes reciben
los apoyos del
programa
(padrén de
beneficiarios)
que:

5.2 Los
procedimientos
para otorgar los
bienes o servicios
alos
beneficiarios
tienen las
siguientes
caracteristicas:

5.3 Si el programa
recolecta
informacion
socioeconémica
de sus
beneficiarios,
explicar el
procedimiento
para llevarlo a
cabo, las
variables que
midey la
periodicidad de
las mediciones.

Ponderacién
05

0.3

0.2

Valoracién
0.375

024

0.615
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Criterio

Incluya las
caracteristicas de los
beneficiarios
establecidas en su
documento normativo.

Incluya el tipo de apoyo
otorgado.

Esté sistematizada e
incluya una clave Unica
de identificacion por
beneficiario que no
cambie en el tiempo.
Cuente con
mecanismos
documentados para su
depuraciony
actualizacion.

Estan estandarizados,
es decir, son utilizados
por todas las instancias
ejecutoras.

Estan sistematizados.
Estan difundidos
publicamente.

Estan apegados al
documento normativo
del programa.

Son congruentes con
los criterios
establecidos para
seleccionar a la
poblaciéon objetivo.

Total

Ponderacién Si/No

0.125

0.125

0.125

0.125

0.06

0.06
0.06

0.06

0.06

0.2

0.615

Si

Si

Si

No

Si

Si
Si

Si

No

No



Las caracteristicas de los beneficiarios normativamente se establecen en el numeral
"20. Padron de Beneficiarios" Lineamientos para otorgar apoyos a deportistas a
través del programa “Del talento a la alta competencia” disponibles en los sitios web
https://Incufidez.zacatecas.gob.mx/Lineamientos/Lineamientos%20del%20talento
%20a%20la%20alta%20competencia%20y%20Deporte%20Profesional%20y%20se
mMi%20profesionales.pdf y https://coepla.zacatecas.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/06/CXXXII_SUPL_T_AL_42-JS-INCUFIDEZ.pdf

Asimismo se capturan dentro del Sistema Integral del Padréon Unico de
Beneficiarios, disponible en su version publica en
https://Sipab.zacatecas.gob.mx/publico/#!/. Los lineamientos no contemplan
mecanismos de depuracién y actualizaciéon

Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios estan estandarizados de
acuerdo con las especificaciones de los lineamientos, sin embargo, la ya
mencionada necesidad de revisar y actualizarlos para hacerlos congruentes con el
diagnostico y la MIR, suponen la necesidad de revision de los procedimientos, ya
gue por esto existe inconsistencia entre los apoyos y la poblacidon objetivo que no es
receptora directa de los apoyos o servicios contemplados por el programa.

De los Lineamientos no se desprende la obligacién de obtener informacion
socioecondmica de sus beneficiarios, lo cual en cualquier de los casos es
recomendable a efectos de focalizar si fuera necesario, la atencién de la poblaciéon
objetivo.

Ademas, de la consulta realizada a través del Sipab, no es posible identificar los
beneficiarios especificos del Programa, los apoyos especificos que estos recibieron,
ni datos a la CURP.

En funcién de lo anterior, derivan las siguientes areas de oportunidad:

e Revisién y reestructuracidn en su caso, de los procedimientos para la
integracion de beneficiarios y mecanismos de atencion en el instrumento
normativo, preferentemente Reglas de Operacidén, en funcién de Ia
adecuacion para hacer consistentes las poblaciones objetivo y potencial y
modalidades de apoyo, con el diagndstico y la MIR.

e Inclusion de mecanismos para la obtencion de informaciéon socioeconémica
de los beneficiarios, que permita posteriormente mejorar el diseno de la
cobertura del programa.

e Revision por parte de la instancia normativa del Padrén Unico de
Beneficiarios, sobre la estructuracion del Sipab, para garantizar que la
consulta de estos, cumpla con criterios de ciudadanizaciéon del proceso y se
constituya como un adecuado mecanismo de transparencia.
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6. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La informacidén para valoracién de este apartado se encuentra en el documento
“MIR Del Talento a la Alta C"; sin embargo, se identificaron diferencias con la MIR
vigente en el SIPLAN, por lo que se tomo esta ultima como complemento para el
analisis.

a. Ficha de Revision de calidad de la Matriz de Indicadores para Resultados

1) Planeacién nacional, Estatal y/o Sectoriales

Segmentos / Ponderacion Criterios / Ponderacién Si/No

6.1 El programa tiene relaciéon 1 0.5 a) ¢ Existen conceptos comunes 05 Si
directa o es congruente con el entre el fin y los objetivos del

objetivo estratégico superior al programa sectorial, especial o

cual esta vinculado. institucional?

b) (El logro del fin aporta al 05 No
cumplimiento de alguna(s) de

la(s) meta(s) de alguno(s) de los

objetivos del programa

sectorial, especial o
institucional?

Il) Légica vertical

6.2.1Se incluyen las actividades 1 1 a) ¢Las actividades (a excepcién 017 Si

necesarias y suficientes para la de las transversales) son

consecucion de cada Unicas?

componente. b) ¢Las actividades son las 017 Si
necesarias para generar los
componentes?

c) ¢lLas actividades son las 017 Si
suficientes para generar los

componentes?
d) ¢La redaccién de los 017 Si
objetivos de actividades

cumplen con la redaccidn

sugerida en la MML?

e) A excepcion de las 016 Si
actividades transversales, ¢los

objetivos de las actividades se

repiten en algun otro nivel de la

MIR?

f) ¢Se encuentran ordenadasde 016 Si
manera cronoldgica?

6.2.2 Los componentes son los 1 1 a) ¢Los objetivos de 025 Si
necesarios y suficientes para componentes son Unicos a lo

lograr el propoésito del largo de la matriz?

programa. b) ;Los componentes son los 025 Si
necesarios para alcanzar el

proposito establecido?

c) ¢Los componentes son los 025 Si
suficientes para alcanzar el

proposito establecido?

d) ¢La redaccion de los 025 Si
objetivos de componentes
cumplen con la redaccién

sugerida en la MML?
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6.2.3 El propédsito es uUnico y
representa un cambio

especifico en las condiciones
poblacion

de vida de Ia
objetivo.

6.2.4 Si se contribuye al logro
del fin y se mantienen vigentes
los supuestos asociados a éste,
se garantizara la
sustentabilidad de los
beneficios del programa.

6.2.5 Si se logra el propésito y se
cumplen los supuestos
asociados a éste, se contribuira
al logro del fin (I6gica vertical).

6.26 Si se producen Ilos
componentes detallados y se
cumplen con los supuestos
asociados a éstas, se lograra el
propésito (I6gica vertical).

6.2.7 Si se completan las
actividades programadas y se
cumplen los supuestos
asociados a éstas, se lograran
producir los componentes
(I6gica vertical).

0.6

0.34

0.34
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a) (El objetivo de propdsito es
dnico?

b) ¢ El objetivo de propdsito esta
identificado como un cambio
especifico en las condiciones
de vida de la poblacidn
objetivo?

c) ¢La poblacién objetivo esta
definida con claridad y acotada
geografica o socialmente?

d) ¢Es consecuencia directa
gue se espera ocurrird como
resultado de los componentes?

e) ¢ La redaccion del objetivo de
propdsito  cumple con la
redaccioén sugerida en la MML?
a) ¢El objetivo de fin tiene
asociado al menos un
supuesto?

b) ¢(El supuesto estd fuera del
ambito del control del
programa?

c) Si se mantiene el supuesto,
ise considera que el
cumplimiento del fin implica el
logro de un objetivo
jerdrquicamente superior?

a) ¢El objetivo de propdsito
tiene asociado al menos un
supuesto?

b) ¢(El supuesto estd fuera del
ambito del control del
programa?

c) Si se mantiene el supuesto,
ise considera que el
cumplimiento  del propdsito
implica el logro del fin?

a) ¢Los componentes tienen
asociados  al menos  un
supuesto?

b) (El supuesto estd fuera del
ambito del control del
programa?

c) Si se mantienen los
supuestos, ;se considera que la
entrega de los componentes
implica el logro del propdsito?
a) ¢las actividades tienen
asociado al menos un
supuesto?

b) (El supuesto esta fuera del
ambito del control del
programa?

c) Si se mantienen los
supuestos, ¢se considera que la
realizacion de las actividades
implica la generaciéon de los
componentes?

02

0.2

02

0.2

0.2

0.34

0.33

0.33

0.34

0.33

0.33

0.34

0.33

0.33

0.34

0.33

0.33

Si

Si

No

No

Si

Si

No

No

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si



iii) Légica horizontal

6.2.8 Los indicadores a nivel de
fin permiten monitorear el
programa y evaluar

adecuadamente el logro del fin

6.2.9 Los indicadores a nivel de
propésito permiten monitorear
el programa y evaluar
adecuadamente el logro del
propésito.

6.2.10 Los indicadores a nivel de
componentes permiten
monitorear el programa Yy
evaluar adecuadamente el
logro de cada uno de los
componentes.

6.2.11 Los indicadores a nivel de
actividades permiten
monitorear el programa Yy
evaluar adecuadamente el
logro de cada una de las
actividades.

6.2.12 Los medios de
verificacion identificados para
los indicadores de fin son los
necesarios y suficientes para
obtener la informacion
requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificacion
externa (monitoreo).

6.2.13 Los medios de
verificacion identificados para
los indicadores de propésito
son los necesarios y suficientes
para obtener la informacion
requerida para el calculo de los
datos y su eventual verificaciéon
externa (monitoreo).

6.2.14 Los medios de
verificacion identificados para
los indicadores de
componentes son los
necesarios y suficientes para
obtener la informacion
requerida para el calculo de los
datos y su eventual

0.5
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a) ¢Los indicadores son los
necesarios para monitorear el
desempeno del objetivo
establecido?

b) ¢(Los indicadores son los
suficientes para monitorear el
desempenfio del objetivo
establecido?

a) ¢Los indicadores son los
necesarios para monitorear el
desempeno del objetivo
establecido?

b) ¢(Los indicadores son los
suficientes para monitorear el
desempenfio del objetivo
establecido?

a) ¢Los indicadores son los
necesarios para monitorear el
desempeno del objetivo
establecido?

b) ¢Los indicadores son los
suficientes para monitorear el
desempenfo del objetivo
establecido?

a) ¢Los indicadores son los
necesarios para monitorear el
desempeno del objetivo
establecido?

b) ¢Los indicadores son los
suficientes para monitorear el
desempeno del objetivo
establecido?

a) ¢La frecuencia de medicidon
coincide con la de los medios de
verificacion?

b) ¢ Los datos de las variables a
medir efectivamente son
medidos por el medio de
verificacion planteado?

a) ¢La frecuencia de medicidn
coincide con la de los medios de
verificacion?

b) ¢ Los datos de las variables a
medir efectivamente son
medidos por el medio de
verificacion planteado?

a) ¢La frecuencia de medicion
coincide con la de los medios de
verificacion?

b) ¢ Los datos de las variables a
medir efectivamente son
medidos por el medio de
verificaciéon planteado?

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

0.5

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

No

Si



1 0.5 a) ¢La frecuencia de mediciéon 0.5 No
coincide con la de los medios de
verificacién?
b) ¢ Los datos de las variables a 0.5 Si
medir efectivamente son
medidos por el medio de
verificacién planteado?

16 1.78 1.78

Nota. Consultar anexo 1 para detalle de observaciones

Del analisis realizado se identifican los siguientes hallazgos:

¢ AUnycuando no se expresan en la MIR ni en otros documentos, se identifica
la alineacion del programa, con los siguientes objetivos del Programa
Sectorial de Desarrollo Social.

o Objetivo 32.- Mejorar la posicion de Zacatecas en la tabla de posiciones
en los eventos del Sistema Nacional de Competencias.

o Objetivo 33.- Impulsar el disefio, ejecucion y evaluacion de planes para la
formacion, desarrollo y preparacion de deportistas.

o En el programa sectorial no se identifican metas especificas para los
objetivos relacionados.

o Del analisis de arbol de problemas y objetivos, asi como la integracion de la
MIR, se identifica una posible relaciéon causal inversa entre el fin y el propdsito
del programa. La poblacion objetivo y la consecuencia directa de la
intervencion se identifica en el Fin, ademas con inconsistencias entre
diagnostico, MIR y Lineamientos.

e Enlamayoriadelos casos, las actividades se identifican como necesarias para
generar los componentes. Sin embargo, no se identifica relacion I6gica de la
actividad "C2A4 Apoyo para regularizacion de las Asociaciones deportivas
estatales" para el logro del componente "C2 Métodos de seguimiento de
deportistas, incorporando tecnologias de la informacién, innovados."
Ademas, es recomendable establecer un maximo de tres actividades por
cada componente.

e Enelcasode lasactividades del Componente "3 Deportistas participantes en
eventos deportivos, apoyados", no es posible identificar si hay una logica
secuencia-cronologica.

e La MIR la vigente en el SIPLAN contempla un quinto componente,
totalmente discordante con el diagnostico, asi como con el proposito y fin del
programa "5. Campeonato Nacional Charro del Mezcal y |la Plata Zacatecas
2022, apoyado."
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Se considera que alguno de los supuestos expresados en la MIR, se
encuentran en la esfera de control de la dependencia.

Algunos indicadores son susceptibles de revision y mejora. Asimismo, es
necesaria una revision de los medios de verificacion, para establecer su
periodicidad y garantizar la disponibilidad de la informacidon ya que algunos
no son de acceso publico.

De la valoracion cuantitativa y cualitativa, conforme a la metodologia, se obtuvo la
siguiente valoracion para la calidad de la MIR:

De los hallazgos se identifica un area de oportunidad de mucha relevancia:

Revision integral y adecuacion de la MIR para la atencién de los hallazgos
encontrados, focalizando en la importancia de garantizar la I6gica vertical y
horizontal en funcién de la estructuracion del documento de diagnoésticoy la
precision entre el fin y el propodsito.

Dentro de |la adecuacién, se recomienda considerar la estructuracién de
componentes en funcion de los bienes y/o servicios que de manera efectiva
reciba directamente la poblacion objetivo y que por lo tanto son susceptibles
de integrar al Padrén de Beneficiarios, estructurando en su caso en una MIR
distinta, los servicios que de manera complementaria preste la institucion,
pero que Mmas alla de un “subsidio” a la poblacién objetivo, forman parte del
gasto operativo de la institucion sin perder su naturaleza de contribucion al
mismo propositoy o fin.

0-4 reactivos Oportunidad de mejora 0.5
5-9 reactivos Moderado 1
10-14 reactivos Adecuado 1.5
15-16 reactivos Destacado 2
Reactivos obtenidos 1.78
Valoracién 1.5

b. Ficha de Revision de Indicadores

Para efectos de la revision de indicadores, se encuentra la valoracién especifica de
cada uno de ellos, asi como el listado con su denominacién en el anexo 2. Se tomd
como referencia el contenido de la MIR del programa proporcionada por la
dependencia.
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Dimensién / Ponderacion

Criterios / Ponderacién

1) Claridad
6.2.16 ¢La formula de calculo del 1 a) ¢La féormula de calculo se 0.5
indicador es coherente con su nombre? encuentra expresada como es

sefalado en el nombre (porcentaje,

proporcion, tasa, etcétera)?

b) ¢ El nombre del indicador 0.5

expresa lo conformado en la

formula de célculo?
6.2.17 ¢Existe coherencia dentro de los 1 a) ¢ Existe coherencia del 1
elementos (numerador y denominador) numerador y denominador en
que conforman la férmula de calculo del cuanto a frecuencias de medicién y
indicador? unidades de medida?
6.2.18 ¢ La descripcion de las variables de 1 a) ¢La definicion de las variables es 1
la férmula de calculo permite tener claray si utiliza conceptos
claridad sobre cualquier concepto especializados, éstos se explican en
incluido en ella? una nota técnica?
6.2.19 ¢El indicador refleja un factor o 1 a) ¢Existe al menos un factor 1
variable central del logro del objetivo? relevante del objetivo que se mide

en el indicador?
6.2.20 ¢ El indicador esta asociado a una 1 a) ¢El indicador cuenta con al 1
meta(s) especifica(s) de acuerdo con la menos una meta especifica de
frecuencia de medicién establecida? acuerdo con la frecuencia de

medicion?
6.2.21 ;El indicador tiene un valor de 1 a) ¢El indicador tiene especificado 1
linea base para su seguimiento? el valor de la linea de base, o bien,

tiene explicito cuando se realizara

el primer levantamiento para la

linea base?
6.2.22 ;Los medios de verificacion 1 a) ¢La frecuencia de mediciéon 0.5
planteados en el indicador son coincide con la de los medios de
consistentes? verificacion?

b) ¢ Los datos de las variables a 0.5

medir efectivamente son medidos

por el medio de verificacion

planteado?
6.2.23 ; Existe congruencia en el 1 a) ¢Las metas anuales y sexenales 1
establecimiento de metas anuales y son congruentes en el sentido del
sexenales? indicador?
6.2.24 ;La dimension del indicador esta 1 a) ¢La dimensién del indicador 1
bien identificada (eficacia, eficiencia, coincide con los conceptos de las
calidad, economia)? guias y manuales de la Metodologia

de Marco Légico?

9

9

De la valoracion individual, conforme a la metodologia, se obtuvieron los siguientes
resultados, arrojando una valoracién promedio de 0.93 puntos de un punto posible.
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Valoracion promedio

Puntos maximos posibles por indicador

Numero de indicadores
Total de puntos posibles
Puntos totales obtenidos

Valoracion promedio

De la valoracion conjunta de este componente, se obtiene una puntuacién de 2.43
de 3 puntos posibles. Siendo una valoracién favorable, se recomienda su revisidon
integral a partir de las modificaciones y/o precisiones que en su caso se realice a la
estructura la MIR.
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La informacion para valoracion de este apartado se encuentra en el documento
“Presupuesto Del Talento a la Alta Competencia 2019-2022", ademas de los
“Lineamientos para otorgar apoyos a deportistas a través del programa Del talento
a la alta competencia”.

a. Presupuesto aprobado y ejercicio del periodo 2018-202]1 por capitulo de gasto

Aprobado Modificado Ejercido Aprobado Modificado Ejercido Aprobado Modificado Ejercido
1,577,301 1,795,751 11,715,809.97 5,731,141 5,448,618 5,448,618.35 6,631,943 5915348 5915,348.42
7,620,275 1,805,570 11,805,570 10,081,711 4,770,687 4,770,686.84 (0] 3288462.25 3,278,071.81

52237,500.00 7,756,887.16 7,756,887.16 4,065,000 1,139,305 1,139,305 64.00 911,537.75 911,537.75

14,138,440 12,714,467 12,697,198.45 11,291,000 4,316,804 4,282,723.99 10,000,000 2,445,456 2,445,456

38,573,516 44,072,676 43,975,465.94 31,168,852 15,675,415 15,641,334.63 16,632,007 12,560,805 12,550,414.11

b. Elementos cualitativos del ejercicio presupuestal

EI INCUFIDEZ presenté informacion adicional a la solicitada, incluyendo la referente
al momento contable denominado "modificado", asi como distribucidén por
actividad y fuente de recurso.

Por otra parte, no presento informacion respecto al gjercicio fiscal 2018.

Del andlisis de la informacidn proporcionada para el ejercicio 2019, se desprende en
términos generales, que el presupuesto ejercido fue 14% superior al aprobado,
mismo caso para el momento de modificado. Del modificado se desprenden
transferencias del capitulo 4000 al 2000.

La informacidn de los ejercicios fiscales 2020 y 2021, no puede ser analizada de
manera general en los mismos términos, debido a que la ocurrencia de la
contingencia sanitaria del Covid-19 que afecté de manera general el desarrollo de
actividades socialesy econdmicas, y de manera particular el desarrollo de la practica
deportiva en todas sus modalidades.

Para el caso del ejercicio fiscal 2020, se destaca un ejercicio presupuestal general
del 50%, disminuido considerablemente en los capitulos 2000, 3000 y 4000 que, en
el presupuesto modificado, tuvieron reducciones del 47% 28% y 38%
respectivamente, presumiblemente por la limitacion de operacion del programa
por la contingencia, sin que esto impacte de manera directa en el capitulo 1000 por
su caracteristica de gasto fijo.

Para el ejercicio fiscal 2021 el presupuesto tuvo una reduccion significativa
aparentemente por el comportamiento de 2020, ejerciendo apenas el 28.5% del
presupuesto ejercido en 2019. El ejercicio presupuestal evidencia baja ejecucion del
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capitulo 4000 con apenas 24% de ejercicio respecto al programado. Asimismo, se
evidencia contencion de 11% en el ejercicio del capitulo 1000, pero ejecucion de 4.2
millones de pesos en capitulos 2000 y 3000 que inicialmente no tenian asignacion
presupuestal.

Lo anterior sugiere fallas en la asignacidén presupuestal, presumiblemente por
imprecisiones en el disefio y/o falta de precisién y vinculacién entre procesos de
planeacion, programacién y presupuestacion, siendo el principal hallazgo del
analisis presupuestal.

Clasificacion Ponderacién
Oportunidad de mejora 0.125

En virtud de lo anterior y conforme a la metodologia de analisis del apartado
correspondiente, se identifica al programa, como Moderado, lo que permite
identificar la siguiente area de oportunidad:

e Estructuraciéon de la asignacion presupuestal, en funcién de la naturaleza del
programa presupuestario, identificando a partir de la clasificacion por objeto
del gasto y la eventual modificacion a la MIR, las asignaciones para
componentes que deriven en servicios y productos efectivamente
entregados a la poblacion objetivo, 0 en su caso, servicios complementarios.

e Revision de la normatividad interna y el flujo de procesos administrativos,
para vincular las actividades planeacion, programacién y presupuestacion,
gue permitan asociar de manera puntual el presupuesto necesario para la
ejecucion del programa, correctamente clasificado conforme al objeto del
gasto.

¢. Rendicion de cuentas.

Reactivo Ponderaciéon Valoracion Criterio Ponderacién Si/No

7.1 El programa . Las ROP o
cuenta con documento
mecanismos de normativo estan
transparencia y actualizados y son
rendicién de publicos, esto es,
cuentas con las disponibles en la
pagina electroénica.

27



Reactivo Ponderaciéon Valoracion Criterio Ponderacién Si/No

siguientes Los resultados 0.0625 Si
caracteristicas: principales del
programa, asi como
la informacién para
monitorear su
desempefo, estan
actualizados y son
publicos, son
difundidos en la
pagina.

Se cuenta con 0.0625 Si
procedimientos para
recibir y dar tramite a
las solicitudes de
acceso a la
informacidén acorde a
lo establecido en la
normatividad
aplicable.

La dependencia o 0.0625 No
entidad que opera el
Programa, propicia la
participacion
ciudadanaen la
toma de decisiones
publicasy a su vez
genera las
condiciones que
permitan que ésta
permee en los
términos que sefala
la normatividad

aplicable.
7.2 Los 0.25 0.1875 Estan 0.0625 No
procedimientos estandarizados, es
de ejecuciéon de decir, son utilizados
obras y/o por todas las
acciones tienen instancias ejecutoras.
las siguientes Estan sistematizados. 0.0625 Si
CRISCESHSHESs: Estan difundidos 0.0625 S
publicamente.
Estan apegados al 0.0625 Si
documento
normativo del
programa.

El instrumento normativo del programa es el denominado, Lineamientos para
otorgar apoyos a deportistas a través del programa “Del talento a la alta
competencia”, publicados en el Suplemento NUm. 42 del Periddico Oficial Organo
de Gobierno del Estado, en fecha 25 de mayo de 2022, disponibles en los sitios web
https://Incufidez.zacatecas.gob.mx/Lineamientos/Lineamientos%20del%20talento
%20a%20la%20alta%20competencia%20y%20Deporte%20Profesional%20y%20se
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mMi%20profesionales.pdf y https://coepla.zacatecas.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/06/CXXXII_SUPL_1_AL_42-3S-INCUFIDEZ.pdf

Se registra la ejecucion de actividades programadas a través del Sistema Integral
de Informacioén para la Planeacion de Gobierno del Estado de Zacatecas (SIPLAN)
disponible en su version publica a través de https://Siplan.zacatecas.gob.mx/

En el apartado "19. Transparencia" de los Lineamientos se establecen las
disposiciones generales de publicacion, difusion y unidades de enlace y de la
exploracion al sitio web correspondiente, se desprende la disponibilidad de
mecanismos sefalados. "

En la documentacién revisada no se encontré informacién, no se cuenta con
evidencia en que la dependencia propicie la participacion ciudadana en las
decisiones.

Debido a las inconsistencias entre poblaciones potencial y objetivo entre los
documentos analizados, asi como a las derivadas disparidades en la definicion de
criterios para la seleccion de beneficiarios, se identifican inconsistencias o falta de
estandarizacion en los procedimientos para la entrega de apoyos.

De lo anterior se derivan las siguientes areas de oportunidad:

e Se recomienda mejorar los procesos que garanticen y transparenten la
participacion ciudadana en la toma de decisiones.

e Asimismo, revisar y en su caso, reestructurar los procedimientos para la
entrega de apoyos o servicios a la luz de la reestructuracion consistente entre
diagnostico, MIR y lineamientos.
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Para la valoracion de este componente, se tomd como base el documento
denominado “Diagndstico Del Talento a la alta competencia”.

Dentro de la informacion proporcionada por el INCUFIDEZ, no existe documento o
apartado de identificacion de complementariedades y/o duplicidades con
programas estatales. Se especifica la vinculacion con Programa Sectorial de
Educacion 2020-2027 y el Programa Institucional 2021-2024 de la CONADE, ambos
del Gobierno Federal, pero no asi con programas presupuestarios de naturaleza
similar u homogénea al programa evaluado.

Para efectos de realizar una valoracidon sustentada, se realizé analisis de informacion
adicional de programas estatales y federales, del cual se desprende:

1. No se identifican complementariedades y/o duplicidades con otros
programas estatales.

2. En lo que refiere a programas federales, se identificaron los siguientes
elementos:

El Programa “S269 Cultura Fisica y Deporte” de la Secretaria de Educacion, cuenta
con una MIR, con entrega de productos o servicios (componentes) muy similares a
los del programa analizado. (Ver anexo 3)

El Programa "EO17 Atencion al deporte" de la Secretaria de Educacion, establece en
su MIR como propdsito: "La comunidad deportiva mejora sus practicas deportivas.
Se entiende por Comunidad Deportiva a deportistas en proceso de desarrollo,
preseleccionadosy seleccionados del deporte convencional y adaptado, deportistas
de alto rendimiento (deporte de élite), entrenadores, equipo multidisciplinario,
jueces, arbitros, asi como asociaciones deportivas nacionales y sus afiliados,
6rganos de cultura fisica y deporte y organismos afines pertenecientes al Sistema
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (SINADE) y/o registrada en el Registro Nacional
de Cultura Fisica y Deporte ( RENADE)". (ver anexo 4)

De acuerdo con las Reglas de Operacion del Programa Sistema Mexicano del
Deporte de Alto Rendimiento cuenta dentro de sus modalidades de apoyos, con
Becas mensuales para deportistas del deporte convencional y adaptado. Reglas
disponibles en
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5288870&fecha=25/02/2013#gsc
tab=0"
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De estos elementos, se desprenden poblaciones objetivo, de caracteristica
similares, sin que se cuente con elementos para la identificacion de cobertura en el

Estado de Zacatecas.

En virtud de lo anterior, se identifica la siguiente area de oportunidad:

e Es recomendable que el INCUFIDEZ, realice wuna investigacion
complementaria sobre el alcance, coberturay modalidad de apoyos de estos
y otros programas federales, a fin de precisar o focalizar de mejor manera, la
intervencion del programa, evitando la posible duplicidad.
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Justificacion de
creacion y el disefo
del programa

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas

Justificacion de
creacion y el disefo
del programa

Contribucion a las
metas del Plan Estatal
de Desarrollo y sus
Programa Derivados.

Determinaciéon de la
poblaciéon  potencial,
objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Matriz de Indicadores
para Resultados

Presupuesto y
rendicién de cuentas

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas

Integracion del padrén
de beneficiarios y

21,22,23

8.1

21,22,23

31,32,33

41

42,43, 44

61,62

71,72

8.1

51,52

Fortalezas

Cuenta con los elementos documentales para la
justificacion de la creacidn y disefo del programa, con
importantes areas de oportunidad.

Oportunidades

Tiene coincidencias con programas del gobierno federal,
gue abren el espacio para mejorar su vinculacion e
impacto.

Debilidades

Es necesario precisar la descripciéon del problema, en
términos de las atribuciones y esfera de competencia e
intervencion del INCUFIDEZ, mediante la
reestructuracion de arboles de problemas y objetivos, asi
como vinculaciéon adecuada con el diagndstico..
Requiere establecer en el diagndstico y en la MIR, la
vinculacion del programa con los programas derivados
del PED, esto es, con el Programa Sectorial de Desarrollo
Social (ya vigente y publicado) y en su caso, con los
Programas de Desarrollo Regional y Territorial,
especiales, institucionales si fuera el caso, asi como con
los ODS.
Se recomienda Revisiéon integral de la determinacion de
las poblaciones objetivo y potenciales, que sean
consistentes con el diagndstico, la determinacion y
delimitacion del problema, y por lo tanto con el propdsito
del programa.
Es necesario realizar una revisidn y reestructuracién de
criterios 'y procedimientos para la seleccion de
beneficiarios y la entrega de apoyos, en los lineamientos
que regulan la operacién del programa, que sea
consistente con las determinaciones de las poblaciones
potencial y objetivo.
Debera realizar una revisién integral y adecuacién de la
MIR para la atencién de los hallazgos especificos de la
evaluacioén, focalizando en la importancia de garantizar la
I6gica vertical y horizontal
Revisidon de la normatividad internay el flujo de procesos
administrativos, para vincular las actividades planeacién,
programacion y presupuestacion, que permitan asociar
de manera puntual el presupuesto necesario para la
ejecuciéon del programa, correctamente clasificado
conforme al objeto del gasto
Es necesario. mejorar los procesos que garanticen y
transparenten la participacién ciudadana en la toma de
decisiones
Se recomienda realice una investigacion
complementaria sobre el alcance, coberturay modalidad
de apoyos de estos y otros programas federales, a fin de
precisar o focalizar de mejor manera, la intervencién del
programa.

Amenazas

Se requiere realizar una revisién y reestructuraciéon en su
caso, de los procedimientos para la integracion de
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Componente

Referencia

(Reactivo)

Observacion

mecanismos de
atencion

Matriz de Indicadores
para Resultados

53

61,62

6.2

beneficiarios y mecanismos de atencidn en el
instrumento normativo, preferentemente Reglas de
Operaciéon, en funcién de la adecuacion para hacer
consistentes las poblaciones objetivo y potencial y
modalidades de apoyo, con el diagndstico y la MIR, para
su validacion por parte de la COEPLA.

Es necesario incluir mecanismos para la obtencion de
informacién socioecondmica de los beneficiarios, que
permita posteriormente mejorar el disefio de la
cobertura del programa.

Es importante revisar integralmente y adecuar la MIR
vincularlo adecuadamente con diagndstico y su
instrumento normativo, validado por la COEPLA

Se requiere realizar revision integral de los indicadores de
la MIR, para mejorar su integraciéon conforme a los
criterios CREMA, con validacién de la COEPLA.
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10.Conclusiones

De la valoracion cuantitativa se desprende una valoracion de 6.84 puntos de un
total de 10 puntos posibles, bajo los siguientes criterios:

Componente

Justificacion de
creacion y el diseno
del programa.

Contribuciéon a las
metas del Plan Estatal
de Desarrollo y sus
Programa Derivados.

Determinacién de la
poblaciéon potencial,
objetivo y mecanismos
de elegibilidad.

Integracion del padron

de beneficiarios y
mecanismos de
atencion.

Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR).

Valoracién
1.75

0.6

0.82

0.62

243

Justificacién

Metodolégicamente el diagndstico cumple con todos los
apartados necesarios, sin embargo, es necesaria una
revision para garantizar que sea consistente con la MIR, la
ficha del programa y el instrumento normativo
(lineamientos), en términos de la definicion de poblaciones
potencial y/u objetivo, estructuracién de componentes
para que reflejen consistentemente los productos y/o
servicios que entrega, y la regulacion de operacion de
procesos para su entrega.

Cumple medianamente con los criterios, pero es necesario
gue, tanto en el diagndstico como en la MIR, se establezca
la vinculacién con los programas derivados del PED, esto
es, con el Programa Sectorial de Desarrollo Social y en su
caso, con los Programas de Desarrollo Regional y Territorial,
especiales e institucionales si fuera el caso, ademas de con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esto con el objetivo de garantizar su pertenencia en
términos de atencidn a las prioridades de desarrollo.

Aun y cuando cumple con los criterios de valoracion, existe
inconsistencia entre las poblaciones definidas en los
lineamientos como instrumento normativo y las
establecidas en el diagndstico y en la MIR.

Es necesario realizar una revision integral de |Ia
determinacion de las poblaciones objetivo y potenciales,
gue sean consistentes con el diagndstico, la determinacion
y delimitacién del problema, y por lo tanto con el propdsito
del programa. En consecuencia una revision |y
reestructuracion de criterios y procedimientos para la
seleccion de beneficiarios y la entrega de apoyos.

Aungque cumple medianamente con los criterios de
valoracion cuantitativa, es recomendable una revision y
reestructuracion en su caso, de los procedimientos para la
integracion de beneficiarios y mecanismos de atencién en
el instrumento normativo, preferentemente Reglas de
Operacion, en funcién de la adecuacién para hacer
consistentes las poblaciones objetivo y potencial y
modalidades de apoyo, con el diagnostico y la MIR.
Asimismo, se recomienda la inclusién de mecanismos para
la obtencién de informacién socioecondémica de los
beneficiarios, como insumo que permita posteriormente
mejorar el disefio de la cobertura del programa.

Se recomienda la revision integral y adecuaciéon de la MIR
para la atencién de los hallazgos encontrados, focalizando
en la importancia de garantizar la ldégica vertical y
horizontal en funcidn de la estructuracion del documento
de diagndstico y la precision entre el fin y el propdsito.
Tomar como criterio para la integracion de la MIR, la
identificacion de productos y servicios (componentes) que
se entreguen directamente a la poblacion objetivo,
diferencidandolos programatica y presupuestalmente de
aquellos servicios que tienen caracter de complementarios
y/o se ejercen como gasto de operacion del programa.
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Componente Valoracion Justificacion

Asimismo, una revision integral al apartado de indicadores
y sus medios de verificacion, para garantizar su pertinencia,
puntualidad, oportunidad y accesibilidad de la informacion,
en funcién de las modificaciones que en su caso se hagan

a la MIR.
Presupuesto y 0.62 En materia de presupuesto, la puntualidad e la informaciéon
rendicion de cuentas. proporcionada, sugiere fallas en la asignacion

presupuestal, presumiblemente por imprecisiones en el
disefio y/o falta de precisién y vinculaciéon entre procesos
de planeacién, programacion y presupuestacion.

Se recomienda la revisién de la normatividad interna y el
flujo de procesos administrativos, para vincular las
actividades planeacién, programaciéon y presupuestacion,
gue permitan asociar de manera puntual el presupuesto
necesario para la ejecuciéon del programa, correctamente
clasificado conforme al objeto del gasto.

En lo que refiere a la rendicién de cuentas, cumple con los
criterios de valoracién cuantitativa,
Complementariedades 0 No se incluye informacién de complementariedades y
y coincidencias con coincidencias con otro programas similares, por lo que es
otros programas. recomendable que el INCUFIDEZ, realice una investigacion
complementaria sobre el alcance, cobertura y modalidad
de apoyos de estos y otros programas federales, a fin de
precisar o focalizar de mejor manera, la intervencién del
programa.

De la valoraciony los hallazgos presentados, se identifican las siguientes prioridades
basicas a atender.

Aspecto Responsable Revisor/apoyo

Revision Y readecuacion del INCUFIDEZ COEPLA a través de acciones

diagnostico, MIR, e instrumento conjuntas de las Direcciones de
normativo para garantizar su Planeacién Operativa, Ejecutiva
congruencia, légica y pertinencia. del COPLADEZ y Seguimiento
de la Gestion y Evaluacion del
Desarrollo.
Revision y adecuacion de la MIR e INCUFIDEZ COEPLA a través de acciones
indicadores, para garantizar su conjuntas de las Direcciones de
adecuada relacién en términos de Planeaciéon Operativa, del
l6gica horizontal Yy vertical, Sistema Estatal de Informacién
considerando incluso la division en dos y Seguimiento de la Gestion y
programas presupuestarios distintos, Evaluacion del Desarrollo.

acordes a la naturaleza del programa,

el otorgamiento de bienes o servicios

directos a la poblacidén objetivo y su

clasificacién presupuestal.

Reestructuracion del instrumento INCUFIDEZ COEPLA a través de acciones
normativo del Programa (actualmente conjuntas de las Direccion
lineamientos) para garantizar |Ia Ejecutiva del COPLADEZ
adecuada regulaciéon de entrega de

apoyos y servicios, asi como los

mecanismos de registro, depuracion y
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actualizacion de beneficiarios y los de

transparencia, rendiciéon de cuentas.

Revision y fortalecimiento del proceso INCUFIDEZ SEFIN a través de la Direccion de
de clasificacion y asighacion Presupuesto

presupuestal al proyecto

En términos de lo anterior, se sugiere valorar la reclasificaciéon programatica del
programa presupuestario para identificarlo como tipo S-Sujeto a Reglas de
Operacion o U-Otros subsidios, en lo que corresponde a bienes o servicios
entregados directamente a la poblacion objetivo, asi como en E-Prestacion de
servicios, para aguellos que elementos que se asocien a servicios complementarios
gue se ejecutan a manera de gasto operativo y que no necesariamente se asocien
directamente a la poblacion objetivo. Este aspecto en su caso, debera ser revisada
por la Direccion de Planeacion Operativa.

. . ° - ° -

Dependencia Coordinacion Estatal de Planeacion

Ruth Angélica Conteras Rodriguez
: Direccion de Seguimiento de la Gestion y
Instancia evaluadora L
Evaluacion del Desarrollo

ololel el lnt=telerr e lar B SV A VRl Eduardo Ernesto Hernandez Castaneda

Elisa Castillo Hernandez
Sh gl e il E R E TR E L Maria Fatima lbarra Mares
Oscar Raul Galaviz Sdnchez

M. en I. Ruth Angélica Contreras Eduardo Ernesto Hernandez
Rodriguez Castafheda

RPA €

Coordinadora Estatal de Planeacién Coordinador de la Evaluacion
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11. Anexos

1) Planeacién nacional, Estatal y/o Sectoriales

Segmentos/ Ponderacién Criterios / Ponderacién Si/No Comentarios o recomendaciones
Se identifica su alineacién con los
siguientes objetivos del Progrma
Sectorial de Desarrollo Social.
Objetivo 32.- Mejorar la posicién de
a) ¢Existen conceptos comunes entre el Zacatecas en la tabla de posiciones en
fin y los objetivos del programa sectorial, 0.5 Si los eventos del Sistema Nacional de
6.1 El programa tiene relacion directa o especial o institucional? Competencias.
es congruente con el objetivo 05 Objetivo  33.- Impulsar el disefio,
estratégico superior al cual estéd ’ ejecucion y evaluacion de planes para
vinculado. la formacion, desarrollo y preparacion
de deportistas.
b) ¢El logro del fin aporta al
cumplimiento de alguna(s) de la(s) En el programa sectorial no se
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del 0.5 No identifican metas especificas para los
programa sectorial, especial o objetivos relacionados.
institucional?
11) Légica vertical
a) ¢las actividades (a excepcion de las 017 si
transversales) son Unicas? :
En la mayoria de los casos. No se
identifica relacion légica de la
actividad "C2A4 Apoyo para
o . regularizacion de las Asociaciones
b) ¢lLas actividades son las necesarias . ; "
para generar 10s componentes? 0.7 Si deportivas estatales para' el Igoro del
componente "C2 Métodos  de
seguimiento de deportistas,
incorporando  tecnologias de la
informacién, innovados."
De acuerdo con el diagnéstico se
. - identifican como  necesarias, sin
. L c) ¢las actividades son las suficientes »
621 Se incluyen las actividades 0.17 Si embargo, es recomendable establecer
necesarias y suficientes para la 1 [PETE GRS (28 EelmpemEnies? un maximo de 3 actividades por cada
consecucién de cada componente. componente.
d) ¢la redaccion de los objetivos de
actividades cumplen con la redaccion 0.17 Si
sugerida en la MML?
e) A excepcidn de las actividades No se repiten. Se identifica el valor de
transversales, ¢los objetivos de las NG ~ la resupuesta en sentido contrario
actividades se repiten en algun otro nivel : para efecto de la valoracién
de la MIR? cuantitativa.
En el caso de las actividades del
Componente "3 Deportistas
f) ¢Se encuentran ordenadas de manera 016 si participantes en eventos

cronolégica?

deportivos, apoyados", no es posible
idetificar si hay una logica secuancia-
cronolégica".
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a) ¢Los objetivos de componentes son

a q q 0.25 Si
Unicos a lo largo de la matriz?
La MIR proporcionada por el
INCUFIDEZ, no es consistente con la
vigente en el SIPLAN. Esta Ultima
contempla un quinto componente,
b) ¢Los componentes son los necesarios 0.5 si totalmente discordante con el
para alcanzar el propédsito establecido? ) diagnéstico asi como con el
622 Los componentes son los propdsitio y fin del programa 'S.
necesarios y suficientes para lograr el 1 Campeonato Nacional Charro del
propésito del programa. Mezcal y la Plata Zacatecas 2022,
apoyado."
De acuerdo con el diagnsético
c) ¢Los componentes son los suficientes 0.25 s presentado, se identifcan suficientes,
para alcanzar el propdsito establecido? ’ con la salvedad del comentario
anterior.
d) ¢la redaccion de los objetivos de
componentes cumplen con la redaccion 0.25 Si
sugerida en la MML?
a) .El objetivo de propdsito es Unico? 0.2 Si
Se identifica impresicion en la
e - . definicion de fin propésito. Se
b) ¢(El objetivo de proposito esta Y
. . . . encuentran elementos probalemente
identificado como un cambio especifico ) ) .
L . 0.2 Si inversos, ya que en el fin se observan
en las condiciones de vida de la .
- o elementos de efecto directo en la
poblacién objetivo? . . .
poblacién objetivo y en el propositio el
6.2.3 El propdsito es Unico y representa resutlado de es ecambio.
un cambio  especifico en las - ) B
condiciones de vida de la poblacién 06 ic) ¢La poblacién objetivo esta definida La poblacién objetivo se dientifica en
objetivo con claridad y acotada geogréfica o 0.2 No el Fin, aunque con incosistencias entre
socialmente? diagnéstico, MIR y Lineamientos.
d) ¢Es consecuencia directa que se . . . -
- La consecuencia directa se identifica
espera ocurrira como resultado de los 0.2 No L .
enunciativamente en el Fin.
componentes?
e) ¢la redaccidn del objetivo de
propésito cumple con la redaccién 0.2 Si
sugerida en la MML?
a) ¢El objetivo de fin tiene asociado al "
) ¢El ob) 034 si
menos un supuesto?
6.2.4 Si se contribuye al logro del finy . . 5 La aparente relacion inversa entre fin
. A b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del [PEIt R A y
se mantienen vigentes los supuestos 0.33 No propdsito no permite asociar de
. . . control del programa?
asociados a éste, se garantizara la 0.34 manera adecuada el supuesto.
sustentabilidad de los beneficios del c) Si se mantiene el supuesto, ¢se En la redaccion como tal, se identifica
programa. considera que el cumplimiento del fin 033 N esta relacion, pero esta no es
. . - . o . .
implica el logro de un objetivo consecuente con la logica Fin-
jerdrquicamente superior? propésito
a) ¢El objetivo de propésito tiene 7 -
asociado al menos un supuesto? )
. - Como se plantea y en consecuencia
6.25 Si se logra el propdsito y se ) ) ) > p ! y
) b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del del diagnéstico del programa, este
cumplen los supuestos asociados a 034 | del 5 0.33 No deberia . g |
éste, se contribuira al logro del fin b control del programa? eberia ser consecuencia e la
A q ejeucicén del programa.
(I6gica vertical). - -
c) Si se mantiene el supuesto, éise L
X L Por la aparente relacion inversa que se
considera que el cumplimiento del 0.33 No

propdsito implica el logro del fin?

identifica entre fin y propésito.
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6.2.6 Si se producen los componentes
detallados y se cumplen con los
supuestos asociados a éstas, se logrard
el propdsito (I6gica vertical).

a) ¢Los componentes tienen asociados al

6.2.7 Si se completan las actividades
programadas y se cumplen los
supuestos asociados a éstas, se
logrardn producir los componentes
(I6gica vertical).

iii) Légica horizontal

6.2.8 Los indicadores a nivel de fin
permiten monitorear el programa y
evaluar adecuadamente el logro del fin

629 Los indicadores a nivel de
propdsito permiten monitorear el
programa y evaluar adecuadamente el
logro del propésito.

6.210 Los indicadores a nivel de
componentes permiten monitorear el
programa y evaluar adecuadamente el
logro de cada uno de los
componentes.

621 Los indicadores a nivel de
actividades permiten monitorear el
programa y evaluar adecuadamente el
logro de cada una de las actividades.

6212 Los medios de verificacion
identificados para los indicadores de
fin son los necesarios y suficientes para
obtener la informacién requerida para
el calculo de los datos y su eventual

0.34 Si
menos un supuesto?
. . . Parcialmente, ya que algunos se
b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del . ® 9 o .
.59 Si encuentran en esfera de competencia
control del programa?
del programa.
c) Si se mantienen los supuestos, ise .
. De manera general, siempre y cuando
considera que la entrega de los . . P
. . 0.33 Si se corrija la aparente relacion inversa
componentes implica el logro del . )
. entre propodsito y fin.
propdsito?
a) ¢las actividades tienen asociado al "
) 0.34 Si
menos un supuesto?
. . . Parcialmente, a ue algunos se
b) ¢El supuesto esta fuera del ambito del . va 4 o .
0.33 Si encuentran en esfera de competencia
control del programa?
del programa.
c) Si se mantienen los supuestos, (se
considera que la realizacion de las 033 = De manera general, con algunas
actividades implica la generacion de los ’ exepciones especificas.
componentes?
a) ¢Los indicadores son los necesarios
para monitorear el desempefio del 0.5 Si
objetivo establecido?
b) ¢Los indicadores son los suficientes
para monitorear el desempefio del 0.5 Si
objetivo establecido?
a) ¢Los indicadores son los necesarios
para monitorear el desempefio del 0.5 Si
objetivo establecido?
- - Puede considerarse un indicador de
b) ¢Los indicadores son los suficientes . . P
. = - eficiencia en témrinos de
para monitorear el desempefio del 0.5 Si L .
< . comparacion de deportistas
objetivo establecido? . . .
participantes y deportistas premiados.
a) ¢Los indicadores son los necesarios
para monitorear el desempefio del 0.5 Si
objetivo establecido?
b) ¢Los indicadores son los suficientes
para monitorear el desempefio del 0.5 Si
objetivo establecido?
a) ¢Los indicadores son los necesarios
para monitorear el desempefio del 0.5 Si
objetivo establecido?
b) ¢Los indicadores son los suficientes
para monitorear el desempefio del 0.5 Si
objetivo establecido?
a) ¢La frecuencia de medicién coincide No es posible verificarlo, ya que no es
. . ) 0.5 No -
con la de los medios de verificacién? de acceso publico.
b) ¢Los datos de las variables a medir . .
. . . No es posible verificarlo, ya que no es
efectivamente son medidos por el medio 0.5 No

de verificacion planteado?

de acceso publico.
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6213 Los medios de Vverificacion

a) ¢La frecuencia de medicion coincide

identificados para los indicadores de con la de los medios de verificacion? G s S
propdsito son los necesarios y Sin embargo al tratarse de indicadores
suficientes para obtener la 1 1 b) ¢Los datos de las variables a medir que miden resultados de eventos
informacién requerida para el calculo efectivamente son medidos por el medio 0.5 Si distintos, lo adecuado es generar un
de los datos y su eventual verificacion de verificacion planteado? indicador por cada tipo de evento que
externa (monitoreo). sea necesario.
6.214 Los medios de verificacion a) ¢la frecuencia de medicion coincide 05 o No se establece la frecuencia de
identificados para los indicadores de con la de los medios de verificacion? i generacion del medio de verificacion.
componentes son los necesarios y 1 0.5 b) ¢Los datos de las variables a medir
suficientes para obtener la efectivamente son medidos por el medio 0.5 Si
informacion requerida para el célculo de verificacion planteado?
6.215 Los medios de Vverificacion a) ¢La frecuencia de medicion coincide 05 N® No se establece la frecuencia de
identificados para los indicadores de con la de los medios de verificacion? i generacion del medio de verificacion.
actividades son los necesarios y 1 0.5 b) ¢lLos datos de las variables a medir
suficientes para obtener la efectivamente son medidos por el medio 0.5 Si
informacion requerida para el célculo de verificacion planteado?

Total 16 11.78 1n.78 34
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Anexo 2. Ficha de revision de

Indicadores

Dimensién / Ponderacién

Indicadores - Si/No

Criterios / Por ion

Fin |Propésito |

a1 || ciaz|cias [ cias| cias | c2 | cam|can2|c2a3|c2as| c3 | c3a1|c3a2|c3as|c3as]c3as | cane| c3a7| c4 | camr|cana|csas| cs | csal|csaz

1) Claridad
a) ¢la formula de calculo  se
e”fuleztra expresada  como  es; g No Siiosi | siisi | si|si| s |si|s | s | s | s | s | s {s | s | s | s | s | s |{s |s s |s|s|-s
6216 cla formula de calculo del senala ?len el nomk?re (porcentaje,
L proporcion, tasa, etcétera)?
indicador es coherente con su nombre? s
b) ¢El nombre del indicador expresa
lo conformado en la férmula de] Si No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
calculo?
6.2.17 (Existe coherencia dentro de losia) ¢ Existe coherencia del numerador
elementos (numerador y denominador)y  denominador _en cuanto aj o No Si i st | s i s | s | s | s | s | s | s | s | s | s | s | s | s | s | s {s | s | s | s {s | s | s |°si
que conforman la férmula de célculo delifrecuencias de medicién y unidades
indicador? de medida?
6.2.18 ¢La descripcion de las variables deia) ¢La definicion de las variables es
ke I alcul i i ili
o e co eele pammie wherdke v oo lE - esnegmes| o No Si i No | S i s | si | si | si | si| s | s | s | s | s | s | si| s | s | s | s | s | s | s {s | s | s |si
claridad sobre cualquier conceptoiespecializados, €stos se explican en
incluido en ella? una nota técnica?
1) Relevancia
a) ¢Existe al menos un factor
JEL indi .
G2 Al Mmelteetor iR U BEer ©|f - - g cliiriive aue @ mits| S No Si i osi | siiosi|si|si | s | s | s | s |s | s | s | s {si | s | s | s | s | s s is is |s |si|s
variable central del logro del objetivo? o
en el indicador?
6.2.20 (El indicador esta asociado a unaia) (El indicador cuenta con al menos
meta(s) especifica(s) de acuerdo con lajuna meta especifica de acuerdo coni Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
frecuencia de medicion establecida? la frecuencia de medicién?
111) Monitoreable
a) ¢El indicador tiene especificado el
valor de la linea de base, o bien, tiene
(Elindi i linea ! !
6.221 ¢Elindicador tiene unvalor delineaj,, i cugndo se realizara el| No si Si i si | siisi | S| S | No|No|No| S | S | s | s | s {s | S |No|No | S | S | S |No!No | S | S | sf
base para su seguimiento? ) . "
primer levantamiento para la linea
base?
a) ¢la frecuencia de medicion
coincide con la de los medios de; Si Si No No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
6222 ¢(los medios de verificacioniverificacion?
planteados en el indicador son:ib) ¢(Los datos de las variables a
. o . . .
consistentes? medir efectivamente son medidos| si s iosi| s | si s | si|si{s | si|s s | s | s |s |s | s | s |s | s |s{s |s |s|s|si|s
por el medio de verificacion
planteado?
IV) Adecuado
6223 (Existe congruencia en elia) ¢Las metas anuales y sexenales
establecimiento de metas anuales yison congruentes en el sentido del] Si No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si
sexenales? indicador?
¢La dimension indi
6224 ¢La dimension del indicador estal) o | del t'”d'dcad“”
bien identificada (eficacia, eficiencia,i ¢ CON 105 cONCEpLos de fasi g No Si i s | si{si | si | si | s {sS | s | s i{sS | S | S | s { s | s | s [ s | s | s | s | s is | s | s |si
. B guias y manuales de la Metodologia
calidad, economia)? L
de Marco Légico?
Total 8.0 3.0 80:759.0:9.0,90 908080 ;80;90;909.0;9.0;9.0:9.09.0 8080 9.0/9.09.0:80:80|9.0;9.0:9.0
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Anexo 3. Programa “S269 Cultura Fisica y Deporte”

DATOS DEL PROGRAMA
mmw ¥ Ramo 1" ucacion Pul Unidad LE-Comision Enfoques 3in Informacion
presupuestario Deporte responsable  Macional de transversales
Cultura Fisica y
Deporte
Clasificacion Funcional
Finalidad 2 - Desamollo Social Funcidn 4 - Recreacion, Cultura y Otras Subfuncion 1 - Deporte y Recreacion 9 - Deporte
Manifestaciones Sociales
RESULTADOS
INDICADORES
frarver OBJETIVOS — . . Unidadde 1P
Denominacion Método de calculo medida Dimension- Meta programada anual
Frecuencia
Fin Coniribuir a garantizar el dereche a la FO1.1 Porcentaje de poblacion (Poblacion de 18 anos y mas activa Porcentaje Estrategico- 4470
cultura fisica y a la practica del deporte. de 18 afios y mas, activa fisicamente en su tiempo libre, en las 32 Eficacia-Anual
figicamente en el agregado dreas urbanas con mas de 100 mil habitantes
urbano de 32 ciudades de 100 en el afio t / Poblacion Total de 18 afios y
mil habitantes y mas. mas, en el agregado urbano de 32 ciudades
con mas de 100 mil habitantes en el afio t) X
100
Proposito La poblacion mexicana de & anos y mas P01.1 Tasza de Wanacion en la ((Poblacion mexicana de & anos y mas gue Tasa de Estrategico- 102.76
estd activa fisicamente. poblacion mexicana de 6 afios y realiza actividades fisicas, recreativas, pre- variacién  Eficacia-Anual
mas que realiza actividades deportivas y deporiivas a través de las
fisicas, recreativas, pre estrategias de Cultura Fisica v Deporte gue
deportivas y deportivas a través ofrece la CONADE en el afo t / Poblacion
de las estrategias de Cultura mexicana de 6 afos y mas que realizd
Fisica y Deporte que ofrece la actividades  fisicas, recreativas, pre-
CONADE en el perieda. deportivas y deportivas a fravés de las
esfrategias de Cultura Fisica y Deporie que
ofrecid la COMADE en el afio t-1)-1) X 100
P01.2 Porcentaje de cobertura (Poblacion mexicana de 6 afos y mas que Porcentaje Estratégico- 110
de la poblacién mexicana de 6 realiza actividades fisicas, recreativas, pre- Eficacia-Anual
afios y mas oque realiza deportivas y deportivas a través de las
actividades fisicas, recreativas, estrategias de Cultura Fisica v Deporte que
pre-deportivas vy deportivas a ofrece la CONADE en el afio t / Total de
través de las estrategias de Poblacion objetivo de 6 afios y mas en el afio
Cultura Fisica y Deporte que t) X 100
offece la COMADE en el
perioda.
Componente A Evenios Deportivoz Macionales para CO2.1 Porcentaje de eventos [-Numero de eventos deportives nacionales Porcentaje Gestion- 1DD.£]-[]
fomentar el deporte social y  de deportivos nacionales apoyados apoyados en el periodo t / Nimero Total de Eficacia-
representacion apoyados. para su realizacion en el eventos deportivos nacionales en el periodo t) Trimestral
pericdo. X100

42




S ———
DATOS DEL PROGRAMA

rograma S269 Elrog[ama de Cultura |-:|5i[;a ¥ ﬁamo 1 m Unidad Lﬁl-m
presupuestario Deporte responsable  Macional de transversales
Cultura Fisica y
Deporte
B Apoyos financieros en mateda de C05.1 Porcentaje de apoyos (NOmero de apoyos otorgados a  los Porcentaje Estratégico- 100.00
infraestructura deportiva yio eguipamiento otorgados en materda de miembros del SINADE en matena de Eficacia-Anual
deportive a los miembros del SINADE infrasstructura deperiiva o Infraestructura Deportiva yio  egquipamiento
olorgados. equipamiento deportivo a los deportivo en el afio & Nimero de apoyos
miembros del SINADE en el susceptibles a nivel nacional en materia de
afio. Infragstructura Deportiva yo equipamiento
deportivo en el afio t) X 100
C  Cerificaciones  a  Técnicos vy COG.A Porcentaje de (Namero de certificaciones otorgadas a Porcentaje Gestion- 100.00
Profesionistas Deportivos otorgadas. certificaciones  otorgadas  a técnicos y profesionistas en el periodo t / Eficacia-
técnicos ¥ profesionistas Numero total de personas en formacion en el Trimestral
deportivos en el penodo. perodo t) X 100
D Entrenadores que dan seguimiente a C10.1 Porcentaje de (Ndmero de entrenadores apoyados que dan Porcentaje Gestion- 100.00
deportistas en  Formacién y  Alto Entrenadores apoyados que dan seguimiento a los deportistas en Formacion y Eficacia-
Rendimiento apoyados. seguimiento a deportistas en desarrolle hacia el Alto Rendimiento en el Semestral

Formacion y desamollo hacia el periodo t / Mimero de entrenadores

Alto Rendimiento en el periods  propuestos  que  dan seguimients a
deportistas en Formacion y desarrollo hacia el
Alto Rendimiento en el periodo t) X 100

E Miembroz del SINADE apoyados CO8.1 Porcentaje de miembros (Mamero de Miembros del SINADE apoyados Porcentaje Gestion- 100.00
economicamente para realizar eventos yio del SINADE apoyados econdmicamente en materia de eventos o Eficacia-Anual

proyectos especiales para el desamollo de economicamente en matera de proyectos especiales en el ano t / Total de

la Estrategia Deporte. eventos ylo proyectos Miembros del SINADE con posibilidades de

especiales para el desamolio de ser apoyados econdmicaments en materia de
la Estrategia Deporte en el afio.  eventos wo proyectos especiales en el afo t)

X100
F Asociacionss Deportivas Nacionales No CO07.1 Porcentaje de (Namero de  Asociaciones  Deportivas Porcentaje Gestion- 100.00
Olimpicas y Organismos Afines Asociaciones Deportivas Macionales Mo Olimpicas vy Organismos Eficacia-
economicamente apoyados. Macionales Mo Olimpicas vy Afines apoyados economicamente para el Semestral

Organismos  Afines apoyados desarrcllo de sus programas de trabajo en el
economicamente para el periodo t / Nimero de Asociaciones
desamollo de sus programas de MNacionales Mo Olimpicas vy Organismos

trabajo en el periodo. Afines  susceptibles de ser  apoyados
economicamente en el perodo t) X 100

G Linea de accion de Centros del Deporte C01.1 Porcentaje de municipios (Mimero de municipios beneficiados con la Porcentaje Gestion- 100.00
Escolar ¥ Municipal (CEDEM) beneficiados con actividades de linea de accion de Centros del Deporte Eficiencia-
implementada en los municipios en les que la linea de accién de CEDEM Escolar v Municipal que promueven la Semestral
=& promueve y fomenta la practica reqular que promueven la  practica practica regular y sisteméatica del deporte
y sistematica del deporte social. regular y sistematica del deporte social en el periodo t / Ndmeno de municipios

social en el perodo. seleccionados para operar la linea de accion

de CEDEM en el periodo t) X 100
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MIR Z02Z2 EBRMO 11

Tama rograma ra Fisica y n =] n
prasupuestario Deporte responsabls  Maclonal de fransverzalag
Cultura Flshca y
Deporta
H  Abiefas  preselectionados  y CD9.1 Pomentaje de  Alielas [Afietas preseleccionados v seleccionados Pomentaje Gestiin- 100.00
SSlRCCIONZNNS Naconales Of  ORpOnE preselecsionados ynacknales del geporte  convenclonal Y Eficacla-
convencional y adaptado con parficipacion sciecclonados naclonales del adapiado apoyados con particlpacion en Trimesiral
en evenios deporfivos econdmicamenie deporie corwencional ¥ evenios deporivos en & periodo ©/ Total de
ApOYa00e. alaptado  ApOYROOS oM EDSlEE  prESSlRCCiOnIONs Y Seleccionatos
paricipacion  en evenios nacknales del deporte  convenclonal
OEpOrieas en & penodn. adaptadd apoyados en & panoo t ) X 100
| Espacios activos pafa & oesamollo CLL1 POMCentale Of Ss03C0s [MUMETD o8 eSpacios 30TWos atendidos por  Pomentse GEEmr- 100.00
Integral e Inciushon social aiendidcs con aclivos aendidcs por @ Linea @ Linea de Acdidn de Activacian Fiskca en e Eficacia-
actividades fisicas, deporivas ¥y de ACcion de Acvasion Fisica periodo L MUmero tofal de espacios acivos ‘Samesiral
recseativas de la Linea de Accion oe en e periodo progmmates por la Lnea de Acolen de
Acdivacitn Fislca atendidos. Activadion Fisica en & periodo £) X 100
J Eweniss maEsios coordinasos por la CO3.1 Porentaie o2 personas (NUMErD 08 DEMSONAs assenss a3 s Porcentae GEEmr- 100.00
Linea fe Accion de Acivadion Fisica asisienies 3 ewenios masivos evenios masivos coordnados por la Linea de Eficacia-
difundidos. coordinados por l@ Linea de Activacion Flsica en &l periodo t / NOmem de Semesiral
Accion de Activacion Fisica en personas que s2 DrOQrama asislan a los
el pesiodo. evenins masivos coondnados por la Linea de
Actvacdon Fisica en & periodo £) X 100
K Becas econdmicas depodivas para @ Ci1.1 Poremiale de  becas (MOMern de becas economicas deporivas Pomeniae Gesiin- 100,00
desarmolle de o5 alietas oo a0 econdmicas deportivas otorgadas que cumplen con los requishos Eficacla-
rendimiento con resuliados destacados olorgadas a los atielas que establecidos en el perodo t 7 Namemo de Trimesiral
Ciomadas. cumplen  con [0S requisiios becas econdmicas deporilvas programadas a
establecioos en &l peross ptorgar en e penodo t) X 100
Ecthidad A 1 Clabotacion O COMocaonaEs gue gl o Forceriale e [WUmesD [l e corocaionas publicadas en | Bowmende e =T To0.00
permitan identificar & desamolio deporiivo convocatonias  realzadas  de | periodo 1/ NOmerD total de convocatonas Eficacia-
de ko5 deportistas que parkipsn en 05 evEnios OSpOVOE NACIONEES DrOQREMENEs &n & penodd £ X 100 Trmestral
evenios deportivos nacionales convocados en & periodo.
por cada disciolina deportiva.
E 2 Fommacién de Profeslonistas en ADTS Porcentale gie (Mumem de profesionistas en entrenamiento Porcemntaje Gestiin- 100.00
entrenamiento deporfive que cumplen con profeslonisias en enfrenamiento deportlvo en proceso de formacion en =l Eficaclz-
Ios requisios especficatos  en  ladeporivg  en pIDCESD O periodo b/ NOMErD de profesionistas Insorios Samasiral
noMmaEtividad escoar. foTEcion en 2l pefodo. eni &l periosa £ X 100
E 3 Capaciiacion de Técnicos del dapone A5 Porcania)e de tenicos del [MOmen de fecnicos del deporis en pmeesn Poeniae Gesiiin- 100,00

que  cumplen  ©onm [0S requistios OSpOME  EN pIOGSED 08 09 Capacitachkin en el penodo t . MUmem oe
especiicatios en |a nonmatividad esoolar.  capacitacion en el penoda. tecnicos Inscrins en & perioda t) X 100

Eficacla-
Trmesral




C 4 Autorzacien de solicituges de 3poyo 3 AD1T Porcentsie de solcbutes (NUMEm de soilciuges de apoyo awlonzadas
Asotlaciones Deporfivas Mamonales Mo de  apoyo  autorizadas  a a las Asociaciones Deportivas Nacionaies No
Oimpicss Y Organismos  aines  que Asoclaclones Deportivas DIMPICas y Organismes Anes n & panodn
cumplan £on los reguisitos establecioos en Mationales Mo Ompicas vt/ MOmem de solicudes o2 apoyo recibidas
lzs Reglas de Oparaciin. Crganismos anes con respecio de las Asoclacionss Deportivas Macionales
335 recibidas en ol pariodo. Mo Olmplkas y Omganismes Afnes en el

perindn 1) X 100

D 5 Verficacion oe (35 propusstas para & AD1.11 Porcentaie fe [MUMETD 08 (OpUSELas que CUMpIEn con Ios
oiomamiento e DECas QUE CUMpian con pIODUSEt3s que cumplen oon ios Insamientos establecidos para &l
Ices Ineamientos establecidos. lincamienios establecidos para otorgamiento de becas a afietas del deporte
€ otgamieric de becas @ convencional y adapiado en el perodo 1/
Flletas del deporie convenclonal NOmem de propuestas programadas pam el
¥ adaptado en &l pariodo. cirgamieric  Oe  becas  eConomicas

deporiivas en &l peroda t) X 100

E § Analisls de los Programas anuales de ADT 3 Porcantale de programas (MOMeD de programas anuales de rabajo de
trabajo para apoyos tECNIcos y SCONGMICDS anuales de tradalp de I35 a5 Asociaciones  Deporivas  Macionales,

para atietas  preseleccionados ¥ Asoclaclones Deportivas Organos de Cufiura Flslea y Deporie

ssieccionados nacdionalkes o=l deporie Macionales, Organcs de Culium Organismos Aflnes analizados en el aflo

convencional ¥ adaptaco con parbcipacion Fislea y Depote y Organismos NOMEM 08 prOgramas anuaies o irabajo oe

en avenios deportivos autorzados. Afines analzades enel alo.  las  Asociaciones Deporiivas  Macionales,
Organos o= Cufiura Flsica y Depons y
Organismos Afines recioldos en 2l aflo t) X
100

F 7 Elabo@cion de comeenios ode AQ18 Porcentae de Comeenics (WUMero de convenlos de Concerackn y
concertacion vy colaboracion  con  los de Concertacion y Colaboracion Colaboracion formallzados con (os miembnos
miembros del SINADE para el desamoll elabomdos 3 ks beneficianios del SINADE para el desamuilo e programas
e programas operativos anuales, £venios pam & desamolo 08 PrOQRaMas Operativos anuaies, SweniDs yo proyesios
yio proyechos especizies de la Esirategla coerathvos anuaies, eventos yio especiaies en & aflo U Momero de convenios
Denorts. provectns  especialis o8 3 08 CONCEMECoN ¥ COlEDOMEON elaboraocs

Estrategla Deporte en el aflo. con los miembmos del SIMADE en 2l affo 1) X

100

& B Fomenin oe |a Iniclacion y practica del A01.1 Porcentale de cenfos (NUMem de centros deportivos en los que sa

deporte soclal de manera sistematica o deporivos gque fomentan I3 fomenta 3 prRictica sistematica & Incluyents

Inciuyanis en jos cendms deportivos como practica del deporte spcdal de del deporte S0cial 3 aves de CEDEM en &l

parte de 13 lInea de accien CEDEM. manera slstematica @ Incluyente afio 1/ MOMerD oo centms  deportivos
COMO pane o |3 1inea de accion progRrados para OperEr 13 Inea de accion
CEDEM en & penioag, ge CEDEM en &l aflo t) X 100
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100,00
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100,00

100,00

100,00




MIR Z02ZZ RARMO 11

prasupusstaro

rograma ra Fisica y n [=]
Deporte

H 9 Evaliadon del desempefio de los ADH1D Porcentaje e (Nomem de enfrenadores de deportistas en
entrenadores de deporistas en Fommadion enrenadores evaluados que dan Formacien y  desamolic hada &  AllD
y desamolio hacla & Alto Rendimienta. ssgqumienty a deporistas en Rendimienio evaluados en 2l afio 1) Momem
Formacien y desamolio hada = de Enrenadores de deponisas en Fomacion
Ao Rendimiento en & afla. gesarmolo hacla & y Al Rendimiento

propussios en 2l afo 1) X 100

I 10 Analisis e soliciugdes reclbidas para A2 S Pomentale de solctudes (MOmem de solchudes analizadas para
Infraestnichsra Deportiva wWo equipamierio anailzadas para Infrasstuctura Infrasstuctura Deportiva yio  Equipamiento

Deporthvn. Deportiva  yio  Equipamientn Depu1m en & periodo t MNomem de
Deportive 2n & panodo. recibidas para  fraestructura
Depnn.'a yio Equipamienio Deportivo en 2l

periodn 1) X100

I 11 Capaciacdién a pmmotoms en AD14 Porentaje de promatores (MOmem de promotores capacitados para al

artividad fisica, con (a finalidad de cubr &l capacitados en actvidad fisica fomentn de [ actividad fislea en |os espacios

perfil necesario para asequrar o desamolio para & fomentn de la acthidad activos en el periodo tTotal de promatores en

y fomenta de |a actividad fisica en los flsica en los espacios activos en formacitn programadas para e fomento de la

EEpacios acihes, i peniody. achvidad fisica en los espacios activos en 2l
periodn 1) X 100

| 12 Sequmiento a l3s Obras oe ADNS Pomentale de visias de [NOMe oe visitas de seguimiento realzadas

Infraesiuchsrs Deporiiva yio equipamiznio sequimiento reallzadas 3 obras a l3s 0bmEs de Infassiiciura deporitva yio

deportivg Chorgados @ s MISMDOE del 08 INfraestruciura Deportiva yio equipamisnto ceporivo en &l penodo )

SINADE, por medio de viStas cONfOmme 3 equipamienio Seportvo &n @ NOmem e vishas programadas a las obras

06 COMProMISOE SEtablEciios., pariodo, g Infrasstnuctura deportiva yio equipamiento
JepOMvD QU CONERDN CON apOYos olrgans
a 05 miambros ded SINADE an & periodo 1) X
100

J 13 Coordnacion o2 avenioe moEshos A3 PocentalE oe evenios (MOMEN de Eventos Mashios coondnadis en
para |3 pracica reguiar de achvidad flsica, mashvos  coondinados e @l @l periodo t 0 NOMED e evenios
deporilva y recreativa. pariogn. programancs &n & penoao t) X 100
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100.00

100.00

100.00




Anexo 4. Programa "EO17 Atencién al deporte"

MIR 2022 _ RAMO 11

DATOS DEL PROGRAMA
Programa Eﬂﬁ' Atencion al deporte Ramo 11 Educacion Publica Unidad L8I-Comision Enfoques transversales
presupuestario responsable  Macicnal de Sin Informacion
Cultura Fisica y
Deporta
Clasificacion Funcional
| Finalidad 2 - Desamrollo Social Funcién 4 - Recreacién, Cultura y  Otras Subfuncidn 1 - Deporte y Recraacian Actividad Institucional
Manifestaciones Sociales 8- Deporte
RESULTADOS
INDICADORES
|NIVEL OBJETIVOS o ) ., Unidad de e =R
Denominacion Metodo de calculo jida Dimension-
Frecuencia Anual
| Fin Cantribuir a garantizar el derecho a la cultura fisica y a FO2.1 Porcentaje de la comunidad deportiva (Mumers de integrantes de |a comunidad deportiva beneficiada Poncentajs Estrategico- 100.00
la practica del deporte. beneficiada com las  determinacionss con las determinaciones definitivas emitidas por el Pleno dela Eficacia-Anual
definitivas que pongan fin al juicio, emitidos Comision de Apelacidn y Arbitraje del Deporte que s= derivan
par &l Pleno de |la Comisidn de Apelacion y de los recursos y procedimientos legales interpuestos que
Arbitraje del Deporte respecto de los recursos fueron analizados en el periodo t y pendientes de ejercicios
¥ procedimientos legales presentadas. anteriores | Numero de integrantes de |a comunidad deportiva
que ha interpuesto recursos y procedimientos legales hasta el
periodo t) x 100
FO1.1 Porcentaje de poblacion de 18 anos y (Foblacion de 18 anos y mas activa fisicamente en su tiempo Porcentaje Esirategico- 40.70
méas, activa fisicameante en el agregado urbano libre, en las 32 dreas urbanas con mas de 100 mil habitantes Eficacia-Anual
de 32 cudades de 100 mil habitantes ymés.  en el periodo t / Poblacidn Total de 18 afios y mas, en el
agregado urbano de 32 cudades con mas de 100 mil
habitantes en el pericdo t) X 100
FO2.1 Porcentaje de Mimero de atletas (Nimero de atletas beneficiados de los servicios que se FPorcentaje Estrategico- 100.00

beneficiados  de  los  servicios gue sSe proporcionan en la COMADE que participan en competencias

proporcionan en la COMADE que participan en nacionales e intemacionales en el periodo t / Mimero de

competencias nacionales e intemacionales en afletas en preparacion para participar en competencias

&l penodo nacionales e intemacionales beneficiados de los servicios que
se proporcionan en la CONADE dentro de sus instalaciones en
el periodo t) x 100
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DATOS DEL PROGRAMA
Pregrama Eﬂﬁ' Atencion al deporte Ramo 11 Educacion Publica Unidad L8I-Comision Enfoques transversales
presupuestario responsable  Macicnal de Sin Informacion
Cultura Fisica y
Deporta
Proposito CoImin: 3 MEJoI 5US cas was. 52 P01.1  Porcentaje de  personas  de |3 (Mumero de personas de la Comunidad Deportiva en proceso Porncenta)e Estrat=gico- 100,00
entiende por Comunidad Deportiva 2 deportistas en procese Comunidad  Deporfiva  en proceso  de de formacidn y alto rendimiento del deporte convencional y Eficacia-Anual
de desarmolio, preseleccionados y seleccionados del deporte fommacisn y alto rendimiento del deporte adaptado que hacen uso y aprovechamiento de los servicios &
convencional y adaptado, deportistas de alto rendimeento . . . . .
. ) oo conwencional y adaptado gue mejoran su instalaciones que s= ofrecen en la COMNADE para la mejora de
(deporte de &lite), entrenadores, equipo multidsciplinaro, . . A - " . .
jueces, abiros, asi ocomo  asociac g _ . practica delpumva a fravés dell usa ysumcgdepunwaepelpenudot!ﬂumemdepgrsnnasde
nacionaes y sus afliados, Grgancs de cultura fisica y deporte :apmvecli'\amlenw de o  ssniicios e la Clarlnurldad Deportiva en procesa de formacion ¥ ;Im
y organismes afines pertenecientes al Sisterma Macional de instalaciones que se ofrecen en la COMADE  rendimiento del deporte convencional y adaptado que solicitan
Cultwra Fisica y Deporte (SIMADE) wo registrada en &l hacer uso y aprovechamiento de los servicios e instalaciones
Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte | RENADE). que s= ofrecen en la COMADE en &l periodo t ) X 100
Se entiende por Mejora de las practicas, deportivas 3 los
awances en los procesos de selecocion, formacion,
desarmolio competitivo de las hablidades fisicas, psicologicas
y técnicas de las personas de |3 comunidad deportiva =n
instalaciones de la COMADE, asi como el contar con fa
certeza jundica que le brndan los acuerdos y resoluciones
que dan por terminada la controversia en materia juridico
deportiva emitides por el Pleno de la Comision de Apelacion
y Arbitraje del Deporte (CAAD)
PO021- Forcentsje de  determinaciones (Mimero de determinaciones definitivas emitidas por &l Pleno Porncentajs Estratégico- 100,00
Eficacia-Anual

definitivas que pongan fin al juicio, emitidas de |la Comision de Apelacion y Arbitraje del Deporte que s=

par el Pleno de |la Comisidn de Apelacion y derivan de los recursos y procadimientos legales interpusstos

Arbitraje del Deports, respecto de los recurses por |a comunidad deportiva que fueron analizados en el

y procedimisnios legales pressntados en el periodo t y pendisntes de ejercicios anteriorss [ Total de

periodo ty pendientes de sjercicios anteriores. recursos y procedimienios ingresados por la comunidad
deportiva en &l periodo ty pendientes de ejercicios anterores)
x 100
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DATOS DEL PROGRAMA
Programa Eﬂﬂ' Atencion al deporte Ramao 11 Educacion Publica Unidad LBl-Comision Enfoques transversales
presupuestario responsable Macional de Sin Informacion
Cultura Fisica y
Depaorta
Componente A GServicios que 52 bnndan en las instalaciones COT.3 Porcentaje de servicios de uso de (Mumero de servicios de uso de instalaciones depomivas Porncenta)e Gestion- 100,00
deportivas de la Comision Nacional de Cultura Fisica y instalaciones deportivas oforgados en las oforgados en las instalaciones de la COMNADE en beneficio de Eficacia-
Deporte, otorgados. instalaciones deportivas de la COMADE en las personas de la Comunidad Deportiva en el perodo ©/ Semestral
beneficio de las personas de |la Comunidad Mimero total de servicios de wse de instalaciones requeridos
Deportiva en el perodo para ser otorgados en las instalaciones de la COMADE en
beneficio de |a Comunidad Deportiva en el periodo t.) X 100
C01.2 Porceniaje de servicios de hospedaje (NiUmero de servicios de hospedaje otorgades en las Forcentaje Gestion- 10000
octorgados en |as instalaciones deportivas de instalaciones deportivas de la COMADE en beneficio de las Eficacia-
la COMADE en beneficio de las personas de personas de la Comunidad Deportiva en el periodo ©. / Nimem Semestral
la Comunidad Deportiva en el periodo total de servicios de hospedaje requeridos para ser otorgados
en las instalaciones deportivas de la COMADE en beneficio de
la Comunidad Deportiva en el periodo t.) X 100
C01.4 -Porcentaje de servicios de atenciones (Mimero de servicios de atenciones medicas otorgadas en las FPorcentaje Gestion- 100.00
meédicas oforgadas en las  instalaciones instalaciones de la COMADE en beneficio de las personas de Eficacia-
deportivas de la CONADE en beneficio de las la Comunidad Deporiiva en el pericdo t / Nimem de Semestral
personas de la Comunidad Deporiiva en el atenciones medicas requeridos en las instalaciones de la
perodo COMNADE en beneficio de las personas de la Comunidad
Deportiva en &l periodo t.) X 100
C01.1 Porcentaje de servicios de alimentacion  (Mimero de servicios de alimentacion oforgados en las Porcentaje Gestion- 100.00
otorgados en las instalaciones deporivas de instalaciones deporiivas de la COMADE en bensficio de las Eficacia-
la COMADE en beneficio de las personas de persanas de |la Comunidad Departiva en | periodo ©. / Nimero Semestral
la Comunidad Deportiva en el periodo total de servicios de alimentacion requeridos para ser
otorgados en las instalaciones deportivas de la COMADE en
beneficio de |a Comunidad Deportiva en el periodo t.) X 100
B Recursos y procedimientos legales tramitados ante C02.1 Porcentaje de FECUrsas y (Total de recursos y procedimientos tramitados por el Fleno de Forcentaje Gestion- 10000
el Pleno de la Comision de Apelacion y Arbitraje del procedimientos legales tramitados amie el la CAAD en el pericdo t /| Recwsos y procedimientos Eficacia-
Deporte para dirimir controversias juridico deportivas.  Pleno de la Comision de Apelacion y Arbitraje presentados ante el Fleno de la Comision de Apelacion y Trimestral

del Deporte respecto del total de recursos y Arbitraje del Deporte, en el periodo t) x 100
procedimientos legales  presentados por la
comunidad deportiva en el perodo
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DATOS DEL PROGRAMA
Programa ED1T Atencion al deporte Ramo 11 Educacion Publica Unidad LBI-Comision Enfoques transversales
presupuestario responsable  Macional de Sin Informacion
Cultura Fisica y
Departe
Actividad A 1 Contratacion de Senicios en beneficio de las AD1.1 Porcentaje de senicios contratados en (Mumero de senicios contratados en beneficio de |as personas Porcentaje sestion- 100.00
personas de la Comunidad Deportiva, atendidas en las beneficio de las personas de la Comunidad de la Comunidad Deportiva atendidas en |as instalacionss Eficacia-
instalaciones de los tres centros que coonding la Deportiva atendida en las instalaciones Villas Villas Tlalpan-CEFPAMEX-CHAR de la COMADE que apoyan Trimestral
Comision Macional de Cultura Fisica y Deponte de la Tlalpan-CEPAMEX y CHAR de la COMADE el impulsa de actividades deportivas en el perodo t / Himem
COMADE: Centro Macional de Desamrolle de Talenios que  apoyan &l impulse de  actividades de contratos de  servicios solicitados que impulsen las
Deportivos y  Alto Rendimiente (CMAR), Centro deportivas en el periodo actividades deportivas en bensficdio de las personas de la
Paralimpico Mexicano (CEPAMEX), y Villas Tlalpan. Comunidad Deportiva en =l pericdo t } X 100
B 2 Integracion de Acuerdos en un maximo de 5 dias AD22 Porcentsje de acuerdos integrados en (Nimero de acuerdos integrados en un maximo de 5 dias Porcentaje Gestign-Calidad- 100.00
habiles o menos atendiendo 3 la normatividad en la un madmo de 5 dias habiles o menos habiles o menos dervadas de promocicnes ingresadas en el Trimestral
miateria. respects del total de promociones ingresadas periodo tf Total de promociones ingresadas en el perodo t) x
en &l periodo. 100
B 3 \erificacion de awdiencias para el iramite de AD1.2 Porcentaje de audiencias realizadas (Mumero de audiencias realizadas en el pericdo 1/ Total de Porcentaje Gestion- 100.00
procedimientos  presentados ante el Pleno de |a respecto de las programadas en el pericdo audiencias programadas por el Pleno de la Comision de Eficacia-
Comision de Apelacion y Arbitraje del Deporte para la Apalacion y Arbitraje del Deporte en el periodo t) x 100 Trimestral
solucion de conflictos en materia juridico deportiva.
B 4 Celebracion de Sesiones del Pleno de la Comision AD3.2- Porcertaje de sesiones celebradas (MUumerc de sesiones realizadas por &l Pleno de la Comisidn Porcentaje Gestion- 100.00
de Apelacicn y Arbitraje del Departe. por el Pleno de la Comisidn de Apelacidn y de Apelacion y Arbitraje del Departe en &l periodo t/ Tatal de Eficacia-
Arbitraje  del Deporte respecto de las sesiones programadas por el Pleno de la Comision de Trimestral
programadas en el periodo. Apelacion y Arbitraje en el pericdo de t ) x 100
B & Revision y andlisis de asuntos mediante |3 emision AD4 2 Forcentsje de asuntos revisades y (Numerc de asuntos revisados y analizades en el periodo t/ Porcentaje Gestion-Calidad- 100.00

de proyecios de acuerdeos presentades por el Pleno de analizades por el Area de Proyecios respecto Total de asuntos turmnados al area de proyectos en el periodo t)
la Comision de Apelacion y Arbitraje del Deporie. de los tumados en el periodo. = 100

Trimestral
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