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Resumen Ejecutivo

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la Evaluacién de Consistencia
y Resultados aplicada al Programa Fomento a la Actividad Agricola, donde la
dependencia responsable es la Secretaria del Campo SECAMPO, como se establecio en el

Programa Anual de Evaluacién 2022 publicado por el Gobierno del Estado de Zacatecas.

Planteandose como objetivo general, evaluar la consistencia y orientacién a resultados
del Programa Fomento a la Actividad Agricola con la finalidad de proveer informacion

que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

Los objetivos secundarios de la evaluacion son: Analizar la l6gica y congruencia en el
diseno del programa, su vinculacién con la planeacidn sectorial y estatal, la consistencia
entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades
y/o coincidencias con otros programas; Identificar si el programa cuenta con
instrumentos de planeacion y orientacion hacia resultados; Examinar si el programa ha
definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances

presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

Cabe sefialar que el programa de referencia no se aplico en el 2021, puesto que el
Quinquenio anterior decidié no hacerlo, no fue hasta el 6 de noviembre de ese mismo
afio que el Sexenio actual define a través de la publicacién de lineamientos de operacién
en el Periodico Oficial de Estado de Zacatecas, que aparece el Programa Emergente de
Apoyo para la Adquisicién de Maquinaria, Equipo, Herramientas e Insumos Agricolas
para Productores Zacatecanos, mismas que sustituyen a las reglas publicadas a inicio
de aflo en el mismo medio, por lo que nuestra base parte de este y es fundamental
considerar que en 2022, el programa original cambia de nombre por Programa de

Operacion Agricola Integral, Sélido e Inclusivo 2022, siendo entonces una evaluacion
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que contempla el manejo emergente 2021 y el ejercicio de los primeros 7 meses del

2022.

Bajo estas consideraciones el andlisis se amplia en la busqueda de dejar un documento
evaluativo que en realidad permita fortalecer los objetivos de este instrumento en los

procesos y afios venideros.

La evaluacion se compone de 25 reactivos, divididos en el analisis de tres apartados o

dimensiones, los cuales son los siguientes:

e Disefio
e Planeacion y Orientacion a Resultados

e C(Coberturay Focalizaciéon

La evaluacion consistio en un analisis de gabinete, con informacién proporcionada por
la dependencia, asi como a través de entrevistas y contacto directo con personal

encargado de la ejecucidn del programa.
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Siglas

ADELZAC A. C. Asociacion de Desarrollo Econémico Local de Zacatecas, A. C.

FODA Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

MML Metodologia de Marco Légico

ROP Reglas de Operacién del Programa

PED Plan Estatal de Desarrollo

PIBE Producto Interno Bruto Estatal

MIR Matriz de Indicadores de Resultados

SIPLAN Sistema Integral de Planeacion del Gobierno del Estado de Zacatecas
SECAMPO Secretaria del Campo

ASM Aspectos Susceptible de Mejora
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Glosario

Matriz de Indicadores Herramienta que permite vincular los distintos
para Resultados (MIR) instrumentos para el diseflo, organizacion, ejecucion,
seguimiento, evaluacion y mejora de los programas,
resultado de un proceso de planeacién realizado con base

en la Metodologia de Marco Légico.

Poblacion o area de Poblacion o area de enfoque que es destinataria o
enfoque atendida beneficiaria de los componentes del Fondo en un ejercicio

fiscal determinado.

Poblacion o area de Poblacion o area de enfoque que el Fondo tiene planeado o
enfoque objetivo programado atender para cubrir la poblacién o area de
enfoque potencial, y que cumpla con los criterios de

elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacion o area de Poblacién o area de enfoque total que presenta el problema
enfoque potencial que justifica la existencia del Fondo y que por lo tanto
pudiera ser elegible para su atencidn o ejercicio de

acciones.

Problema o necesidad Situacién que motiva el disefio e implementaciéon de una
intervenciéon publica, ya sea porque atiende o pretende

resolver a una condicién socialmente no deseable o a
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MML

cualquier demanda que deba ser atendida por una funcién

de gobierno.

La Metodologia del Marco Logico, definida como la
herramienta de planeacién estratégicabasada en Ia
estructuracion y solucion de problemas o areas de mejora,
que permite organizar de manera sistematica y légica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causa y
efecto, medios y fines; facilitar el proceso de
conceptualizaciéon y disefio de programas, y fortalecer

la vinculacién de la planeacion con la programacion.



Zacatecas Evaluacion de Consistencia y

b S Resultados Fomento a la
4 Produccion Agricola SECAMPO

Indice
RESUMEN EJECULIVO coeveieieeeeeeeeesesesesessesses s ses s s sse s s s s bbb 2
SEGLAS ettt ettt s bbb SRR RS R R AR R R AR R R AR R 4
L0 017 i (o ST 5
39T D (oL 7
50U 06 L0 (o030 VOO PPN 8
Objetivos de 12 EVAIUACION ....oveeeeeececeeeeeseesseessessseesseesseesssesssessssesssssssssssessseessesssss s sssesssessssessssssssesssssasesmsesssees 9
ODJELIVO GENMET ALt s s bbb 9
ODjEtiVOS ESPECIIICOS iiruririrrrerrrerrsirnesssisessssse st ssssss s ssssss s ssss s s st s s ses s s s sssssssnsans 9
Temas de Evaluacion y Metodologia.. ... eneieeeessecesesssssssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssns 10
Criterios Generales para Responder a las Preguntas.......eeeeeeeeneenessessseesssssssessseesseeens 11
CaracteristiCas del PrOZIama ... ceeeeeesseersesssessseesssesssssesssessssesssessssssesssesssessssssssssssesssesssssssssssssssseseas 13
Tema . DiSEMI0 del PrOgIrama. ..o eeesreeeeeeeeserssessseessesssessseessessssesssesssessssssssesssesssessssssssssssesssessssssssssssessseseas 15
A. Anilisis de la Justificacion de la creacion y disefio del programa.........vcneenneenneenecenseennees 15
B. Analisis de la contribucion del programa a las metas estratégicas estatales ......cccouueeneenn. 20
C. Anilisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad .........cccccovuuunncen. 23
D. Evaluacion y Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados........ccoccoeeeeneeenmeesseesseenns 28
E. Andlisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros programas estatales
...................................................................................................................................................................................... 34
[1. Planeacion y orientacion a reSULtados ... e eeeneeeeesesseesseesssessessseessesssessssssssesssesssesssssssssssssssseseas 36
F. INStrumentos de Plan@acion .........ceecuneeneesseesseessessse st ssssssesssssssss s sssesssessssssssessssssas 36
G. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de evaluacion ... 41
H. De la Generacion de INfOrmMaciOn.... i sssssssssssssssssssssssans 43
[11. CObErtura y FOCAlIZACION ....vveueeeeeeeeeneeseeseesseesssesssesssessseessse s sssesssess s ssesssess s sssssss s sssass s s sssssssssssssens 47
[. ANALISIS A€ 12 CODETTUTA..ovuieerirersiset s sses s ssssss bbb s st 47
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones................... 50
CONCIUSIONIES ..ereeeeseuseeseesseesseseesseessesse s eessebssss s s s s e R R R R R e Rkt a et 57
N 0 T2 1P 60



| Zacatecas Evaluacion de Consistencia y

g S Resultados Fomento a la
' Produccion Agricola SECAMPO

Introduccion

La escasez de recursos publicos y la procuracién de medidas de fortalecimiento contra
la corrupcion, ademas de conceptos como la Nueva Gestion Publica NGP, 1a Gestion para
Resultados GpR, el Ciclo de las Politicas Publicas y el Presupuesto Basado en Resultados
PBR, trae consigo la necesidad de cumplir y llevar a cabo acciones como las
Evaluaciones en sus distintas modalidades y tiempos, segin el ciclo de las politicas
publicas. Todo bajo el principio de hacer mas con menos, aprovechar las capacidades
estatales y la hechura de un gobierno que permanentemente se transforma por la
mejora continua, para atender de raiz los asuntos publicos o problemas que

mayormente impactan en la poblacidn.

El Gobierno del Estado de Zacatecas, a través del Consejo Estatal de Evaluacién con la
participaciéon de las instancias miembro, la Secretaria de la Funciéon Publica, la
Coordinacién Estatal de Planeacion y la Secretaria de Finanzas, emitié el Programa
Anual de Evaluacién 2022, donde se establecié la Evaluacién del Programa Fomento a
la Actividad Agricola ejercicio 2021(Programa Agricola Sélido e Inclusivo 2022),
apegandose a los Términos de Referencia TdR publicados por el Gobierno del Estado

con sustento en el Consejo Nacional de Evaluacidn de Politica Social (CONEVAL).

El Campo es uno de los sectores emblematicos para el estado de Zacatecas,
histéricamente ha tenido una importante participacién en la actividad econémica y la
vida cotidiana de la entidad, ademas de ser una de las demandas mas sentidas de la
poblaciéon del sector rural su atencién integral por parte de las instituciones
gubernamentales, por lo que deben buscarse alternativas que abonen a su
productividad y a la mejora de la calidad de vida de quienes viven de este ambito y
habitan en las zonas rurales (para el 2020, segtiin el INEG], en dicho censo, el 37% de la

poblacién vivia en la zona rural, mientras que el promedio nacional fue de 21%) .
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Por esta razon, se deduce la importancia de un ejercicio como el que a continuacion se
presenta, donde se analiza las bases de un correcto disefio, los sistemas de planeacion
que se utilizan, y su cobertura, recordando entre otras cosas, que aqui se ubica un
importante nimero de personas productoras y sus familias, con realidades dispares

entre las regiones, tipos de productores y productos derivados de esta actividad.

Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa Fomento a la Actividad
Agricola con la finalidad de proveer informacion que retroalimente su disefo, gestion y

resultados.
Objetivos Especificos

e Analizar lalégicay congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la
planeacion sectorial y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con
otros programas estatales;

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion
hacia resultados;

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y

de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;
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Temas de Evaluacion y Metodologia

La evaluacion de consistencia y resultados se dividi6 en 3 temas y 25 preguntas, como

a continuacion se muestra en el cuadro:

APARTADO PREGUNTAS TOTAL
Diseifio 1-13 13
Planeacién y Orientacién a Resultados 14-22 9
Cobertura y Focalizacion 23-25 3
TOTAL 25 25

Este trabajo evaluativo, se efectud con un analisis de gabinete basado en informacion
proporcionada por la entidad responsable del programa, asi como informacion
adicional que solicitamos para profundizar en la investigacion requerida en cada tema.
En este contexto, el andlisis de gabinete es pues el conjunto de actividades que implica
el acopio, la organizacién y la valoracion de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentaciéon
publica, entre otros. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacién y
tomando en cuenta la forma de operar del programa, asi como lo sefialado en el
resumen ejecutivo sobre la modificacion sufrida en el 2021 de las ROP por los
lineamientos del 6 de noviembre del mismo afio, se llevaron a cabo entrevistas con
responsables de los procesos, personal de la unidad de administraciéon y planeacion de
la dependencia coordinadora. Asimismo se retoma el Programa Agricola Sélido e
Inclusivo de 7 meses del 2022, es decir ambos ciclos operativos, sus procesos de

planeacion, gestion, normatividad y metas.

10
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Criterios Generales para Responder a las Preguntas

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (SI/N0O), se considera lo

siguiente:

e Determinacién de la respuesta binaria (SI/N0O). Cuando el programa no cuente
con documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera
informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

e Si el programa cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si
la respuesta es “Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta,

considerando los criterios establecidos en cada nivel.

Se podra responder “No aplica” a alguna(s) de las preguntas so6lo cuando las
particularidades del programa evaluado no permitan responder a la pregunta. De
presentarse el caso, se deben explicar las causas y los motivos de por qué “No aplica”
en el espacio para la respuesta. El CONEVAL o los responsables del Sistema Estatal de
Evaluacion, podran solicitar que se analicen nuevamente las preguntas en las que se
haya respondido “No aplica” si la consideracion no es suficiente para la justificaciéon del

Caso.

Para el total de las preguntas, los Términos de Referencia incluyen los siguientes cuatro

aspectos que se deben considerar al responder:

1. De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su

valoracion, asi como la informacién que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

2. Fuentes de informacién minimas a utilizar para la respuesta. Se podran utilizar

otras fuentes de informacién que se consideren necesarias.

3. Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en

la(s) repuesta(s). Lo anterior no implica, en el caso de las preguntas con respuesta

11
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binaria, que la respuesta binaria (Si/NO) o el nivel de respuesta otorgado a las
preguntas relacionadas tenga que ser el mismo, sino que la argumentacién sea

consistente.
4. Los anexos que se deben incluir en el informe de evaluacién son los siguientes:

e Anexo 1 “Metodologia para la cuantificaciéon de las poblaciones Potencial y
Objetivo”

e Anexo 2 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios”

e Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”. (Formato predeterminado)

e Anexo 4 “Indicadores”.

e Anexo 5 “Metas del programa”.

e Anexo 6 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales y/o
acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno”.

e Anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora”.

e Anexo 8 “Resultado de las acciones para atender los aspectos susceptibles de
mejora”

e Anexo 9 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de evaluaciones
externas”

e Anexo 10 “Evolucion de la Cobertura”.

e Anexo 11 “Informacion de la Poblacion Atendida”.

12
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Caracteristicas del Programa

El programa Fomento a la Actividad Agricola, depende de la Secretaria del Campo,
durante el ejercicio 2021 no se contd con presupuesto para su operacion, sin embargo
en el mes de noviembre 2021, se publicaron los Lineamientos del Programa Emergente
para la Adquisicion de Maquinaria, Equipo, Herramientas e Insumos Agricolas para
Productores Zacatecanos (siendo este el que sustituy6 alas ROP del programa Fomento
a la Actividad Agricola), dando origen a las expo ferias agropecuarias. Para el afio 2022
se publican las reglas de operacién del Programa de Operacién Agricola Integral, Sélido

e Inclusivo, que toma como base el programa mencionado.

Este programa atrajo la atencion del Ejecutivo del Estado que lo consider6 como un
programa estratégico para cumplir con la politica disefiada en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 y en el decalogo del sector agropecuario de la actual

administracion. Por lo que se instruyo su fortalecimiento.

Se entiende pues, que el redisefio de los programas se concreté en el denominado
“Programa de Operacion Agricola Integral, Solido e Inclusivo Ejercicio 2022.” el cual se
ha convertido en un programa de interés del Ejecutivo del Estado por considerarse
central para el cumplimiento de la politica agricola y con posibilidades de continuar
operando en siguientes ejercicios presupuestales (se dio un exceso de demanda
derivada de la baja productividad agricola, la descapitalizaciéon de micros y pequefios
productores, la necesidad de fortalecer la productividad y la deuda social permanente

con el sector productor de alimentos que se arrastra desde hace ya mucho tiempo) .

Durante este ejercicio 2021 se ejercieron $6, 660,742 (seis millones seiscientos sesenta
mil setecientos cuarenta y dos pesos), en 2022 se tenian autorizados 10 millones de
pesos y al mes de junio se ejercieron $45,526,286 (cuarenta y cinco millones quinientos

veinte seis mil doscientos ochenta y seis pesos).

13
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Con la visién de impulsar el desarrollo integral de los micro y pequefios productores
agricolas, incrementando su productividad e induciendo el cambio tecnoldgico para
mejorar su ingreso neto. Los objetivos especificos del programa son dos, el primero
apoyo con subsidio para la adquisicidn de diésel y semilla certificada de frijol, asi como
la de maiz, trigo, girasol, avena, calabaza, cebada, entre otros, con el objeto de
implementar la Reconversidn Productiva de acuerdo a la vocacion del suelo, clima agua,
estimulando la producciéon de alimentos y, el segundo, otorgar apoyos para la
modernizacioén, induccién y equipamiento para valor agregado y maquinaria, equipo,
herramientas e insumos, con un enfoque integral, sélido e inclusivo para los

productores del sector agroalimentario de Zacatecas.

Los tipos de apoyos considerados en las Reglas de Operaciéon 2022, son: Entrega de
apoyo con subsidio para la adquisicion de diésel agricola, Entrega de apoyo para la
adquisiciéon de semilla certificada, entrega de apoyos para la adquisicién de fertilizante,
entrega de apoyos para la adquisicion de maquinaria y equipo agricola para dar valor
agregado. Asi también la adquisicion de maquinaria, equipo, herramientas e insumos
agricolas (todo en funciéon de atender de forma especifica necesidades focalizadas de
regiones y productores, dando apertura a la flexibilidad necesaria y no discrecional
para la operatividad productiva), las acciones y apoyos se efectian mediante expos y

ferias.

El programa 2022 se enmarca en el Plan Estatal de Desarrollo, Principio Rector IIL
Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo. Politica Publica 1. Dignidad para el
campo. Estrategias, Impulsar el desarrollo tecnolégico para el incremento de la
productividad agropecuaria, Fortalecer la produccion de frijol, ajo, chile y especies
nativas en el campo zacatecano, Fomentar la produccién local de granos basicos para la
autosuficiencia alimentaria, Impulsar proyectos para la generacion de valor agregado
en los productos del campo mediante la agroindustria, Promover la activacion y

regeneracion de los suelos y Estimular la formacion laboral de trabajadores del campo.

14
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Resultados Fomento a la

Tema I. Diseiio del programa

A. Analisis de la Justificacion de la creacion y disefio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta

identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el proyecto o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Criterios
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver y
e El programa cumple con todas las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

En el documento denominado “FICHA TECNICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

149 - 2021” se identifica como problema “Productores agricolas del estado que tienen

baja productividad en su actividad y se quedan en la produccién primaria al no contar

con equipo para su transformacion.” Que se formula como un hecho negativo y

reversible.

En cuanto a la definicién de la poblacién con el problema o necesidad, el mismo

documento sefiala que son posibles beneficiarios del programa “Todos los productores

y productoras agricolas del estado, de bajos ingresos y productividad que no tengan

maquinaria y equipo que le den valor a la produccién y comercializacién de sus

15
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productos.” Se contiene el género de la persona a la que se otorga el apoyo y se define

el universo o poblacion potencial, asi como las metas anuales”.

En los documentos analizados, no se tiene definido el plazo para la revisiéon y
actualizacion del problema, sin embargo en la plataforma de la pagina de SECAMPO si
se establecen plazos una vez otorgadas las ROP. Si, es necesario fortalecer el soporte
técnico de una propuesta o programa tan amplio con la visién de atender fiel y
focalizadamente, las necesidades en tiempo y forma de acuerdo a los tiempos y
procesos productivos, asi como a la especificidad comprobada del elemento a cubrir
como detonante de la produccion y en segundo término propicia el movimiento para

que los ciclos no se rompan por elementos diversos.

2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa
de manera especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblaciéon que presenta el
problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema

d) El plazo para su revision y actualizacion.

Nivel Criterios
4 e El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias
que le permitan conocer la situacidon del programa que pretende
atender, y
e El diagnostico cumple con todas las caracteristicas establecidas en

la pregunta, y

e El programa sefiala un plazo para su revision y actualizacion de su

diagnostico en algin documento.

16
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Presentan diagnosticos del problema, tanto las Reglas de Operacién del Programa para
2021y 2022, como la ficha técnica correspondiente al mismo ejercicio. En la ficha, se

identifican como causas del Problema:

1. Desconocimiento de paquetes tecnoldgicos
2. Utilizacion de semillas criollas

3. Limitado Equipamiento agricola

En cuanto a los efectos o consecuencias, se mencionan los siguientes:

1. Bajos rendimientos
2. Mala calidad de la cosecha

3. Labores agricolas fuera de tiempo

Las caracteristicas del problema se mencionan con cierto nivel de detalle, en el
diagnostico que aparece plasmado en las Reglas de Operacion y la ficha técnica, se suma

el contenido adicional mostrado en la pagina de SECAMPO.

3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo

de intervencion que el proyecto lleva a cabo?
Si.

Nivel Criterios
3 e El programa cuenta con justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa
lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con

el diagnostico del problema.
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e Existen evidencias (nacional o estatal) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacién

objetivo.

En las reglas de operacién se cuenta con una justificacién, predominantemente

empirica, que guarda cierta consistencia con lo establecido en el diagndstico:

“El Estado de Zacatecas tiene una superficie total de 75,284 kilémetros cuadrados,
representa el 3.8% de la superficie del pais, se localiza en el altiplano mexicano, se
caracteriza por presentar climas aridos y semiaridos en un 67% de su superficie, se
ubica en la franja desértica mundial con similares caracteristicas geograficas que los
desiertos del Sahara en Africa y de Thar en la India. El uso actual del suelo en el Estado,
registra 1.511 millones de hectareas abiertas a la agricultura. El sector primario resulta
fundamental tanto por la produccion de alimentos y por la aportacion relevante que
tiene sobre la dinamica econdmica. En los ultimos afios, el sector agropecuario padece
importantes rezagos como: limitado equipamiento agricola, insuficiente y dafiada
infraestructura, pérdida y mala calidad del suelo, sequias recurrentes, heladas tardias
y tempranas derivadas de los efectos del cambio climatico, ausencia de financiamiento,
semilla con bajo potencial productivo, escasa asistencia técnica, desconocimiento de
paquetes tecnolégicos, altos costos en insumos y servicios, uso ineficiente del agua,
dificultades para la comercializacién, entre otros; factores que ocasionan baja en la
productividad y por ende afectan el ingreso neto y el bienestar para extensos grupos de
la poblacién rural que se encuentran descapitalizados, esto a pesar de que la actividad
agropecuaria incorpora elementos de modernidad en la producciéon de frutas y
hortalizas, coexistiendo con esquemas tradicionales de produccién y comercializaciéon
de los cultivos béasicos. Segin la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura FAO 2011, las mujeres tienen menor control sobre las
tierras que los hombres, ya que sdlo el 20% de quienes poseen tierras son mujeres y
también tienen acceso limitado a insumos, tecnologias y financiamiento, asi mismo

permanecen en sus lugares de residencia para cuidar a sus familias; en este contexto,
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cuando acechan los desastres o la degradaciéon ambiental o migren para encontrar
alimentos, seguridad o trabajo decente, las mujeres rurales son exponencialmente mas
vulnerables y estdn mas marginadas. La Encuesta Intercensal 2015-INEGI de 1°'579,204
personas en el Estado de Zacatecas, establece que el 51.2% son Mujeres y el 48.8% son
Hombres, del total de mujeres el 38.3 pertenece a poblacidn rural y el restante 61.7%
poblacion urbana; ain y cuando la mayoria de las mujeres viven en zona urbana 4 de
cada 10 viven en zonas rurales, de ahi la necesidad de orientar financiamientos y
apoyos a las mujeres del medio rural pues son agentes claves para generar economia y
contribuir al desarrollo sostenible. Zacatecas sigue siendo una entidad eminentemente
rural y en el desarrollo de su campo se avanza con muchas dificultades y limitaciones
en materia de organizacién, financiamiento, comercializacién, innovacién,
transferencia de tecnologia y otorgamiento de valor agregado, que afecta por igual a
pequeiios productores y productoras, todavia considerando estos factores, la
produccion agropecuaria aporta el 8.8% del Producto Interno Bruto Estatal. El sector
agropecuario esta compuesto por productores y productoras principalmente de frijol,
maiz, cebada, trigo, girasol, forrajes, hortalizas y frutales como el durazno, guayaba,
tuna y vid, entre otros, como el agave mezcal; este contexto, sin duda muestra de
manera clara el enorme reto que se presenta para hacer de nuestra tierra un estado
mas dinamico con crecimiento econémico que se refleje en la prosperidad de sus
habitantes principalmente del sector rural. Por lo anteriormente expuesto, la aplicacion
de incentivos gubernamentales a través de la Secretaria del Campo (SECAMPO),
permitird a los habitantes del sector rural contar con las herramientas necesarias para
hacer frente a la problematica que afecta la actividad agropecuaria, con incentivos para
diversificar la produccién, equipamiento para modernizar las labores de siembra,
cosecha, post cosecha y la adopcion de tecnologia mas avanzada que les permita otorgar

valor agregado a sus productos.”

En la justificacién, no se incluyen evidencias de que la intervencion sugerida sea mas

eficaz para atender la problematica que otras alternativas.
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La pagina de SECAMPO contiene informacién adicional al diagnéstico del que parti6 el

programa 2022.

B. Analisis de la contribucion del programa a las metas estratégicas
estatales

4. El Proposito del programa esta vinculado con los objetivos sectoriales,
especiales, institucionales o estatales considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, espacial o institucional, por ejemplo: poblacion
objetivo.

b) Ellogro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional.

Si.
Nivel Criterios
4 e El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relaciéon del Propdsito con los objetivo(s) del programa sectorial,
especial, institucional o estatal, y
e "Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos
establecidos en la pregunta, y
e "El logro del Proposito es suficiente para el cumplimiento de
alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial, institucional o estatal.

Enla MIR 2021 del Programa, se establece como Propdsito: “Los Productores del Sector
Agricola Incrementan su Productividad”. Tanto la MIR como la ficha técnica del
Programa en el ejercicio 2021, se establece la alineacién de este con el Plan Estatal de

Desarrollo 2017-2021, especificamente en los siguientes elementos:
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Eje: 3 Competitividad y Prosperidad
Linea: 6 Productividad en el Sector Agropecuario
Estrategia: 1 Fortalecer y diversificar la agricultura sostenible.

De igual forma, en la ficha técnica, se vincula el programa con el Programa Sectorial de

Desarrollo Econémico, en los siguientes rubros:

Programa 3.- Desarrollo Econ6mico

Objetivo/Prioridad 3.6 Productividad en el sector agropecuario
Estrategia 3.6.1 Fortalecer y diversificar la agricultura sostenible.
C-. Financiamiento, Equipamiento y Emprendimiento.

B.- Sector Estratégico Agroindustrial.

I.- Valor Agregado a los Productos del campo.

2.- Incrementar la produccién de las y los productores agropecuarios para general

mayor rentabilidad.

4.- Desarrollar y apoyar con infraestructura y equipo para seleccién, empaque y

conservacion con programas y proyectos a este sector

La MIR 2022 estd estructurada de igual manera, pero las Expos y Ferias dan un giro a la

operacion.

5. ¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Estatal de Desarrollo vigentes esta vinculado el objetivo sectorial, especial,

institucional o estatal relacionado con el programa?

En el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, se tienen establecidos cuatro Enfoques
transversales, cuya finalidad es “que la gestion gubernamental sea acorde al conjunto
de politicas, planes, programas y acciones que garanticen el acceso y ejercicio de todos

los derechos constitucionales.”
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Los cuatro enfoques son:

e Fortalecer el Estado de Derecho,

e Garantizar los Derechos Humanos,

e Asumir los Objetivos de Desarrollo Sostenible suscritos por el gobierno
mexicano ante la ONU y,

e Observar que la accion gubernamental se ejecute bajo un enfoque de

género, para disminuir las desigualdades entre mujeres y hombres.

Las Reglas de Operacion, establece la relacion de transversalidad con los siguientes

elementos:

Programa de Igualdad entre Hombres y Mujeres del Estado de Zacatecas 2016-2021 4.-
Transversalizaciéon de la perspectiva de género en la gestion publica estatal
implementada. 4.2.- Implementacién de Perspectiva de Género en el presupuesto

estatal.

Derechos Humanos, Libertad de Trabajo, Profesion, Industria o comercio. Derecho a la

Igualdad y Prohibicion de Discriminacion. Igualdad entre los Hombres y Mujeres.

Para el programa 2022, se enmarca en el Plan Estatal de Desarrollo, Principio Rector
[1I. Ecosistema Socioeconémico Soélido e Inclusivo. Politica Publica 1. Dignidad para el
campo. Estrategias, Impulsar el desarrollo tecnolégico para el incremento de la
productividad agropecuaria, Fortalecer la produccion de frijol, ajo, chile y especies
nativas en el campo zacatecano, Fomentar la produccién local de granos basicos para la
autosuficiencia alimentaria, Impulsar proyectos para la generacion de valor agregado
en los productos del campo mediante la agroindustria, Promover la activacion y

regeneracion de los suelos y Estimular la formacion laboral de trabajadores del campo.

6. ;CoOmo esta vinculado al Propoésito del programa, los Objetivos de

Desarrollo Sostenible?
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El Programa, esta vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el punto 2.

Hambre Cero, especificamente en las siguientes metas.

2.3 De aqui al 2030, duplicar la produccién agricola y los ingresos de los productores
de alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los agricultores familiares,
los pastores, los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo
a las tierras, a otros recursos de producciéon e insumos, conocimientos, servicios
financieros, mercados y oportunidades para la generacién de valor afiadido y empleos

no agricolas.

C. Analisis de la poblacion potencial y objetivo y mecanismos de
elegibilidad

Definicion de poblacion potencial, objetiva y atendida

Se entendera por poblaciéon potencial a la poblacion total que presenta la necesidad
y/o problema que justifica la existencia del proyecto y que por lo tanto pudiera ser

elegible para su atencion.

Se entendera por poblacién objetivo a la poblacién que el proyecto tiene planeado o
programado atender para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios

de elegibilidad establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblacion atendida a la poblacion beneficiada por el proyecto en un

ejercicio fiscal.

7. Las poblaciones potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagnostico del problema y cuenta con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.
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Si.
Nivel Criterios
2 e Elprograma tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas

establecidas.

Tanto la Poblacién Potencial como la Poblacién Objetivo, se encuentran definidas en las

Reglas de Operacidn del ejercicio 2021 y 2022:

Concepto
Poblacion

Potencial

Poblacion

Objetivo

Reglas de Operacion (ROP) 2021
Personas fisicas o morales
legalmente constituidas, ejidos,
organizaciones o grupos de
productores y productoras que se
dediquen a la produccién en las
modalidades de riego y temporal,
de granos basicos, hortalizas,
frutales y cultivos industriales,
entre otros.
Productores y  productoras
agricolas, preferentemente de
bajos ingresos y que tienen bajas
en su productividad, incluyendo
productores en transicién con
desarrollo empresarial incipiente
que tengan nulo equipo para
labores de siembra, cosecha, post-

cosecha, seleccién, empaque y

Reglas de Operacion (ROP) 2022
Personas fisicas y/o morales,

estas ultimas legalmente

constituidas, preferentemente
dedicadas a la produccién agricola
en las modalidades de riego y
temporal, para la explotaciéon de
granos bésicos, hortalizas,
frutales y cultivos industriales,
entre otros.

Productoras y  productores
agricolas, que participen como
personas fisicas y/o morales,
preferentemente de bajos

ingresos, con predios bajo
condiciones de temporal y riego y
tienen

que bajas en su

productividad, incluyendo
productores en transicion con

desarrollo empresarial incipiente,
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para otorgar valor a sus productos que tengan nulo equipo para
agricolas. labores de siembra, cosecha, post-
cosecha, selecciéon, empaque y
para otorgar valor a sus

productos.

En el cuadro comparativo se observa una precision mayor en las definiciones de la
poblacién en el periodo 2022. En la plataforma de la SECAMPO, se aprecia la poblacién
potencial y objetivo, sin embargo por las actividades y componentes del programa no
se determinan a profundidad las mismas, si bien se tienen los y las productores
potenciales estos no se clasifican por tipologia, de forma tal que podemos sefialar que
en la actualidad no existe un instrumento totalmente fiable de contabilizacién o censo,
como ejemplo se determina que no todos los productores cuentan con maquinaria
como tractor, algunos arrendan o en su caso aun hay quienes realizan labores de forma

mas tradicional.

Se cuenta con estimados globales pero su focalizacion o especificacion no es muy fiable
por las formas de su cuantificacién por grupos, por ejemplo se conoce empiricamente
que hay mujeres en la producciéon y se muestra un sesgo debido a que no poseen la
propiedad de la tierra, ya que esta por lo regular se encuentra a nombre de los hombres,
lo cual dificulta el acceso a los apoyos, debido en esencia a que para participar se
requiere un contrato de arrendamiento, sesion o un instrumento valido para

representar la propiedad de la tierra.

Estas situaciones se aprecian tanto para 2021 como para 2022. En el futuro de mediano
plazo, se hace necesario contar con informacién mas precisa, ya sea a través del INEGI
o de otras formas que aproximen o den mayor precision, sin embargo por su
especificidad debe realizarse un estudio o levantamiento publico sobre encargo a ese

Instituto.

25



| Zacatecas Evaluacion de Consistencia y

g S Resultados Fomento a la
' Produccion Agricola SECAMPO

8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
proyecto (padron de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuraciéon y

actualizacion.

Nivel Criterios
3 e La informaciéon de los beneficiarios cumple con tres de las

caracteristicas establecidas.

La unidad responsable cuenta con un formato de registro que permite conocer parte de
las caracteristicas de los beneficiarios, el tipo de apoyo obtenido y que incluye la
posibilidad de establecer una clave tnica de identificacién que no cambia con el tiempo

(la CURP).

El Padron de beneficiarios existente se muestra completo en la cobertura de todas las

personas que reciben apoyos por parte del programa.

Los documentos revisados nos indican que se presentan dificultades en los procesos de
depuracion, aun y cuando se efectian deben ser con mayor prontitud, basicamente los
registros en Ferias y Expos son manuales, pero no se posee un software que facilite en
tiempo y forma el procesamiento de informacion, esto se extiende aiin mas con los
problemas que se presentan para dotar de informacién requerida para dependencias
como la Secretaria de la Funcién Publica y la Coordinacién Estatal de Planeacion, puesto
que la documentacion que se procesa por beneficiario hombre o mujer, es demasiado

voluminosa.

26



| Zacatecas Evaluacion de Consistencia y

g S Resultados Fomento a la
' Produccion Agricola SECAMPO

9. Si el proyecto recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la

periodicidad de las mediciones.

Para el caso del programa ejercicio 2021 en los documentos revisados, no se identifican
instrumentos (cuestionarios, entrevistas, etc.) que permitan recabar informacién
socioecon6mica detallada de las personas beneficiarias, que sean complementarias a

los datos recabados en el Padron.

En las Reglas de Operacion del Programa 2022, se establece un anexo de Cédula de
Datos, donde se recolecta informacion socioecondémica, como datos del solicitante,
medios de contacto, tipo de seguridad social, estado civil, ingreso mensual, domicilio
del solicitante, caracteristicas de la familia y grupo (Edad, discapacidades, grupos

indigenas), caracteristicas de las viviendas, acceso a servicios.

En este apartado, el personal operativo del programa entrevistado, sefiala la existencia
de un proceso arduo de captacion de informacion del beneficiario de manera particular
en los eventos de las expo ferias de 2021 y 2022, incluso sobresale que se da
cumplimiento con los formatos de las dependencias (Formato para el padréon de
beneficiarios de COEPLA), destacando que la informacién solicitada al productor en su
momento, no es de utilidad para la dependencia ejecutora, por lo que se sugiere la
revision del proceso y del formato utilizado para optimizar el desarrollo del programa,
elementos que deben valorarse en reunion tripartita entre COEPLA, SFP y SECAMPO.
Esto se suma en buena parte a lo enunciado en el dltimo parrafo de la respuesta
inmediata anterior, que nos habla de los volimenes necesarios de informacion que al
ser demasiados provocan cargas de trabajo que obligan a dotar en el momento
pragmatico de recibir un apoyo, establecer toda la tramitologia requerida por la
dependencia ejecutora y las normativas, lo que nos vuelve a proponer no soélo la
revision documental entre todas ellas, sino ademas la necesidad de contar con soft ware
adecuado para incrementar la productividad y calidad ofrecida por la SECAMPO en el

programa aqui evaluado para lo sucesivo.
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D. Evaluacion y Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

10. ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Si

Nivel Criterios
4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propoésito y el
Fin de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo del

programa.

En las Reglas de Operacién 2021, se presenta la Matriz de Indicadores para Resultados

(MIR), con informacidn en los cuatro niveles:

Fin: Contribuir al desarrollo econ6mico mediante el impulso al desarrollo sostenible de

los productores agricolas.
Propdsito: Los Productores del Sector Agricola Incrementan su Productividad
Componente 1: Apoyos para el Incremento de la Productividad Agricola, Entregados

Actividad 1: Entrega de semilla especializada de cebada maltear y girasol para atender

el mercado local y nacional

Actividad 2: Entrega de apoyos para la adquisicion de material vegetativo para

plantaciones de agave

Componente 2. Apoyos para la modernizacién e induccién y equipamiento para valor

agregado en productos agricolas, otorgados.

Actividad 1: Incentivo para generar valor agregado mediante equipo mévil de beneficio

de frijol.
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Actividad 2: Entrega de Apoyos para Proyectos de Inversion, Seleccion, Empaque y

Valor Agregado.

De igual manera, para cada nivel de objetivos, se cuenta con resumen narrativo,

indicadores, medios de verificacién y supuestos.

Al comparar la MIR presentada en las Reglas de Operacion, con el documento de la MIR

del programa, se observa que hay concordancia, en Fin, Propésito y Componentes,

mientras que, a nivel de actividad, se presentan las siguientes diferencias:

MIR 2021 Reglas de Operacion
Componente 1: Apoyos para el
Incremento de la Productividad Agricola,
Entregados

Actividad 1: Entrega de semilla
especializada de cebada maltera y girasol
para atender el mercado local y nacional

Actividad 2: Entrega de apoyos para la
adquisicion de material vegetativo para
plantaciones de agave

Componente 2: Apoyos para la
modernizacion e induccion y
equipamiento para valor agregado en
productos agricolas, otorgados.

Actividad 1: Incentivo para generar valor
agregado mediante equipo mévil de
beneficio de frijol.

MIR 2021 del Programa
Componente 1: Apoyos para el
incremento de la productividad agricola.
Entregados

Actividad 1: Entrega de Semilla
Especializada de cebada, girasol y avena
para Atender el Mercado Local y
Nacional

Componente 2: Apoyos para la
modernizacion e induccién y
equipamiento para valor agregado en
productos agricolas, otorgados.

Actividad 1: Entrega de Apoyos para la
Adquisicién de Maquinaria y Equipo
Agricola para Fomentar la
Modernizacién del Campo.
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Actividad 2: Entrega de Apoyos para
Proyectos de Inversion, Seleccidn,
Empaque y Valor Agregado.

Actividad 2: Entrega de Apoyos para
Proyectos de Inversidn, Seleccion,
Empaque y Valor Agregado.

Actividad 3: Entrega de Apoyos Para
Material Vegetativo para plantaciones de
Agave

Actividad 4: Entrega de apoyo
emergente para dignificar el trabajo e
incrementar la competitividad de los
pequeiios y medianos productores

En lo que se refiere a la comparacion interanual, las MIR utilizadas en los afios 2021 y

2022, tienen las mismas estructuras y consideran los mismos elementos en su

construccion, con la salvedad de la adicion de una mayor prontitud en la respuesta

inmediata al solicitante y en obviedad a la o al beneficiario.

MIR -PP-149 2021

Fin: Contribuir al desarrollo econémico
mediante el impulso al desarrollo
sostenible de los productores agricolas.

Propdsito: Los Productores del Sector
Agricola Incrementan su Productividad

Componente 1: Apoyos para el
incremento de la productividad agricola.
Entregados

Actividad 1: Entrega de Semilla
Especializada de cebada, girasol y avena
para Atender el Mercado Local y
Nacional

MIR- PP-19 2022

Fin: Contribuir al desarrollo econ6mico
mediante el impulso al desarrollo
sostenible de los productores agricolas

Propdsito: Los Productores del Sector
Agricola Incrementan su Productividad

Componente 1: Apoyos para el
incremento de la productividad agricola
Entregados

Actividad 1: Entrega de apoyo con
subsidio para la adquisicion de Diesel
Agricola
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Componente 2: Apoyos para la
modernizacion e induccion y
equipamiento para valor agregado en
productos agricolas, otorgados.

Actividad 1: Entrega de Apoyos para la
Adquisicién de Maquinaria y Equipo
Agricola para Fomentar la
Modernizacién del Campo.

Actividad 2: Entrega de Apoyos para
Proyectos de Inversidn, Seleccion,
Empaque y Valor Agregado.

Actividad 3: Entrega de Apoyos Para
Material Vegetativo para plantaciones
de Agave

Actividad 4: Entrega de apoyo
emergente para dignificar el trabajo e
incrementar la competitividad de los
pequefios y medianos productores

Actividad 2: Entrega de Apoyos para la
adquisicion de semilla especializada.

Actividad 3: Entrega de apoyos para la
adquisicion de fertilizante.

Componente 2: Apoyos para la
modernizacion e induccion y
equipamiento para valor agregado en
productores agricolas, otorgados.

Actividad 1: Entrega de apoyos para la
adquisicién de maquinaria y equipo
para dar valor agregado.

Actividad 2: Entrega de apoyos en Expos
y Ferias para la adquisicion de
maquinaria, equipo, herramientas e
insumos agricolas

Al realizar la comparacién de las MIR de 2021 y 2022, se observa que ambas coinciden

a nivel FIN, PROPOSITO Y COMPONENTES, lo que denota una similar visién y
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diagnoéstico con respecto a la problematica que aqueja al campo zacatecano y las

acciones de politica publica que pueden contribuir a solucionarla.

Con respecto a las actividades, si se identifican diferencias, ya que con respecto a 2021,
la MIR agrega la entrega de Diesel y fertilizante, mientras que elimina la entrega de
material vegetativo y el apoyo a proyectos de inversion y el material para plantaciones

de agave.

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).

Si

Nivel Criterios
4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del

programa tienen las caracteristicas establecidas.

32



| Zacatecas Evaluacion de Consistencia y

g S Resultados Fomento a la
' Produccion Agricola SECAMPO

Tanto en las Reglas de Operacion como en la MIR del Programa, la columna de
Indicadores contiene la informacion de los ocho incisos senalados, en cada uno de los

indicadores de los cuatro niveles de objetivos.

Sin embargo, para dar cumplimiento a otros ordenamientos como los del CONAC y de
la SHCP (Diagnostico de implementacion del Pbr-Sed) en las entidades y los municipios,
se sugiere la utilizacion de una Ficha del Indicador, que contemple, ademéas de lo
seflalado en la pregunta, la evolucion de los resultados del indicador. Dicho documento,

se convertiria en el instrumento de cuantificacion de los resultados alcanzados.

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes

caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Si

Nivel Criterios
2 e Del50% al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen

las caracteristicas establecidas.

Todas las metas establecidas en los indicadores de la MIR cuentan con unidad de
medida y se orientan a impulsar el desempefio; sin embargo, son relativamente
insuficientes para medir el impacto positivo del Programa en los niveles de
Productividad de los productores agricolas, que es la esencia de su Propdsito; como lo
constata el que estan ausentes mediciones del proposito como es el caso de la tasa de
variacién en niumero de toneladas cosechada y del fin: Tasa de Variacién del PIBE entre
PEA ocupada en las actividades primarias y otros adicionales como el rendimiento por

hectareas, el valor agregado por hombre ocupado o por hectarea cosechada, entre otros
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que pueden demostrar en mejor medida el objetivo del programa y el impacto sobre la

poblacién atendida.

E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales y de otros ordenes de gobierno

13. ;Con cuales programas estatales y/o acciones de desarrollo social en otros
niveles de gobierno y en qué aspectos el programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

Las administraciones municipales en su mayoria no implementan acciones en materia
de fomento agropecuario que cuenten con la disponibilidad presupuestal suficiente
para generar un impacto de importancia en la generacién de sinergias con los
programas analizados en los afios 21 y 22. Por su parte, los programas federales
atienden basicamente rubros diferentes a los que cubre el Programa, salvo el referente
en 2022 que es semilla certificada de frijol y fertilizantes, lo cual no duplica acciones
puesto que la poblacién potencial y objetivo es muy amplia, el cruce de informacién con
la SADER es fundamental para estar en coordinaciéon sobre los efectos esperados en

campo zacatecano.

Por otro lado, al interior del programa Sélido e Inclusivo y desde los lineamientos de
operacion del Programa Emergente de Apoyo para la Adquisicion de Maquinaria,
Equipo, Herramientas, e Insumos Agricolas para Productores Zacatecanos de
noviembre del 2021 y hasta la mitad del 2022, se puede observar que en el Programa
Sélido e Inclusivo se caben las combinaciones para otorgar apoyos de diversos insumos
lo que le da complementariedad a las acciones que se desprenden de él. Dicho
procedimiento requiere de la vigilancia para prever la duplicidad de apoyos, situaciéon
que se viene realizando con el cruzamiento del padrén de productores apoyados, este
ultimo se efectia por medio de las CURP’s, aunque es necesario que se establezcan
tiempos muy precisos o definidos para la realizacion y registro de los resultados, lo
anterior a efecto de institucionalizar la practica (aunque es novedosa puesto que es muy
reciente su manejo en el 2022 y hay ciertos avances), buscando abonar a tener mas
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poblacién beneficiaria, transparentar los procesos y otros. Ademdas cumplen con lo
estipulado en la Ley de Transparencia en lo concerniente a sujetos obligados, con la

periodicidad establecida.
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II. Planeacion y orientacion a resultados

F. Instrumentos de planeacion

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico con las
siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propésito del
programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

Nivel Criterios

4 e El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Si

El proceso de planeacion estatal que realizan las instituciones del Gobierno del Estado
se deriva de la Ley Estatal de Planeacion y sus Municipios, la cual sefiala los productos
y los tiempos para cada nivel de participacidn institucional. En este sentido, la Ley sefia
como documentos rectores de la planeacion, El Plan Estatal de Desarrollo (PED), para
los ejercicios 2021 y 2022, los Programas Sectoriales, Regionales y especiales. Asi
mismo, la programaciéon anual se realiza mediante la elaboraciéon de los Programas
presupuestarios utilizando la Metodologia del Marco Légico, cuyo resultado final es la

elaboracién de la Matriz de indicadores (MIR).

En este sentido, el PED 2022-2027, que contiene los objetivos, estrategias y politicas
publicas a desarrollar en el periodo constitucional, mismo que tiene un periodo de

ejecucion considerado de mediano plazo. Dicho documento contempla el marco
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estratégico de planeacion para el Programa Agricola Integral sélido e inclusivo, en el eje
Eje: 3. Economia, Principio rector: 3 Ecosistema Socioeconémico Sélido e Inclusivo y

Politica Publica: 1 Dignidad para el campo.

La elaboracién de los distintos instrumentos es conducido por la Coordinacién Estatal
de Planeacion (COEPLA), la cual emite lineamientos para cada uno de los procesos, de
tal manera que los documentos de planeacién son revisados y actualizados segun lo
establece la Ley, que para el caso del PED es a la mitad del sexenio y el resto es revisado

anualmente, sobre todo para la actualizacién de los indicadores.

Adicionalmente, SECAMPO cuenta con El Decalogo 2022 del Campo, donde se prevé el
compromiso del ejecutivo estatal para promover apoyo a los productores con diésel,
semilla mejorada, fertilizante, pero ademas se dice estimular y fortalecer a productores
de temporal y riego con semillas especializadas, fertilizante diverso y mejoradores de
suelo, diésel a precio de estimulo, maquinaria y equipo para otorgar valor agregado a
la produccidn, entre los que contempla apoyos para adquisicién de llantas de tractor,
remolques y vehiculos, tuberia para conduccién y aplicaciéon de agua, hule para
invernadero y acolchados, herramientas e insumos forestales o para granjas de

traspatio, entre otros.

Ademas del PED, se apoya para la planeacion de largo plazo, con el documento del
Programa General Prospectivo. De la misma manera, identifican la contribucion del
Programa Presupuestario al cumplimiento de los ODS, los Derechos humanos y la

perspectiva de género.

Con dicha informacidn, se elaboraron las MIR del 2021 y 2022, las cuales comparten el
mismo fin en ambos afios, cuyo objetivo es “Contribuir al desarrollo econémico
mediante el impulso al desarrollo sostenible de los productores agricolas”, el cual se
mide con el indicador denominado “Tasa de Variaciéon del PIBE estatal de las

actividades primarias” (Ver Anexo del Indicador).
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De la Misma manera, las MIR de los afios seleccionados, reflejan el propoésito del
programa, expresado de la siguiente manera: “Los Productores del Sector Agricola
Incrementan su Productividad”. El indicador de resultado utilizado es la “Tasa de
variacién en nimero de toneladas cosechadas”, que mide la variacién en el nimero de

toneladas cosechadas, respecto al afio inmediato anterior. (Ver anexo de Indicador).

Para la operacién del programa, la dependencia publica anualmente las reglas de
operacion 2021y 2022 (periddicos oficiales 6rgano del Gobierno del Estado, del 30 de
enero y 6 de noviembre del 2021, asi como 29 de enero del 2022), que contienen un
apartado de operatividad donde se mencionan los procesos subsecuentes a la
publicacion del programa, describe en matriz sus procesos y flujos de los mismos.
Poseen su Mir y las formas de seguimiento, control y evaluacion, incluyendo la

participacion social.

Tanto las ROP 2021, como las 2022, tienen practicamente las mismas estructuras y

elementos en su construccion.

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos
que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen
un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del programa.
c) Tienen establecidas sus metas.

d) Se revisan y actualizan.

Si

Nivel Criterios
4 e Los planes de trabajo anuales tienen todas las caracteristicas

establecidas.
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La planeaciéon anual estd claramente institucionalizada, misma que coordinan la
COEPLA y la Secretaria de Finanzas, la cual inicia con la publicacion anual del
Lineamiento Para la Integracion del Anteproyecto De Presupuesto de Egresos con

Perspectiva de Género 2022.

Dicho lineamiento tiene como propédsito revisar y actualizar anualmente el marco
estratégico de la institucidn, la revisién de la MIR y en consecuencia la definicién de
metas e indicadores, para que, con las MIR aprobadas por la COEPLA, se proceda

integracion del ante proyecto de presupuesto de egresos.

De manera particular, en materia de planeacién y programacion, el lineamiento sefiala

que:
1 Planeacion.

En este sentido, durante la etapa de planeacion dentro del proceso
presupuestario, las dependencias y organismos deberan identificar plenamente
las siguientes premisas:
A- Atribuciones. Identificar las principales que conforme a la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Zacatecas y/o algun
otro ordenamiento juridico, le son propias, asi como el ambito
institucional al que pertenecen. Asimismo deberan identificar
plenamente, la wunidad administrativa, a quien compete Ila
responsabilidad de la ejecucién de sus principales atribuciones.
B- Objetivos del PED. Identificar los objetivos del PED que, en el marco de
sus atribuciones, le corresponda atender y, por lo tanto, mantengan algin
nivel de vinculacion.
C- Plan Nacional de Desarrollo. Realizar un ejercicio de autoalineacién de
las disposiciones del PND, con el marco institucional de la Dependencia o
Entidad, mismo que debera consensuarse con el que, para tales efectos,

hayan elaborado la COEPLA y la SEFIN.
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D- Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Para el caso de las
dependencias o entidades que durante los ejercicios fiscales 2018, 29019,
2020 y 2021 tuvieron a su cargo, la ejecucion de Programas Estatales
evaluados en el marco del Programa Anual de Evaluacion, deberan
identificar plenamente los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de

las evaluaciones en cuestion.

En funcién de lo anterior, las dependencias y entidades deberan garantizar que
las acciones, que les correspondan, para el cumplimiento de las metas del Plan

sean incluidas en los Programas Presupuestarios... (Lineamiento, 2022; Pag. 20)

2 Programacion.
A. Programas Presupuestarios con Marco Légico Completo

En la implementacion del modelo de Presupuesto basado en Resultados
(PbR), uno de los factores criticos para el éxito es la integracion de
expedientes completos. En este sentido, la aplicacién del analisis de
Marco Légico a profundidad y de sus respectivos entregables,
correspondera para aquellos Programas Presupuestarios clasificados en

tipo S, Uy K. (Lineamiento, 2022; Pag. 23)

La produccion documental sefialada, es capturada en el Sistema Integral de Informacion
para la Planeacion del Gobierno del Estado de Zacatecas (SIPLAN), el cual funciona
completamente en linea y esta disefiado con diferentes médulos que obedecen a las
basicas y principales etapas del ciclo presupuestal: Planeacion, Programacion

Seguimiento y Evaluacion.

Dicho sistema es utilizado internamente por las dependencias ejecutoras y normativas,

sin embargo, cuenta con un modulo publico, donde cualquier persona puede visualizar
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la informacién basica de los Programas Presupuestarios, el cual se encuentra en la

siguiente liga: https://siplan.zacatecas.gob.mx

Los procesos de planeaciéon y presupuestacion son conocidos por el personal directivo
del programa, sin embargo, el proceso de captura en el SIPLAN lo realiza el area de
planeacion, de tal manera que seria deseable una mayor comunicacién interna con el
responsable del programa, tanto en los procesos de capacitacién como de seguimiento,

evaluacion y retroalimentacidn.

Respecto del establecimiento de las metas derivadas de la MIR, estas son sistematizadas
en un formato auxiliar denominado FROG-01, mismo que contiene, entro otras, las
metas de los componentes y de las actividades, asi como el calendario de ejecucion.

Dicho formato sirve para la captura en el SIPLAN.

En relacion a la revisidn y actualizacidn de las metas, se tiene documentado el proceso

en el lineamiento y se ve reflejado en el SIPLAN, en el mo6dulo interno.

Destaca la valoracién del avance de las metas de manera trimestral, de tal forma que se
dispone este por cada una de las actividades, el cual facilita el seguimiento del programa
y reporta informacion util para los tomadores de decisiones, como para la poblacién en

general.

G. De la orientacion hacia resultados y esquemas o procesos de
evaluacion

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones
sobre cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en
un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o
sus resultados.

41


https://siplan.zacatecas.gob.mx/

| Zacatecas Evaluacion de Consistencia y

g S Resultados Fomento a la
' Produccion Agricola SECAMPO

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la
unidad de planeacion y/o evaluacion.

No Aplica

No se cuentan con evidencia de algunas evaluaciones o auditoria previas.

Ante tal situacion, se recomienda que, en el proceso de definicién de la evaluacion, se
busque empatar el tipo de evaluacién con el grado de madurez del programa y a partir
de ello, adaptar los Términos de Referencia (TDR), se sugiere una evaluacion de la
misma naturaleza que esta, pero con todas sus dimensiones, puesto que a partir de este
trabajo se alcanzara con los ASM una buena parte de la madurez del programa en el afio
préximo venidero, ademas la SECAMPO en este momento ya conoce el instrumento de

evaluacion y sus alcances.

17. De total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos, y/o institucionales de los altimos tres afios, ;Qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o

institucionales?
No Aplica

No hay ASM clasificados como especificos e institucionales que presenten un avance
acorde a lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales, se considera

informacién inexistente.

Debido a que no tiene evaluaciones o auditorias previas. Es en este sentido que como
ASM se puede indicar que es necesario una evaluacion igual para el 2023 con las mismas
caracteristicas que esta y que se complemente con mas reactivos del disefio del
programa, porque el diagnostico, la MIR y el manejo de los resultados bajo una mejora

en los indicadores y criterios tienen areas de mejora.
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18. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales,
que a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los programas presupuestarios de la Administracion Publica

Estatal de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

La respuesta es no aplica, por no existir evaluaciones o auditorias previas que indicaran
ASM, sin embargo, es conveniente como se sefialé con anterioridad, que se efectie en
2023 una evaluaciéon ampliada de Consistencia y Resultados para observar la inclusiéon

y la operatividad de las mejoras derivadas del presente instrumento de trabajo.

De dicha evaluacién futura, deberan obtenerse la sistematizacion de los efectos de las

mejoras y los documentos que en este punto de revision y andlisis debera efectuarse.

19. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluaciones externas(s) de los dltimos tres

anos no han sido atendidas y por qué?

La respuesta es inexistente y por ende no aplica por la falta de evaluaciones previas.
Pero en 2023 deberan preparar las fuentes de informacion y los elementos que le den
solides al programa en cuestion. Este acuerdo se toma en el seno del comité de

evaluacion en la segunda entrega de resultados del proceso de evaluacion.

20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al programa y de
su experiencia en la tematica ;Qué temas del programa considera importante

evaluar mediante instancias externas?

No hay informacion por lo reiterado en las preguntas inmediatas anteriores. Sin
embargo, la institucion debe tomar el contenido de esta pregunta para preparar su
sistematizacion de procesos y adecuaciones, ejercicio que, si se realiza de manera

oportuna, permitira la consolidacion indudable del programa.

H. De la Generacion de Informacion

21. El programa recolecta informacién acerca de:
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a) la contribucion del programa a los objetivos del programa sectorial, especial,

institucional o estatal.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d) Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son beneficiarias,

con fines de comparacion con la poblacion beneficiaria.
Si

Nivel Criterios
3 e El programa recolecta informacion acerca de tres de los aspectos

establecidos.

Para 2021 las ROP se ajustaban a lo establecido en el PED respectivo y a los programas
sectoriales, incluso el programa emergente esta en la misma condicion y siguieron los
procesos, vias y alineaciones generales y especificas de los instrumentos de politica
publica y planeacién, con los requisitos establecidos en diferentes dependencias y

normatividades como se ha sefialado en respuestas anteriores.

Para el 2022 no se tiene en esta fecha de evaluacidon los programas sectoriales
respectivos que corresponden a los trabajos respectivos del sistema estatal de
planeacion y evaluacion, sin embargo se apega al nuevo PED, se siguen alimentando los
sistemas como el SIPLAN y recolecta informacién a través de los formatos (solicitud
Unica de apoyo, Cedula de Datos SIPAB), mismos que nos dan las caracteristicas de los
beneficiarios hombres y mujeres, asi como su informacién general y socioecondmica,
las ROP 2021 y 2022, al igual que el Programa Emergente, definen en su publicacion
oficial los tipos de apoyo, cantidades, montos, el perfil de los beneficiarios y de ello se
puede obtener la diferencia con los no beneficiarios, ejemplo es el caso de semilla que
busca la obtencién de rendimientos mejores y la homogenizacién del producto en todo

sentido por la pérdida de sus caracteristicas genéticas en la mezcla de criollos, también
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el aumento en los costos del diesel que pega directamente en los costos de la
produccion, la descapitalizacién del campo hace que todos y cada uno de los apoyos
permitan trabajar en mejores condiciones o en su caso aumentar su capacidad
productiva, siempre y cuando las factores de la produccion y todos sus elementos se
encuentren en plenas condiciones para hacerlo, de lo contrario s6lo se abonara a la
subsistencia, la cual debe verse como el punto de partida para ascender a la suficiencia
alimentaria, la generaciéon de excedentes y la busqueda de una agricultura

paulatinamente mas comercial.

22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempeiio con las

siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacion.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores

de Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Nivel Criterios
3 e La informacidn que recolecta el programa cuenta con cuatro de las

caracteristicas establecidas.

El Programa dispone de la informacion fundamental para monitorear el cumplimiento
de las metas a nivel de componente y actividad; ya que es informacidn obtenida a partir
de los registros administrativos generados por la propia unidad responsable sobre los
resultados de los eventos (ferias y exposiciones) en los cuales se proporcionan los

apoyos a los beneficiarios.

La informacion obtenida de los reportes de dichos eventos, incluye datos de los

beneficiarios como nombre, CURP, sexo, superficie de labor de que dispone, municipio
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y localidad en que radica; de igual manera, se indica las caracteristicas fisicas del apoyo

proporcionado y su monto y la aportacién realizada por el beneficiario.

La informacion correspondiente a la meta del indicador de proposito, esta se genera de
manera exterior al programa, a partir de los reportes oficiales de los resultados del ciclo
agricola, que se publican en el afio posterior a aquél en el que se proporcionaron los
apoyos. Por lo que la informacién de un proceso inicial y de su producto final debe
complementarse para no Unicamente observar las metas sino los resultados en los

objetivos pretendidos por el programa.

Con respecto a la informacion para la medicién del impacto, esta proviene de los datos
de INEGI sobre el Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, que presentan un
retraso de mas de un afio con respecto al ejercicio en que se proporcionan los apoyos,
recordando que en principio se hacen oficiales las estimaciones gruesas y después los

resultados pormenorizados de acuerdo al sistema de cuentas nacionales y estatales.

La informacidn de los apoyos se presenta sistematizada en bases de datos, es oportuna
y permite medir los indicadores establecidos a nivel de componentes y actividades y se
encuentra actualizada, ya que existen documentos sobre los resultados de los eventos

de apoyo de los ejercicios presupuestales mas recientes.

En los documentos analizados, no se describe un mecanismo especifico de validacién

de la informacion.

Como areas de oportunidad, se podria analizar la posibilidad de ampliar la informacién
recabada sobre los beneficiarios, en aspectos técnico-productivos y socioeconémicos,
como niveles de produccidn, rendimientos por hectarea trabajada, ingreso mensual,
entre otros. Esta informacidn adicional permitird mejorar la medicién del impacto
social y econémico del Programa (hay que recordar que en muchos casos las y los

beneficiarios son parte de una economia social y no de mercado abierto).

46



| Zacatecas Evaluacion de Consistencia y

g S Resultados Fomento a la
' Produccion Agricola SECAMPO

II1. Cobertura y Focalizacion

I. Analisis de la Cobertura

23. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnodstico del programa.

Si

Nivel Criterios

3 e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas

establecidas

Si bien se define conceptualmente su poblacién objetivo hay que fortalecer su
cuantificacion especifica, lo cual es un ASM. La Poblacién Objetivo se define con claridad

en la Reglas de Operacion 2021 de la siguiente manera:

“Productores y productoras agricolas, preferentemente de bajos ingresos y que tienen
bajas en su productividad, incluyendo productores en transicion con desarrollo
empresarial incipiente, que tengan nulo equipo para labores de siembra, cosecha,

postcosecha, seleccion, empaque y para otorgar valor a sus productos agricolas.”

Para las Reglas de Operacién 2022, ya en el PROGRAMA AGRICOLA INTEGRAL, SOLIDO

E INCLUSIVO, aunque similar, la Poblacién Objetivo presenta algunas modificaciones:
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“Productoras y productores agricolas, que participen como personas fisicas y/o
morales, preferentemente de bajos ingresos, con predios bajo condiciones de temporal
y riego y que tienen bajas en su productividad, incluyendo productores en transicién
con desarrollo empresarial incipiente, que tengan nulo equipo para labores de siembra,

cosecha, post-cosecha, seleccion, empaque y para otorgar valor a sus productos.”

El programa cuenta con metas anuales, el horizonte de mediano y largo plazo esta dado
no so6lo por los municipios establecidos en las ROP, sino incluso por el elemento del
padrén unico de beneficiarios que implica dotar de apoyos afio con afio a diferentes
productores hombres y mujeres de las zonas geograficas establecidas y con las
condicionantes para la entrega de los diversos apoyos asignados por el programa

emergente y el solido inclusivo 2022.

Los indicadores de la MIR establecidos para 2021 y 2022, incluyen la cantidad de la
poblacién objetivo aunque limitado en sus variables, lo cual significa un area de
oportunidad para el redisefio de los indicadores, especialmente a nivel de

Componentes.

La forma en que se define la Poblacion Objetivo, muestra congruencia con el disefio y
diagnostico del Programa, ya que identifica a los productores que requieren de acciones
de apoyo para que el nivel general de productividad del sector agropecuario estatal, se

eleve.

24. ;El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo?
En caso de contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para

hacerlo.

Si, a partir de las preguntas que se aplican para contar con la informacién requerida en
el padrén, se esta en condiciones para definir si la o el potencial beneficiario, cumple
con los requerimientos establecidos en las Reglas de Operacién para ser incluido en el

Programa.
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25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y

la poblacién atendida, ;Cual ha sido la cobertura del programa?

Ya que la poblacion potencial y objetivo cuentan con una definicién conceptual clara y
se cuenta con el nimero de poblacién beneficiada, pero los documentos presentados
no establecen una estimacion cuantitativa de la poblacién objetivo (en general se pude
inferir de los resultados que surjan de los 2 afios 21y 22), no se cuenta con una cifra

especifica de porcentaje de cobertura o especificada en el tipo de productor.
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Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones.

Apartado de la
Evaluacion

Diseiio

Diseiio

Diseiio

Diseiio

Diseiio

Fortalezay
Oportunidad/Debilidad o
Amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Se define claramente el
problema de la baja
productividad agricola como
un hecho negativo que puede
revertirse, donde se define
conceptualmente a las
personas que tienen el
problema.

Se cuenta con el diagndstico
del problema, el cual se
Presentan tanto en las Reglas
de Operacion del Programa,
como en, la ficha técnica
correspondiente.

Se cuenta con una
justificacion,
predominantemente empirica,
que guarda cierta consistencia
con lo establecido en el
diagndstico.

El Propésito del programa
esta vinculado claramente con
los objetivos del programa
sectorial, Plan Estatal de
Desarrollo y el Programa
Sectorial de Desarrollo
Econdémico.

El programa se relaciona con
las metas transversales del
Plan Estatal de Desarrollo de
los enfoques de: Garantizar los
Derechos Humanos, los

Referencia
(pregunta)

1

Recomendacion

Fortalecer la
estimacion cuantitativa
de lasy los
productores agricolas
que presentan el
problema de baja
productividad.

Profundizar el
Diagnostico con mayor
informacion que
permita una
estimacidon mas precisa
de los niveles de
productividad por cada
actividad agricola
principal.

Mejorar la consistencia
de la justificacion,
dando mayor solidez al
analisis de los niveles
de productividad del
sector.
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Diseiio

Diseiio

Diseiio

Objetivos de Desarrollo
Sostenible y, el enfoque de
género, para disminuir las
desigualdades entre mujeres y
hombres.

El proposito del Programa se
vincula directamente con los
siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible: ODS5.-
Igualdad de Género — ODS8.-
Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico. —
0DSO9.- Industria, Innovacion e
Infraestructura. — ODS12.-
Produccién y Consumo
Responsable.

Tanto la Poblacién Potencial
como la Poblacion Objetivo, se
encuentran definidas en las
Reglas de Operacidon del
ejercicio correspondiente

La unidad responsable cuenta
con un formato de registro
que permite conocer parte de
las caracteristicas de los
beneficiarios, el tipo de apoyo
obtenido y que incluye la
posibilidad de establecer una
clave tnica de identificacion
que no cambia con el tiempo
(Ia CURP).

El Padrén de beneficiarios
existente se muestra completo
en la cobertura de todas las
personas que reciben apoyos
por parte del programa.

Aprovechar las
definiciones
conceptuales de la
Poblacion Potencial y
Obijetivo, para realizar
su estimacion
cuantitativa a partir de
los datos disponibles
en instancias como
INEGI, asi como en
otras que focalicen y
sean adecuadas para el
tipo de productor y
producto.

Se han brindado
propuestas entre el
andlisis realizado en la
evaluacion para ciertas
mejora, contar con
software amplios y
adecuados, tipologias
de productores,
solidificar el uso de del
padrén tnico y su
actualizacion con la
poblacion potencial y
objetivo por afio.
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Diseiio

Diseiio

Diseiio

Planeacion
Orientacion
Resultados

En las Reglas de Operacion, se = 10
presenta claramente el

Resumen Narrativo de la

Matriz Mir en los cuatro

niveles (Fin, Proposito,
Componentes y Actividades)

Tanto en las Reglas de 11
Operacién como en la MIR del
Programa, la columna de
Indicadores contiene la
informacién de los ocho

incisos (Nombre, Definicidn,
Método de calculo, Unidad de
Medida, Frecuencia de

Medicidn, Linea base, Metas y
Comportamiento del

indicador) en cada uno de los
indicadores de los cuatro

niveles de objetivos

Todas las metas establecidas 12
en los indicadores de la MIR
cuentan con unidad de medida

y se orientan a impulsar el
desempefio;

El programa cuenta con un 14
plan estratégico que sigue un
procedimiento establecido en

la Ley de Planeacidn estatal,

que contempla el mediano y/o
largo plazo, establece los
resultados que quieren

alcanzar, y cuenta con

Se recomienda incluir
informacién de calculo
y graficas del
comportamiento del
indicador, para tal fin
se sugiere usar la ficha
del indicador. Ademas
de incluir los
elementos sefialados
en las preguntas
respectivas que
pueden dar mayor
claridad al alcance y
esfuerzos de la
SECAMPOen materia
global del programa en
cuestion.

Se recomienda
también que se tenga
una coincidencia total
entre la MIR
presentada en las
Reglas de Operacion, y
la que se presenta en el
Programa
Presupuestal.

52



| Zacatecas

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

Evaluacién de Consistencia y
Resultados Fomento a la
Produccion Agricola SECAMPO

Planeacion
Orientacion
Resultados

Planeacion
Orientacion
Resultados

Planeacion
Orientacion
Resultados

indicadores para medir los
avances en el logro de sus
resultados.

El programa cuenta con planes 15
de trabajo anuales para
alcanzar sus objetivos que son
resultado de ejercicios de
planeacién
institucionalizados, mismos
que son conocidos por los
responsables de los
principales procesos del
programas, que tienen
establecidas sus metas, que se
revisan trimestralmente y se
actualizan durante el ejercicio.

El Programa recolecta 21
informacion acerca de la
contribucién del programa a
los objetivos del programa
sectorial y el Plan Estatal de
Desarrollo, los tipos y montos
de apoyo otorgados a los
beneficiarios y algunas de las
caracteristicas
socioeconOmicas de sus
beneficiarios.

El Programa dispone de la 22
informacién fundamental para
monitorear el cumplimiento
de las metas a nivel de
componente y actividad; ya
que es informacién obtenida a
partir de los registros
administrativos generados por
la propia unidad responsable
sobre los resultados de los
eventos (feriasy
exposiciones) en los cuales se
proporcionan los apoyos a los
beneficiarios.

Complementar las
metas anuales del
Programa, con
indicadores en materia
de cobertura de
poblacion objetivo
general y especifico,
por municipio y de ser
posible por producto y
tipo de productor.

Fortalecer la
recoleccion de la
informacioén del
programa, agregando
mecanismos para
contar con las
caracteristicas
socioecondmicas de las
personas que no son
beneficiarias, con fines
de comparacién con la
poblacién beneficiaria.

Se podria analizar la
posibilidad de ampliar
la informacién
recabada sobre los
beneficiarios, en
aspectos técnico-
productivos y
socioeconémicos,
como niveles de
produccion,
rendimientos por
hectarea trabajada,
ingreso mensual, etc.
Esta informacion
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Cobertura
Focalizacion

Cobertura
Focalizacion

Debilidad o Amenaza
Diseiio

y El programa cuenta con una

definicion conceptual de su
poblacién objetivo, especifica
metas anuales y abarca un
horizonte de mediano y largo
plazo. La forma en que se
define la Poblacién Objetivo,
muestra congruencia con el
disefo y diagnoéstico del
Programa, ya que identifica a
los productores que requieren
de acciones de apoyo para que
el nivel general de
productividad del sector
agropecuario estatal, se eleve.
El Programa cuenta con
mecanismos para identificar a
la poblacién objetivo, a partir
de las preguntas que se
aplican para contar con la
informacién requerida en el
padron, se esta en condiciones
para definir si la o el potencial
beneficiario, cumple con los
requerimientos establecidos
en las Reglas de Operacion
para ser incluido en el
Programa.

Se tiene definido el plazo para
la revision y actualizacion del
problema, aun es temprano su
valoracion.

23

24

adicional permitira
mejorar la medicién
del impacto social del
Programa

Fortalecer la forma de
cuantificacion.

Se sugiere la
implementacién de
sistemas informaticos
que faciliten la
captacion, analisis y
seleccion de
beneficiarios.

Esta establecido
calendario de revision
y actualizacién
periodica de la
situacién del problema,
hacer ejercicios para la
observacién de los
resultados y en su caso
afinar, asi se debe
lograr la
institucionalizacion de
procesos.
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Diseiio

Diseiio

Diseiio

Diseiio

Diseiio

En la justificacion, no se
incluyen evidencias de que la
intervencion sugerida sea mas
eficaz para atender la
problematica que otras
alternativas.

Est4 en camino la revision y
actualizacion de las
poblaciones potencial y
objetiva, lo mismo para la
construccion de la evidencia
de que se esté realizando
dicha revisiéon de manera
periddica.

No se observa una
metodologia de cuantificacion
o su aplicacion validada.

Los documentos revisados
describen débilmente
mecanismos documentados
para su depuracién y
actualizacion del Padrén de
Beneficiarios.

En los documentos revisados,
no se identifican instrumentos
(cuestionarios, entrevistas,
etc.) que permitan recabar
informacién socioeconémica
detallada de las personas
beneficiarias, que sean
complementarias a los datos
recabados en el Padron.

Las metas establecidas en los
indicadores de la MIR son

12

Fortalecer la parte
tedrica de la
justificacion, en
especial incluyendo
informacién de
estudios anteriores
sobre la eficacia de las
medidas propuestas y
realizar muestras de
impacto.
Institucionalizar los
procesos adecuados y
responsables para
fortalecer este punto.

Generar documento
interno de
procedimiento de
depuracion y
actualizacion del
Padroén de
Beneficiarios, en lo
inmediato obtener la
publicacion de la
depuracién, que
aunque se hace no se
trasparenta.

Disenar el instrumento
formal de captacion de
informaciéon
socioeconOmica,
preferentemente ya en
formato digital, como
la implementacion de
un sistema informatico
de todo el proceso.

Complementar los
indicadores de la MIR,
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Diseiio

Planeacion
Orientacion
Resultados

Planeacion
Orientacion
Resultados

Cobertura
Focalizacion

L <

relativamente insuficientes
para medir el impacto positivo
del Programa en los niveles de
Productividad de los
productores agropecuarios,
que es la esencia de su
Propésito

No se observan programas de
otros niveles de gobierno con
los cuales el Programa
analizado pudiera tener
sinergias de impacto que
fueran significativos.

El programa no utiliza
informes de evaluaciones
externas, debido que aun no se
han realizado, ya que el
programa es relativamente
reciente

Debido a que el programa no
tiene evaluaciones o
auditorias previas, no tiene
identificados Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM)

Los indicadores de la MIR
establecidos para 2021y
2022, no incluyen la cantidad
de la poblacién objetivo
dentro de sus variables,

13

16

17

23

agregando mediciones
como el rendimiento
por hectarea de los
cultivos, el valor de la
produccion por
hombre ocupado o por
hectarea cosechada, el
PIB agropecuario por
persona ocupada,
entre otros.

Apoyar y convenir con
los gobiernos
municipales, la
apertura de programas
locales de fomento
complementarios o
aportaciones que
amplien las metas de
acuerdo a las
especificidades del
municipio.

Proponer para el
proximo ejercicio
fiscal, la realizacion de
una Evaluacion
Externa al programa
de este mismo tipo con
todas sus dimensiones.
Proponer para el
préximo ejercicio, la
realizacion de una
Evaluacion Externa al
programa, que incluya
la revision de
cumplimiento de los
ASM identificados en la
presente evaluacion.
Redisefio de los
indicadores,
especialmente a nivel
de Componentes, que
puedan medir el nivel
alcanzado de cobertura
de la poblacién
objetivo.
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Cobertura y Setiene un calculo impreciso 25
Focalizacion de la cobertura del Programa,
su cuantificacidn o estimacion
cuantitativa de la poblacién
objetivo y potencial debe
mejorarse y precisarse en lo
sucesivo.

Conclusiones

Tabla 2. “Valoracion Final del Programa

Calcular la Poblacion
Potencial y Objetivo, y
estimar la cobertura
con bases suficientes.

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola 2021 (Programa Integral

Agricola, Sé6lido e Inclusivo2022).

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos mediante expos y ferias

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo, Gobierno del Estado de Zacatecas.

Unidad Responsable: Direccién de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Ao de la Evaluacion: 2021y 2022.

Tema Justificacion

Disefio El programa define el problema a atender, se cuenta con

informacion diagnéstica, en la justificaciéon no se incluyen
evidencias de que la intervencion sugerida sea mas efectiva
para atender la problemadtica que otras alternativas.

El programa se alinea a las metas y objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, asi como a los objetivos de desarrollo
sostenible.

El programa define sus poblaciones potencial y objetivo y
empiricamente se cuantifican, por lo que se sugiere su
fortalecimiento.

El programa define indicadores de Fin, Proposito,
Componentes y Actividades. Las metas establecidas en los
indicadores son relativamente insuficientes para medir el
impacto positivo del programa en la productividad de los
productores agropecuarios.
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Planeacion y El programa realiza los procesos de planeacién
Orientacién a institucionalizada, con los productos y tiempos
Resultados establecidos. Estos procesos los realiza el area de

planeacién, aunque es deseable una mayor coordinaciéon
con los responsables para fortalecer estos procesos
mayormente en seguimiento, evaluacion y
retroalimentacidn.

No se cuenta con evaluaciones al programa realizadas
anteriormente, se recomienda realizar este ejercicio en
2023, donde se reflejen las mejoras derivadas de este

proceso.
Cobertura y Los indicadores de la MIR establecidos para 2021 y 2022,
Focalizaciéon no incluyen la cantidad de la poblacién objetivo dentro de

sus variables, lo cual significa un drea de oportunidad para
el redisefio de los indicadores, especialmente a nivel de
Componentes.

Cuenta con sistemas manuales para identificar a su
poblacién objetiva que realiza en el momento de la
realizacion de las ferias. Se recomienda contar con
herramientas digitalizadas para hacer mas eficiente el
proceso, y reducir riesgos inherentes a la generacion de la
informacion y transparentar el proceso de seleccion de
beneficiarios.

Valoracion Final 3.3

La valoracién final se realizd6 de manera global considerando que el programa no ha
sido evaluado anteriormente y las preguntas relacionadas con esta tematica afectaba la

calificacion por apartados, puesto que no aplican para el caso.

Cabe destacar, que, si bien el programa tiene resultados desde el punto de vista de la
gestion, es decir, apoyaron a un numero mayor de beneficiarios en 2022, aiin sigue
siendo un valor reducido respecto de la poblacion del sector y prevalece una marcada
baja participacion de la mujer, lo que representa una debilidad respecto de la definicién
de la poblacién objetivo. Sefialamos que aiin no se cierra el ciclo fiscal, se encuentra en
procesos de negociacién el incremento de presupuesto por la demanda derivada de las
condiciones climaticas, los altos costos de los insumos agricolas y la cuestion de

propiciar la agregacion inicial de valor a la produccién del sector.
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Asi mismo, el programa tiene una cantidad importante de trabajo en el momento de
poner en marcha las expos y ferias, fundamentalmente en el registro y valoracion in situ
de los participantes, que no se ve reflejada en las actividades de la MIR, por lo que se
sugiere una revision del proceso, para analizar alternativas como el uso de sistemas
informaticos o TIC’s que permitan reducir el exceso de carga laboral y facilitar una
adecuada valoracion de los beneficiarios y el cumplimiento de los compromisos de
transparencia. Adicionalmente, es deseable, como recomendacién, la generacién de un
indicador de gestion que mida el porcentaje de personas apoyadas respecto de las

solicitantes en la feria, para valorar la eficacia de la actividad.

En un analisis espejo del indicador de propésito realizado por este equipo de trabajo,
con el cual se midié la produccién por tonelada de productos apoyados, fue posible
observar un incremento de la produccién de algunos de los productos seleccionados,
por lo que es de sugerirse se precise mejor la definicion de los indicadores de
resultados, en cualquier nivel de MIR, para aprovechar el calculo del indicador con la
informacién del SIAP. En este apartado, no omitimos destacar la observaciéon del
responsable del programa, de que dicha fuente de informacién no contempla valores de
produccion de otros productos que son prioridad para el estado (ejemplo la calabaza).
Por tanto, se recomienda fortalecer los procesos de generacion de informacion a nivel

local y focal.
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Anexos

Ficha Técnica

Tabla 3. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadoray el
costo de la evaluacion”

e Nombre de la instancia evaluadora: Asociacion de Desarrollo Economico
Local de Zacatecas A.C.

e Nombre del coordinador de la evaluacién: Mtro. Juan Luis Rivera Ruiz Esparza

e Nombre de los principales colaboradores: José de Jesus Flores Jiménez
Alicia Jazmin Salazar Castruita
Joab Yazim Martinez Rivera

e Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion: Direccion de Agricultura de la SECAMPO.

e Nombre del titular de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento
a la evaluacion: Ing. Jaime Morales Davila.

e Forma de contratacion de la instancias evaluadora: Licitacion Nacional.

e Costo total de la evaluacion: $120,000.00 (ciento veinte mil pesos 00/100
M.N.)

¢ Fuente de financiamiento: Secretaria del Campo
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Nivel de
Objetivo

Fin

Propésito

Component
eCl

Actividad
C1A1

Component
eC2

Actividad
C2A1

Actividad
C2A2

Actividad
C2A3

Actividad
C2A4

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Formato del Anexo 4 “Indicadores”

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccion de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacién: 2021y 2022.

Nombre del Indicador

Tasa de Variacion del PIBE
de las
actividades primarias

Tasa de variacién en el
numero de toneladas
cosechadas.

Porcentaje de hectareas
beneficiadas con apoyos
para el incremento de la
productividad
Porcentaje de entrega de
apoyos entregados, de
semilla especializada de
cebada y girasol.

Porcentaje de productores
beneficiados con apoyos
para el incremento de la
modernizacién e induccién
y equipamiento para valor
agregado.

Porcentaje de entrega de
apoyos para

la adquisicién de
magquinaria y equipo
agricola

Porcentaje de entrega de
apoyos para proyectos de
inversion, seleccion,
empaque y valor agregado.

Porcentaje de entrega de
apoyos para la adquisicion
de material vegetativo.
Porcentaje de apoyos
entregados a productores
beneficiados

Método de calculo

{ ( PIBE de las actividades primarias
en el afio 2021 / PIBE de las actividades
primarias en el afio 2020 ) -1} *100

{ ( Numero de toneladas cosechadas

en el afio 2021 / nimero de toneladas
cosechadas en el afio 2020) -1} * 100
(Numero de hectareas beneficiadas

con apoyos para el incremento de la
productividad / Total de hectareas
programadas para beneficiar ) * 100
(Numero de Apoyos de semilla
especializada de cebada y girasol
entregados / Nimero de Apoyos de
semilla especializada de cebada y girasol
programados ) * 100

(Numero de productores beneficiados
con apoyos para el incremento de la
modernizacién e induccién y
equipamiento para valor agregado /
Total de productores programados para
beneficiar) * 100

(Ntumero de Apoyos para la

adquisicién de maquinaria y equipo
agricola entregados / Numero de
Apoyos para la adquisicion de
maquinaria y equipo agricola
programados ) * 100

Numero de Apoyos para proyectos

de inversién, seleccién, empaque y valor
agregado entregados / Numero de
Apoyos para proyectos de inversion,
seleccién, empaque y

valor agregado programados ) * 100
(Ntumero de Apoyos entregados /
Numero de apoyos programados ) * 100

Numero de Apoyos Entregados /
Numero de Apoyos Programados ) * 100
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Formato del Anexo 5 “Metas del Programa”

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccion de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.

Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ao de la Evaluacion: 2021y 2022.

Nivel de Nombre del Meta Unidad Justificacion Orientada Justificacion Factible Justificacion Propuesta de
Objetivo Indicador de a mejora de la
Medida impulsar meta
el
desarrollo
Fin Tasa de Variacién 1 Si Se busca Si El aumento en Si La meta no es Complementar la
del PIBE de las retomar el el PIB ambiciosa, meta con
actividades crecimiento agropecuario puede indicadores que
primarias del PIB mejora el nivel alcanzarse si se | reflejen el
primario de desarrollo cumplen los impacto en el
después de del sector supuestos nivel de vida de
una rural los productores
contraccién
Propésito Tasa de variacion 15 Si Se intenta el Si La mayor No El aumento de Ajustar la meta
en el niimero de incremento produccion 15% en el para que esté
toneladas constante en agricola volumen, no acorde con la del
cosechadas. el volumen de mejora la estd acorde con | Fin.Y
produccién disponibilidad la meta del Fin complementar
agricola de alimentos de aumento del = conindicadores
dela 1% en el PIB de productividad
poblacién agropecuario
Componente = Porcentaje de 100 Si Se busca Si El Si El programa Complementar el
c1 hectareas cumplir con la cumplimiento puede indicadory la
beneficiadas con totalidad de del programa cumplirse ensu = meta, para medir
apoyos para el las acciones operativo totalidad si los el nivel de
incremento de la programadas evita recursos cobertura de la
productividad problemas de presupuestales | poblaciéon
subejercicio fluyen objetivo
presupuestal adecuadamente
Actividad Porcentaje de 100 Si Se busca Si El Si El programa Establecer
C1A1 entrega de apoyos cumplir con la cumplimiento puede indicadores
entregados, de totalidad de del programa cumplirse en su = complementarios
semilla las acciones operativo totalidad si los sobre porcentaje
especializada de programadas evita recursos de solicitudes de
cebada y girasol. problemas de presupuestales | apoyo atendidas
subejercicio fluyen positivamente
presupuestal adecuadamente
Componente = Porcentaje de 100 Si Se busca Si El Si El programa Complementar el
c2 productores cumplir con la cumplimiento puede indicadory la
beneficiados con totalidad de del programa cumplirse en su = meta, para medir
apoyos para el las acciones operativo totalidad si los el nivel de
incremento de la programadas evita recursos cobertura de la
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Actividad
C2A1

Actividad
C2A2

Actividad
C2A3

Actividad
C2A4

Concepto

modernizacion e
induccién y
equipamiento para
valor agregado.
Porcentaje de
entrega de apoyos
para

la adquisicién de
maquinaria y
equipo agricola

Porcentaje de
entrega de apoyos
para proyectos de
inversion,
seleccion,
empaque y valor
agregado.

Porcentaje de
entrega de apoyos
para la adquisicién
de material
vegetativo.

Porcentaje de
apoyos entregados
a productores
beneficiados

100

100

100

100

Si

Si

Si

Si

Se busca
cumplir con la
totalidad de
las acciones
programadas

Se busca
cumplir con la
totalidad de
las acciones
programadas

Se busca
cumplir con la
totalidad de
las acciones
programadas

Se busca
cumplir con la
totalidad de
las acciones
programadas

Si

Si

Si

Si

Matriz de comparacion del programa 2021, emergente 2021 y programa 2022

Programa de
fomento a la
productividad

agricola ejercicio

2021

ROP 2021

Programa Emergente de
Apoyo para la Adquisicién de
Maquinaria, Equipo,
Herramientas e Insumos
Agricolas para Productores

Zacatecanos.

Emergente 2021

problemas de presupuestales | poblacion
subejercicio fluyen objetivo
presupuestal adecuadamente
El Si El programa Establecer
cumplimiento puede indicadores
del programa cumplirse en su = complementarios
operativo totalidad si los sobre porcentaje
evita recursos de solicitudes de
problemas de presupuestales | apoyo atendidas
subejercicio fluyen positivamente
presupuestal adecuadamente
El Si El programa Establecer
cumplimiento puede indicadores
del programa cumplirse en su = complementarios
operativo totalidad si los sobre porcentaje
evita recursos de solicitudes de
problemas de presupuestales | apoyo atendidas
subejercicio fluyen positivamente
presupuestal adecuadamente
El Si El programa Establecer
cumplimiento puede indicadores
del programa cumplirse en su = complementarios
operativo totalidad si los sobre porcentaje
evita recursos de solicitudes de
problemas de presupuestales | apoyo atendidas
subejercicio fluyen positivamente
presupuestal adecuadamente
El Si El programa Establecer
cumplimiento puede indicadores
del programa cumplirse en su = complementarios
operativo totalidad si los sobre porcentaje
evita recursos de solicitudes de
problemas de presupuestales | apoyo atendidas
subejercicio fluyen positivamente
presupuestal adecuadamente

Programa Mir 2022

agricola integral,

solido e

inclusivo 2022

ROP 2022 Mir 2022 Observaciones
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Objetivo Regresar al
campo su
importancia y
dignidad como
factor de
desarrollo
econdmico y de
sustento de las
familias
zacatecanas, al
contribuir
mediante el
impulso al
desarrollo
sostenible para
que los
productores
agricolas
incrementen su
productividad,
induciendo el
cambio
tecnolégico, la
asociatividad y el
ordenamiento
productivo.

Facilitar y apoyar a los
productores agricolas de
nuestra Entidad, en la
adquisicién de maquinaria,
equipo agricola y apicola, asi
como equipo para granjas de
traspatio y paquetes para la
alimentacién y cuidado
zoosanitario; herramientas
agricolas, artes de pesca,
insumos agricolas para la
siembra, incluyendo cintilla,
hule para el cubrimiento de
invernadero; insumos
forestales, llantas para
tractor y llantas para
remolques, ademas de llantas
para los vehiculos de trabajo
en el campo, exceptuando
llantas de tipo deportivo,
entre otros conceptos

Impulsar el
desarrollo
integral de los
pequefios
productores
agricolas,
incrementando
su productividad
e induciendo el
cambio
tecnoldgico,
para mejorar su
ingreso neto.

Esencialmente es
el mismo
problema
Conclusion: si se
elabora el arbol
de problemas a
partir de la
informacion de
las reglas de
operacion, se
observa con
claridad que las
actividades de la
MIR si
responden a la
causa del
problema y por
tanto deberian
ser los
componentes. El
bajar la entrega
de bienes y
servicios a
Actividad,
provoca un
inadecuado
reflejo de las
actividades se
realiza, es decir
faltan
actividades en la
MIR.
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1.- Preferentemente

Cobertura | municipios de

regional mediano y alto
potencial
productivo tanto
de temporal
como de riego,
destacando
Sombrerete, Rio
Grande, Miguel
Auza, Juan
Aldama,
Francisco R.
Murguia, Sain
Alto, Zacatecas,

Fresnillo, Villa de

Cos, Panuco,
Guadalupe,
Calera, Enrique

Estrada, Morelos,

Ojocaliente, Luis
Moya, Villa
Hidalgo, Loreto,
Panfilo Natera,
Jerez, Villa
Gonzalez Ortega,
Pinos y los
municipios
comprendidos
en las regiones
conocidas como
cafién de
Juchipila 'y
Tlaltenango; asi
como aquellas
regiones,
municipios,
localidades y
ejidos en donde
exista demanda
de apoyo y las
que la Secretaria
del campo
determine.

La ejecucion del presente
Programa, se llevara a cabo
mediante 4 (cuatro) expo-
tianguis regionalizados, los
cuales contemplan los 58
Municipios del Estado de
Zacatecas.

Preferentemente
municipios de
mediano y alto
potencial
productivo tanto
de temporal
como de riego,
destacando
Sombrerete, Rio
Grande, Miguel
Auza, Juan
Aldama,
Francisco R.
Murguia, Sain
Alto, Zacatecas,
Fresnillo, Villa
de Cos, Panuco,
Guadalupe,
Calera, Enrique
Estrada,
Morelos,
Ojocaliente, Luis
Moya, Villa
Hidalgo, Loreto,
Panfilo Natera,
Jerez, Villa
Gonzalez Ortega,
Pinos y Los
municipios
comprendidos
en las regiones
conocidas como
cafi6on de
Juchipilay
Tlaltenango; asf
como aquellas
regiones,
municipios,
localidades y
ejidos en donde
exista demanda
de apoyo y las
que la Secretaria
del campo
determine.

Es la misma
Cobertura
regional
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2,

Poblacion
Potencial

3.-

Poblacion

Objetivo

Personas fisicas
o morales
legalmente
constituidas,
ejidos,
organizaciones o
grupos de
productores y
productoras que
se dediquen ala
produccién en
las modalidades
de riegoy
temporal, de
granos basicos,
hortalizas,
frutalesy
cultivos
industriales,
entre otros.
Productores y
productoras
agricolas,
preferentemente
de bajos ingresos
y que tienen
bajas en su
productividad,
incluyendo
productores en
transicion con
desarrollo
empresarial
incipiente que
tengan nulo
equipo para
labores de
siembra,
cosecha, post-
cosecha,
seleccidn,
empaque y para
otorgar valor a
sus productos
agricolas.

El Programa contempla
productoras y productores,
cuyos predios se encuentren
preferentemente en
municipios de bajo, mediano
y alto potencial productivo
bajo condiciones de temporal
y riego, contemplando todos
los cultivos anuales y
perennes que establecen en
el Estado de Zacatecas

Personas fisicas que se
dediquen a actividades
agricolas, pecuarias,
agroindustriales y del sector
rural en su conjunto;
preferentemente los
considerados en el Objeto de
Programa y su Ambito de
Aplicacion.

Personas fisicas
y/o morales,
estas ultimas
legalmente
constituidas,
preferentemente
dedicadas ala
produccién
agricola en las
modalidades de
riegoy
temporal, para
la explotacién de
granos basicos,
hortalizas,
frutales y
cultivos
industriales,
entre otros.

Productoras y
productores
agricolas, que
participen como
personas fisicas
y/o morales,
preferentemente
de bajos
ingresos, con
predios bajo
condiciones de
temporal y riego
y que tienen
bajas en su
productividad,
incluyendo
productores en
transicion con
desarrollo
empresarial
incipiente, que
tengan nulo
equipo para
labores de
siembra,
cosecha, post-
cosecha,
seleccion,
empaque y para

En 2022, 1a
poblaciéon
objetivo de la
ficha del
programa no
esta expresada
de la misma
manera y no esta
cuantificada, La
ficha estd mas
cortay sin algin
valor
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otorgar valor a
sus productos

Fin Contribuir al Contribuir al Contribuir = Es el mismo Fin
desarrollo desarrollo al
econémico econémico desarrollo
mediante el mediante el econémico
impulso al impulso al mediante
desarrollo desarrollo el impulso
sostenible de los sostenible de los  al
productores productores desarrollo
agricolas agricolas sostenible
delos
productor
es
agricolas
Propoésito Los Productores Los Productores  Los Es el mismo
del Sector del Sector Productor = Propoésito pero
Agricola Agricola es del distintos
Incrementan su Incrementansu  Sector componentes. Se
Productividad Productividad Agricola debe analizar el
Increment | arbol del
an su problema para
Productivi = identificar los
dad medios para
contribuir al
propdsito
Component Apoyos para el Apoyos para el C1. Apoyos No expresa con
el Incremento de la Incremento dela para el claridad los
Productividad Productividad increment  bienesy
Agricola, Agricola, odela servicios que
Entregados Entregados productivi = entrega
dad
agricola
Component Apoyos parala Apoyos para la C2. Apoyos No expresa con
e2 modernizacion e modernizacién e parala claridad los
induccién y induccién y moderniza bienesy
equipamiento equipamiento cione servicios que
para valor para valor inducciéon  entrega
agregado en agregado en y
productos productores equipamie
agricolas, agricolas, nto para
otorgados. otorgados. valor
agregado
en
productor
es
agricolas,
otorgados

67



. Zacatecas

o

GOBIERNO DEL ESTADO
2021-2027

Evaluacién de Consistencia y
Resultados Fomento a la
Produccion Agricola SECAMPO

C1A1

C1A2

C1A3

C2A1

C2A2

Entrega de
semilla
especializada de
cebada maltera y
girasol para
atender el
mercado local y
nacional

Entrega de
apoyos para la
adquisicién de
material
vegetativo para
plantaciones de
agave

Incentivo para
generar valor
agregado
mediante equipo
movil de
beneficio de
frijol

Entrega de
Apoyos para
Proyectos de
Inversion,
Seleccion,
Empaque y Valor
Agregado.

Entrega de
apoyo con
subsidio para la
adquisicién de
Diésel Agricola

Entrega de
Apoyos para la
adquisicién de
semilla
especializada

Entrega de
apoyos para la
adquisicién de
fertilizante

Entrega de
apoyos para la
adquisicion de
magquinaria y
equipo para dar
valor agregado

Entrega de
apoyos en Expos
y Ferias, parala
adquisicién de
maquinaria,
equipo,
herramientas e

Al.
Entrega de
apoyo con
subsidio
parala
adquisicid
n de Diésel
Agricola.

A2.
Entrega de
Apoyos
parala
adquisicid
nde
semilla
especializa
da

A3.
Entrega de
apoyos
parala
adquisicié
nde
fertilizante
Al.
Entrega de
apoyos
parala
adquisicié
nde
maquinari
ay equipo
para dar
valor
agregado.
A2.
Entrega de
apoyos en
Exposy
Ferias
parala
adquisicié
nde

Las actividades
expresan bienes
y servicio
entregados. Por
tanto deberian
ser
componentes.
Ademas hay
importantes
actividades que
no se ven
reflejadas en la
MIR

No tiene metas
en F-PROG.01
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insumos maquinari

agricolas. a, equipo,
herramien
tase
insumos
agricolas.
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Formato del anexo 7 “Avance de las acciones para atender los aspectos
susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccion de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacién: 2021y 2022.

No. Aspecto Actividades Area Fecha de Resultados Productos y/o % Identificacio
Susceptible Responsable Término esperados Evidencias Avance n del

de Mejora documento

probatorio

No Aplica, el programa no ha sido evaluado anteriormente

Observaciones
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Avance del Documento Institucional

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccion de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacién: 2021y 2022.

No. Aspecto Area Acciones a Area Fecha de Resultados Productos % Identificacién del
Susceptible Coordinadora Emprender Responsable Término Esperados y/o Avance Documento
de Mejora Evidencia "Probatorio

No Aplica, el programa no ha sido evaluado anteriormente

Observaciones
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Formato del anexo 10 “Evolucion de la Cobertura”

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccion de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.
Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacién: 2021y 2022.

Tipo de Unidad de Ao 2022 Ano 2021 Ano 2020
Poblacion Medida
Poblacion personas 132,386 171,452 162,898
Potencial
Poblacion personas 5,000 5,000 5,000
Objetivo
Poblacién personas 3,077 250 no hubo 4,152 apoyos
Atendida presupuesto por la
contingencia

P.AX 100 % 61.54% 5% 83.04%
P.O.

Nota: 1. Se incluy6 sélo la informacién disponible.

2..La poblacion atendida del afio 2022 es el resultado del avance del ejercicio.
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Formato del anexo 11 “Informacion de la Poblacion Atendida”

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccién de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacién: 2021y 2022.

PROGRAMA POBLACION ATENDIDA

HOMBRES MUJERES

Programa emergente de apoyo para la adquisicion de 337 63
magquinaria, equipo, herramientas e insumos agricolas
para productores zacatecanos ( Programa 2021)

Programa agricola integral, sdlido e inclusivo (programa 2,160 517
2022)

Nota: Sélo se considerd nimero globales, teniendo en cuenta que el programa maneja un
numero extenso de beneficiarios, los cuales estan publicados de manera detallada en las
paginas de transparencia. La informacion retomada de 2022 representa inicamente el avance
operativo del programa en el primer semestre de este afio.
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Anexo 12 “Diagrama de Flujo de los Procesos”

INICIO

\4

SE DEFINE FECHA DE
LA FERIA

\4

SE PREPARA LA

LOGISTICA DEL EVENTO

A\ 4

SE PUBLICA LA
CONVOCATORIA DEL
EVENTO

A 4

SE LES INVITA A LOS
PROVEEDORES A
PARTICIPAR EN LA
FERIA

SE LES INVITA A LOS
PROVEEDORES A
PARTICIPAR EN LA
FERIA

!

SE INICIA CON EL
EVENTO DE LA FERIA

A 4

EL PRODUCTOR
RECORRE LA FERIAY
VISITA A LOS
EXPOSITORES

I

SOLICITA
COTIZACIONES
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~

EL PRODUCTOR
ENTREGA LA
PAPELERIA SOLICITADA

v

EL SOLICITANTE FIRMA
LOS FORMATOS DE
SOLICITUD

\4

SE ASIGNA UN
NUMERO DE FOLIO

\4

SE ENTREGA AL
PRODUCTOR SU HOJA
DE CHECK LIST

EL PRODUCTOR ENTREGA
SU HOJA DE CHECK LIST
AL PROVEEDOR Y
ACUERDA LA COMPRA.

I

SE DA POR FINALIZADO
EL EVENTO DE EXPO

!

EN LA SUBSECRETARIA DE
AGRICULTURA SE HACE UN
BALANCE DEL NUMERO DE
SOLICITUDES.

SE REALIZA LA CAPTURA EN LA
BASE DE DATOS DE LOS
SOLICITATES CON SUS DATOS
RECOPILADOS
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SE CONTINUA CON EL TRAMITE

POSITIVO

SE REALIZA LA CAPTURA EN LA
BASE DE DATOS DE LOS
SOLICITATES CON SUS DATOS
RECOPILADOS

\4

SE DICTAMINA LA SOLICITUD
EN: POSITIVO, INCOMPLETO

CANCELADO O NEGATIVO

SE NOTIFICA AL

l PRODUCTOR PARA
COMPLETAR SU
FXPFNIFNTFS

INCOMPLETO

¢QUE TIPO

v

SE ENVIA AL PROVEEDOR EL
LISTADO DE SOLICITUDES
DICTAMINADAS COMO POSITIVO

EL PRODUCTOR DA SU
APORTACION AL PROVEEDOR

\4

EL PROVEEDOR RELIZA LA
FACTURA DEL BIEN Y SE HACE LA

ENTREGA

LA SUBSECRETARIA INICIA EL

TRAMITE DE PAGO AL
PROVEEDOR.

v
SE REALIZA EL PAGO AL

PROVEEDOR.

C FINALIZA EL PROCESO )

DE
DICTAMEN

NEGATIVO O

FINALIZA EL PROCESO
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Formato del anexo 13 “Gastos desglosados del programa y criterios de

clasificacion”

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccion de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados.

Afio de la Evaluacién: 2021y 2022.

Aio 2021

Capitulo de gasto

1000: Servicios
personales

Total Capitulo 1000

4000:
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y otras
ayudas

Total

1100

1300

1400
1500

1700

4300

Concepto

Remuneraciones al personal de caracter
permanente

Remuneraciones adicionales y especiales

Seguridad social
Otras prestaciones sociales y econémicas

Pago de estimulos a servidores publicos

Subsidios y Subvenciones

Total
1,933,274.62
763,830.20

2,626,953.41
2,497,644.89

564,640.692
$8,386,343.81

$6,660,742.00

$15,047,085.81
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Ao 2022
Capitulo de gasto Concepto Total
1000: Servicios 1100 Remuneraciones al personal de caracter 612,502.73
personales permanente
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 126,960.12
1400 Seguridad social 757,972.80
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 848,436.37
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 509,482.41
Total Capitulo 1000 $2,855,354.45
4000: 4300 Subsidios y Subvenciones $45,526,286.76
Transferencias,
asignaciones,
subsidios y otras
ayudas
Total $48,381,641.21

Nota: Con informacién del periodo Enero- Junio 2022

Para el calculo del gasto del capitulo 1000 se consideré un 70% del monto total, pues el
personal trabaja en otro programa de la dependencia.

ANO 2021

RUBRO PRODUCTORES INVERSION TOTAL APORTACION DEL APORTACION
PRODUCTOR ESTATAL

HERRAMIENTAS E 15 346,102.00 206,102.00 140,000.00
INSUMOS
AGRICOLAS

LLANTAS PARA 89 2,429,117.87 1,233,193.74 1,192,950.00
TRACTOR, PARA

REMOLQUES Y

PARA VEHICULOS

PARA EL CAMPO,

EXCEPTO

LLANTAS

DEPORTIVAS

MAQUINARIA Y 280 15,328,345.51 10,306,868.16 5,021,477.36
EQUIPO

AGRICOLA,
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LUBRICANTES Y
ADITIVOS
TUBERIA PARA 16 675,019.31 368,704.66 306,314.66
CONDUCCION Y
APLICACION DE
AGUA
SUBTOTAL 400 18,778,584.69 12,114,868.55 6.660,742.01
ANO 2022
RUBRO PRODUCTORES INVERSION TOTAL APORTACION DEL APORTACION
PRODUCTOR ESTATAL
HERRAMIENTAS E 135 2,871,460.11 1,849,530.29 1,021,929.82
INSUMOS
AGRICOLAS
LLANTAS PARA 430 13,980,978.97 7,357,636.60 6,623,342.37
TRACTOR, PARA
REMOLQUES Y
PARA VEHICULOS
PARA EL CAMPO,
EXCEPTO
LLANTAS
DEPORTIVAS
MAQUINARIA Y 1,547 75,295,007.34 46,791,751.63 28,503,255.71
EQUIPO
AGRICOLA,
LUBRICANTES Y
ADITIVOS
TUBERIA PARA 478 16,856,371.45 8,907,454.84 7,948,916.62
CONDUCCION Y
APLICACION DE
AGUA
HULE PARA 87 3,117,492.49 1,688,650.24 1,428,842.25
INVERNADEROS Y
ACOLCHADOS
SUBTOTAL 2,677 112,121,310.36 66,595,023.59 45,526,286.76
GRAN TOTAL 3,077 130,899,895.05 78,709,892.15 52,187,028.77
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Formato del Anexo 14 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”

Nombre del Programa: Fomento a la Produccion Agricola

Modalidad: Entrega de apoyos fisicos.

Dependencia/Entidad: Secretaria del Campo.

Unidad Responsable: Direccién de Agricultura, Ing. Jaime Morales Davila.
Tipo de Evaluacién: Consistencia y Resultados.

Ao de la Evaluacion: 2021y 2022.

Nivel de Aspecto Susceptible de Frecuencia de Medicién Meta (Afio evaluado) Valor alcanzado (afio Avance (%) Justificacién
Objetivo Mejora evaluado)

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

No Aplica, el programa no ha sido evaluado anteriormente
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Anexo Pregunta 14.

oo M~ < > [ )] @ siplan.zacatecas.gob.mx & LT

le] . .7
I PLANEacIoN | ToLEE Sistema Integral de Informacién parala
ESTADO DE ZACATECAS Planeacion de Gobierno del Estado de Zacatecas

n Gobierno de Zacatecas m m SIPAB Obra Transparente B SIPLAN ~ =] Iniciar sesion

¢QUE ES EL SIPLAN?

A
o

Programas Presupuestarios Inversion

&

&P Monitoreo Trimestral Indicadores

E Catélogos
.- Material de Apoyo

Coordinacién Estatal de Planeacién
Presupuesto 2022
F.PROG-01

Secretaria del Campo 1. Programa Agricola Integral sélido e inclusive. Estratégico Ordinario
2,248

1- Dignidad ] .
gnidad para el campo 3 - Desarrolla Ecomémico 3.2 Agrapecuaria, Silicutura, Pesca y 3.2.1.Agropacuaria
1- AL Entrega de apoyo con subsidio para la No se tiene metas
b1 LEr ¢ 3,187 50%
ladquisicién de Diésel Agricala. [reoye Resultado | © | 0 | o [ o [ o | o | o | o] o o | o | o/ programadaspara el primer
tr 1

[t - C1. Apoyos e

fpara ol SECAMPO: 1503 - b -2, Entregs 4 o ot 5 0 o o 367 | 368 | 367 [ 367 | 367 o o o a _

B.1 fncremento de laDireccidn de foments  Apoyo 5,023 s0% B . el “'f"’“’“ para [a adquisicion  Lpoye 1,836 49% No se tiene metas
productividad —Aaricola je semilla especializada Resutado | © [ @ [ o | o | o [ o [o | o] o] | 0| o pogamadasparaelprimer
hgricala L 1

do| © [0 [0 [0 oo o loololo]o
b1 [A3. Entrega de apoyos para la adquisicién o N . No se tiene metas
- e fertilizante. Resutado | 0 [ 0 [ o | o | e [ o [o | o] o] | 0| o | pogramadasparaelprimer
tri 1
[z - C2. Apoyos - lProgramado| 0 | 0 | 0 [ 5 [ 5 [ e [ o oo o000
para la " 1 - AL. Entrega de apoyos para la adqusicién Fraree Ne el ps
izach b1 inari i dar val 10 50% 0 se tiene metas
fnodernizacién e ::;: ':“"a ¥ equipa para dar valor R Resultado | 0O 0 (1] 0 0 0 0 0 0 [] 0 0 | programadas para el primer
nducciiny ke cambo: 1503 - trimestre{trimestre 1)

51 :g:‘;"\fﬂ’mfm Direccién de fomento  Apoyo 2471 50% o o | o lasshzel o lolololelololo
boregadoen  [rOficol2 2 - A2. Entrega de apayos en Expos y Ferias " 3
[roductores Bl |para la adquisicién de maquinaria, equipo,  fpoyo 2,461 50% 56 cumplieron 168 metas
Bgricolas, rerramientas e insumos agricolas. Resultado | 0 | o [1183| o | o [ o [ o | o | 6| o | 0 | 0 | pogramadaspara el primer

torgados tr 1)
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En relacién a la revisién y actualizacién de las metas, se tiene documentado el proceso
en el lineamiento y se ve reflejado en el SIPLAN, en el médulo interno:

Coordinacién Estatal de Planeacién
Direccién de Planeacién

Dependencia: Secretaria del Campo
Reporte: Resultado de indicadores 2022

COORDINACION ESTATAL DE
PLANEACION

ESTADO DE ZACATECAS

Programa presupuestario 19.-1. Programa Agricola Integral sélido e inclusivo.

Nivel Indicador Periodo Sentido Meta
Fin Tasa de Varl_aclon del F'I_BE gs(a!al de las AanE] (SRS 1
actividades primarias
Propésito tasa de variacién en nimero de toneladas ol AT 100
cosechadas
Componente: 1.- C1. Apoyos para el incremento de la productividad agricola
Unidad responsable: 1503-Direccion de fomento Agricola
Nivel Indicador Periodo Sentido Meta
Porcentaje de apoyos para el incremento de la
C p i agricola g respecto a los Trimestral Ascendente 100
programados.
Actividades
Nivel Indicador Periodo Sentido Meta
1.- Al. Entrega de apoyo con subsidio para la adquisicién de Diésel Agricola.
Actividad Porcentaje de entreg:‘g:;poyos de subsidio al Trimestral Ascendente 100
2.- A2. Entrega de Apoyos parala de semilla
Actividad Porcer_\l'fl]e'de enlreg_ﬁ i apoyos para i Trimestral Ascendente 100
aquisicion de semilla especializada
3.- A3. Entrega de apoyos para la adquisicién de fertilizante.
Actividad gccetaisidsienticgdoiapnyelbarera Trimestral Ascendente 100

adquisicion de fertilizante

Unidad de medida
TASA

tasa

Unidad de medida

porcentaje

Unidad de medida

porcentaje

porcentaje

porcentaje

Componente: 2.- C2. Apoyos parala modernizacién e induccién y equipamiento para valor agregado en productores agricolas, otorgados

Unidad responsable: 1503-Direccion de fomento Agricola

Nivel Indicador Periodo Sentido Meta
: de pl icis con
Componente apoyos para el incremento de la modernizacion e Trimestral Ascendente 100
induccion y equipamiento para valor agregado
Actividades
Nivel Indicador Periodo Sentido Meta
1.- Al. Entrega de apoyos para la adqusicién de maquinariay equipo para dar valor agregado.
Actividad [REBIETS d? apoyos para & ad.qulsmlon € Trimestral Ascendente 100
maquinaria y equipo agricola.
2.- A2. Entregade apoyos en Expos y Ferias para la ion de ia, equipo, herr einsumos
Porcentaje de apoyos en Expos y Ferias, para la
Actividad isicion de maquinaria, equipo, Trimestral Ascendente 100

e insumos agricolas.

Unidad de medida

porcentaje

Unidad de medida

porcentaje

porcentaje

Resultados
Anual
0
Anual
0

Ene-Feb-Mar

0

Ene-Feb-Mar
0

Ene-Feb-Mar
0

Ene-Feb-Mar
0

Ene-Feb-Mar
100

Ene-Feb-Mar
0

Ene-Feb-Mar

100

Informacién de colores en las tablas:

Resultados
Abr-May-Jun  Jul-Ago-Sep
[ 0

Resultados
Abr-May-Jun  Jul-Ago-Sep
0 0
Abr-May-Jun  Jul-Ago-Sep
0 0
Abr-May-Jun  Jul-Ago-Sep
0 0

Resultados
Abr-May-Jun  Jul-Ago-Sep
0 0
Resultados
Abr-May-Jun  Jul-Ago-Sep
0 0
Abr-May-Jun  Jul-Ago-Sep
0 0

Propésito y fin.
Componente.
Actividad.

Oct-Nov-Dic
0

Oct-Nov-Dic
0

Oct-Nov-Dic
0

Oct-Nov-Dic
0

Oct-Nov-Dic
0

Oct-Nov-Dic
0

Oct-Nov-Dic

Ene-Feb-Mar - No se tienen apoyos programados para el primer trimestre.
Ene-Feb-Mar - No se tienen apoyos programados para el primer trimestre.

Ene-Feb-Mar - No se tienen apoyos programados para el primer trimestre.

Ene-Feb-Mar - No se tienen apoyos programados para el primer trimestre.

Ene-Feb-Mar - Se cumpli6 con la entrega de apoyos programados.
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Destaca la valoracion del avance de las metas de manera trimestral, de tal forma que se
dispone del avance por cada una de las actividades, el cual facilita el seguimiento del
programa y reporta informacion util para los tomadores de decisiones, como para la
poblacion en general

poee M@~ < [ )] @ siplan.zacatecas.gob.mx ¢
AN et o Sistema Integral de Informacion parala
.| AN e Planeacion de Gobierno del Estado de
Zacatecas

=] Iniciar sesion
(1 T0]3]0]5®

Visitas

Ejercicio

Ak

2022

Monitoreo por Monitoreo por Monitoreo por Monitoreo % por Monitoreo % por Programa

dependencias sectores Principio Rector Dependencia Presupuestario

Avance trimestral por dependencias
Semaforo: @ 0% - 70% 71% - 80% ®31% - 100% ® 101% - 120%

Resultados
Dependencia

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic Acumulado Anual

15 Secretaria del Campo o 84.42% 58.42% 41.70% 65.81% 62.59%
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