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Resumen ejecutivo

El gobernador Alejandro Tello Cristerna, presento la Estrategia Estatal de Prevencién Social a la Violencia y la
Delincuencia con Participacién Ciudadana el 22 de marzo de 2017, en presencia del gabinete legal y ampliado,
destacd que se trata de un proyecto transversal, mediante el cual se dara respuesta a la demanda ciudadana de
enfrentar la inseguridad, detalld que funcionara a través de diferentes acciones conjuntas, con la incidencia de
esfuerzos administrativos, financieros, educativos, de salud, culturales, deportivos, de generacion de empleos,

juridicos, desarrollo urbano, ordenamiento territorial, servicios y otros.

La estrategia inici6 en la colonia Lazaro Cardenas, de la capital, y se extendera a poligonos de Guadalupe y

Fresnillo en los que se detecten problemas de marginacion y delincuencia similares.

Se analizé la informacion recibida aplicando los Términos de referencia y evaluando las 30 preguntas divididas en
seis secciones: Justificacion de la creacion y del disefio del programa, Contribucion a las metas y estrategias
nacionales, Poblacidn potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad, Padrén de beneficiarios y mecanismos de
atencién, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), Presupuesto y rendicién de cuentas; la valoracion asigna
entre 0 y 4 puntos posibles por pregunta, puntualizando que hay preguntas que tienen la leyenda “No procede
valoracién cuantitativa” y se refiere a que unicamente se responde, no se asigna valor numérico. Los resultados

obtenidos se pueden observar en la siguiente grafica:

Valoracion Final de la Estrategia por Tema

Justificacion de la creacion y
del disefio del programa
4

Presupuesto y rendicion de Contribucion a las metas y
cuentas estrategias nacionales

Matriz de Indicadores para Poblacién potencial, objetivo y
Resultados (MIR) mecanismos de elegibilidad

Padron de beneficiarios y
mecanismos de atencion
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Del Analisis de Fortalezas y Debilidades (FODA) de la Estrategia Estatal, destaca lo siguiente:

Las fortalezas que se identificaron son:

La Estrategia cuenta con la georreferenciacion al utilizar los Poligonos prioritarios establecidos por el
Programa Nacional Para la Prevencion del Delito (PRONAPRED).

La Estrategia interviene en la atencion a un problema publico que esta justificado y fundamentado juridica
y cientificamente.

La Estrategia considera interaccion con otros programas e instancias gubernamentales con la finalidad de
optimizar los resultados de su intervencion.

La Estrategia cuenta con un Diagnostico participativo de colonias de siete poligonos en tres municipios.
La Estrategia esta alineada con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021.

Destaca el interés del gobierno por atender focalizadamente las zonas de alto riesgo.

En contraparte, entre las debilidades que sobresalen se encuentran:

Se denomina indistintamente “Programa” y “Estrategia”.
El programa no identifica un problema publico a atender.

Falta hipotesis de teoria de cambio que pronostique los resultados esperados por la intervencion publica,
para establecer el indicador que genere la evidencia del cambio y sus correspondientes metas.

No se identifican documentos que permitan ubicar la l6gica causal del problema.

El programa no determina la poblacidn potencial y la poblacion objetivo a nivel estatal.

El programa carece de una cuantificacion a nivel municipal de la poblacion potencial y objetivo.
No hace una diferenciacion entre la problemética de mujeres y hombres.

No presentan evidencia de la metodologia para seleccionar los tres municipios para aplicar la Estrategia y
su correlacion con los delitos de alto impacto

No hay documentos que avalen la realizacién de un diagnéstico ex profeso que permita una comprensién
integral del problema publico a nivel estatal.

No se utilizé la Metodologia de Marco Logico para su elaboracion, por tanto, no cuenta con los elementos
basicos para el seguimiento, monitoreo y evaluacion.
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De las principales conclusiones destacan:

Que la Estrategia Estatal de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana requiere
implementar acciones que contribuyan a enriquecer su redisefio a partir de un conocimiento documentado de la

l6gica causal del problema publico identificado como un hecho negativo que se busca revertir.

Es fundamental considerar que para el ejercicio 2017 se eliminé el subsidio para el Programa Nacional para la
Prevencion Social de la Violencia y el Delito (PNPSVD) 2014-2018 y debido a la evaluacion del programa nacional

sugerimos valorar el redisefio y factibilidad presupuestal de la Estrategia Estatal.

Se tiene que diferenciar entre la “Estrategia Estatal de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con

Participacién Ciudadana” y la “Estrategia comunitaria-Intervencion”.

Clarificar el proceso de elaboracion de la Estrategia Estatal de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia

con Participacion Ciudadana, especificando la etapa del proceso en la que se desarrolla el diagnéstico participativo.

Como propuesta para fortalecer su redisefio se enuncian las siguientes recomendaciones:

1. Aplicar la Metodologia de Marco Légico para identificar el problema publico por atender por el programa y su
logica causal, revisando desde la conceptualizacion y disefio, hasta el establecimiento de parametros claros para
llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion.

2. Realizar un estudio de diagnostico ex profeso para el disefio del programa que lo diferencie de otras entidades
publicas y privadas a nivel federal y estatal.

3. Generar documentos que evidencien los calculos de la poblacion potencial y objetivo a nivel municipal efectuados
por el programa.

4. Especificar la vinculacion del programa con entidades publicas y privadas que complementen su intervencion.

5. En base a una politica publica basada en evidencia, sistematizar todos los procedimientos de la estrategia, en
especial las experiencias de vinculacion intergubernamental o intersectorial para potencializar los efectos de la
intervencidn del programa y evitar duplicidades.

6. Disefiar estrategias de difusion de los logros del programa.
7. Establecer mecanismos de vigilancia ciudadana que garanticen la participacion de los vecinos.

8. Las actividades de todas las dependencias tienen un costo, que en conjunto se debe identificar para estimar el
costo total de la intervencidn. Asimismo, se debe explicar cuanto del total del presupuesto del programa llega a la
poblacion atendida en bienes y/o servicios, monetarios 0 no monetarios. Es decir, a cuanto asciende el apoyo
otorgado entregado a la poblacién atendida.

9. Se debe explicar la metodologia, las formulas de cuantificacion, las fuentes de informacion utilizadas, los gastos
desglosados, y/o unitarios determinados, y las areas de mejora identificadas.
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Introduccion

Esta evaluacion se efectud con base en los términos de referencia (TDR) para evaluaciones de Disefio establecidos

por Coneval para el ejercicio 2017.

Con fundamento en el Art. 43 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Zacatecas; Art. 20,
21,77 de la Ley de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios; Arts. 1, 2 y 3 del Reglamento del Sistema
Estatal de Evaluacién y en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacién 2017 (PAE 2017), publicado en

http://upla.zacatecas.gob.mx/.

De acuerdo con los Lineamientos Generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal, las evaluaciones de disefio se aplican a los programas publicos con el propdsito de mejorar su

gestion y valorar la légica horizontal y vertical de la matriz de indicadores (Décimo octavo, numeral 1).

La Estrategia de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana, denominada
‘Hagamos el Cambio”, busca la integracion y la coordinacién interinstitucional, qué en conjunto con la participacion
ciudadana, realicen acciones para incidir en el cambio de los habitos, costumbres, valores y comportamientos de

las comunidades donde se genera el delito.

Esta evaluacién permitira para retroalimentar el disefio, la gestién y los resultados de la estrategia, para tal efecto,
se busca identificar los origenes y el disefio de la estrategia, identificar su poblacién objetivo y analizar sus
mecanismos de atencion, analizar su operacién y su vinculaciéon con la ciudadania, identificar y sefialar sus

alcances y limites.

Los insumos para esta evaluacion fueron diversos: Diagnosticos participativos “La violencia y delincuencia en
Zacatecas (Municipios de Zacatecas, Guadalupe y Fresnillo); Estrategia de Prevencion Social de la Violencia y la

Delincuencia con Participacion Ciudadana; Evidencia audiovisual y Evidencia fotografica.


http://upla.zacatecas.gob.mx/
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Apartado I. Caracteristicas del programa

La integracion de la Estrategia Estatal de Prevencion de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana
2017-2021, inicié con la consulta ciudadana realizada para la integracion del PED 2017-2021, primer filtro de

identificacion de necesidades e inquietudes sociales.

Este proceso contempl6 la realizacion de 10 foros regionales en los que participaron los sectores publico y privado,
organizaciones de la sociedad civil, instituciones de educacion superior y la ciudadania en general. De ellos se
recogieron las principales inquietudes, en las que se denoto la preocupacion por el problema de seguridad publica
y los niveles de incidencia delictiva, con focos de atencion urgente en los municipios mas poblados del Estado:

Fresnillo, Guadalupe y Zacatecas.

En un proceso paralelo y a partir de la definicién de Poligonos de Atencion Prioritaria por parte del Programa
Nacional de Prevencién del Delito, en los tres municipios mencionados, a través de la Universidad Auténoma de
Zacatecas, se elabor6 un diagnéstico participativo para entender la realidad del problema en zonas con altos niveles
de inseguridad. Consintié en un trabajo de campo que utilizd cuatro herramientas metodoldgicas: 1. Recorridos

exploratorios, 2. Grupos focales, 3. Entrevistas con informantes claves, 4. Encuestas.

El universo del estudio abarco 1169 entrevistas aplicadas a poblacidn entre los 12 y 29 afios en un muestreo
proporcional por género y edad. La informacién se captur6 a partir de la aplicacion de LIME SURVEY y SPSS,

paquetes estadisticos utilizados en la captura y procesamiento de bases de datos de estudios sociales.

El trabajo de campo recogi6 la percepcion del entorno entre la juventud sobre las condiciones sociales donde se
desarrollan los hechos violentos y propiamente delictivos en sus comunidades, constituyendo un acto de fomento
a la participacion ciudadana, asi como de captacion de la realidad social percibida en estas comunidades. Asi se

detectaron las principales problematicas en relacion a la inseguridad y su situacion de vulnerabilidad.

Resultado de este trabajo se detectaron la existencia de siete factores crimindgenos para la comision de delitos y
manifestacion de violencia: 1. Exclusion del entorno urbano, 2. Pobreza cultural, 3. Desercion escolar, 4. Embarazos

juveniles, 5. Precarizacion del empleo, 6. Confianza en las instituciones, 7. Adicciones.

La identificacion de estos factores representa a su vez, la orientacion de las acciones programaticas para su
atencién, a la par de que en su integracion se consideraron por una parte, los cuatro enfoques del Plan Estatal de

Desarrollo y sus cuatro Ejes Transversales
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Apartado Il. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado en un documento que

cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c¢) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias de que el problema o necesidad esté identificado, Gnicamente

se presentan variables, cifras, estadisticas y afirmaciones alrededor del fenémeno delictivo.

Al no estar delimitado el problema, tampoco se identifica una poblacién objetivo. Argumentan el uso de Poligonos prioritarios
establecidos por el Programa Nacional Para la Prevencion del Delito (PRONAPRED), determinando que las acciones se
enfocarian en los tres municipios de mayor densidad poblacional en la entidad, Guadalupe, Fresnillo y Zacatecas, y
atendiendo también a la mayor incidencia de delitos de alto impacto respecto a la cifras estatales, sin embargo, no presentan

evidencia de la metodologia para seleccionar esos tres municipios y su correlacidn con los delitos de alto impacto.

No se establece plazo para su revision y actualizacion, se menciona que, “Dando seguimiento a lo previsto por el Plan Estatal
de Desarrollo, la Estrategia se implementara para el periodo de la administracion estatal actual para lo que respecta a los
afios 2017 — 2021".

Es importante destacar que no se identifican variables, cifras o estadisticas que consideren las diferencias entre hombres y
mujeres, a fin de conocer las limitaciones y/o las oportunidades que presenta el entorno econémico, demogréfico, social,

cultural, politico, juridico e institucional para la promocién de la igualdad de género.

Se identifica como fuente de informacidn Unica los Diagnésticos participativos elaborados por la Universidad Auténoma de

Zacatecas (diciembre 2016).

No presentan evidencia de mas estudios, arbol de problema de la Estrategia y/o documentos utilizados por la estrategia que

contengan informacion sobre el problema o necesidad, su poblacion, su cuantificacion y su proceso de revision o actualizacion
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el programa que describa de manera especifica:
a)Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b)Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c¢)Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d)El plazo para su revision y su actualizacion.

Si, es un nivel uno segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 o El programa cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten conocer la situacion del

problema que pretende atender, y

o Eldiagnostico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El diagnostico no considera actualizaciones periddicas, esto es, que no estd establecido un plazo para su revisién y/o
actualizacion, sin embargo, en la Estrategia de Prevencién Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana, Quinta Fase de “Monitoreo y Evaluacion” se menciona que para la evaluacion se tiene que esperar a la aplicacion

de las mismas herramientas que se usaron para el diagndstico participativo.

En el Diagnéstico no se presentan las principales causas y los efectos del problema, encontramos variables, cifras,
estadisticas y afirmaciones alrededor del fenémeno delictivo sin delimitar una problematica. Ante la dinamica de cambio del
fenomeno delictivo, destaca el uso del estudio indice de Fortalecimiento Institucional para la Prevencion Social del Delito,

realizado por el gobierno federal en el afio 2010.

Es muy importante destacar que las estadisticas e indicadores que se presentan en el diagnéstico tienen diversos cortes en
los intervalos de tiempo y son estatales, contrastando con las prioridades que se identifican por atender a través de la
intervencién territorial son en base a los factores crimindgenos develados por el Diagnéstico Participativo elaborado por la

Universidad Autdnoma de Zacatecas, que se acotan a tres municipios: Guadalupe, Fresnillo y Zacatecas.

Finalmente, en la evidencia no se presenta arbol de problemas.
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¢ Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a

cabo?

Si, es un nivel dos segn los siguientes criterios:

Nivel Criterios

o Elprograma cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién

2 que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y

o Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagnéstico del problema.

El Modelo de Intervencion para la implementacién de la Estrategia Estatal de Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia 2017 - 2021, es un modelo focalizado a nivel de barrio, bajo la coordinacién y responsabilidad directa del

Subsecretaria de Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana.
Se trata de una intervencion en barrio que considerara dos aspectos fundamentales:

1. La incidencia directa en la situacion de inseguridad en zonas consideradas como de atencidn prioritaria o en situacion de

vulnerabilidad debido a sus caracteristicas de pobreza, marginacion, violencia e incidencia delictiva.

2. La articulacion intersectorial de las acciones del sector publico, organizaciones de la sociedad civil y lideres comunitarios,
para el cumplimiento de objetivos definidos bajo la herramienta de planeacion participativa, de tal forma que se potencie la

eficacia y eficiencia del ejercicio del recurso publico.

El modelo tomard como zonas de intervencion prioritaria, los referentes a los poligonos de estudios considerados en el
Diagnéstico Participativo elaborado por la Universidad Autbnoma de Zacatecas bajo la coordinacién Centro Estatal de

Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana.

El Modelo de Intervencidn Territorial termina con el paradigma de seguridad publica como competencia exclusiva del estado,
toda vez que, en el esquema de gobernanza, integra la corresponsabilidad entre sociedad, gobierno y sector privado, para

dar paso a la eliminacién de la discrecionalidad en el manejo de recursos y los mecanismos de evaluacion.

En este sentido, la continua participacién ciudadana y del sector privado permitira que se evidencie de manera natural a los
actores que no estén dando cumplimiento a los acuerdos y responsabilidades definidos, asi como las actividades y acciones
que no estén abonando al avance en los indicadores de resultados, dado que sus mecanismos de evaluacion se integraran

en el marco del Sistema Estatal de Evaluacion.

No se hace referencia de los estudios o de los documentos a nivel nacional o internacional referentes a la metodologia

propuesta.
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Apartado Ill Contribucion a las metas y estrategias nacionales

El Propdsito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial, especial, institucional o nacional

considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propésito y los objetivos del programa sectorial, especial o

institucional, por ejemplo: poblacién objetivo.

b) Ellogro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del

programa sectorial, especial o institucional.

Si, es nivel dos segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

o Elprograma cuenta con un documento en el que se establece la relacién del Propésito con los objetivo(s) del
2 programa sectorial, especial, institucional o nacional, y

o Es posible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

En materia de prevencion de la violencia y la delincuencia, la estrategia esta alineada al Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021

de acuerdo a la siguiente estructura programatica:

Eje 2. Seguridad Humana
2.5 Seguridad Publica

2.5.2 Impulsar la prevencion de la violencia y delincuencia en el Estado
e Generarinformacion geografica del comportamiento de los delitos en la entidad para su prevencion.

e Promover el acercamiento de los elementos de seguridad publica a la sociedad, otorgando
conferencias en escuelas (programa policia amigo).

e Impulsar un programa interinstitucional de prevencion de la drogadiccion.

e Promover cursos de capacitacion de prevencion del delito e integracién de grupos de apoyo en las
colonias (participacion ciudadana).

e Promover programa de atencion a victimas de la delincuencia.

e Impulsar castigos mas ejemplares.
La Estrategia no esta alineada con el Programa nacional para la prevencion social de la violencia y la delincuencia 2014-2018,

publicado en el Diario oficial el 30 de abril de 2014, vigente a la fecha de la presentacion.

Al no presentar Matriz de Indicadores de Resultados no estamos en posibilidad de determinar mayor vinculacién entre las

actividades.

11
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¢Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Estatal de Desarrollo vigente esta

vinculado el objetivo sectorial, especial, institucional o nacional relacionado con el programa?

No procede valoracion cuantitativa.

2.5 Seguridad Publica

Objetivo Especifico: Disminuir la incidencia delictiva en el estado de Zacatecas para contribuir a una cultura de paz en todos

los niveles.
Estrategia: 2.5.2 Impulsar la prevencion de la violencia y delincuencia en el Estado

Meta: Instalacidn de 230 puntos de cdmaras de vigilancia en el Estado.

¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de

Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015?

No procede valoracion cuantitativa.

La evidencia no permite identificar vinculacién con los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo

Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

12
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Apartado IV. Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de eleccion

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del problemay

cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacién.

NoO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a la determinacion de poblaciones potencial y
objetivo.

No se distinguen las definiciones de las poblaciones, potencial y objetivo, asi como su cuantificacién (desagregada por sexo,

grupos de edad, poblacién indigena, efc.).

En los documentos presentados, no se encontraron fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser ROP, documento

oficial, diagnostico, programa sectorial, especial, institucional y/o nacional.

Es importante destacar que sefialan el uso de Poligonos prioritarios establecidos por el Programa Nacional Para la Prevencion
del Delito (PRONAPRED) y la seleccién de tres municipios de interés; sin embargo, no cuantifican poblacion unicamente

aproximan area geografica, y no esta identificada la Unidad de media: persona, familia, casa, colonia, poligono.

8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales)

No, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a informacién sistematizada para conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, por tanto, no hay posibilidad de actualizaciéon y depuracion de

informacion.

Es importante delimitar que se entendera por sistematizada que la informacién se encuentre en bases de datos y disponible
en un sistema informatico; por actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad

definida para el tipo de informacion; y por depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes
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Mecanismos de elegibilidad

¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblaciéon objetivo? En caso de contar con estos,

especifique cuales y qué informacion utiliza para hacerlo.

No, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a la metodologia de focalizacion y las fuentes de

informacion.

¢El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacién objetivo con las

siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseio y el diagndstico del programa.

NO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a una estrategia de cobertura documentada para

atender a su poblacion objetivo.

En el documento “Estrategia estatal de prevencién de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana 2017-2021”

se incluye el Modelo de intervencio6n territorial”:

El Modelo de Intervencion para la implementacion del Programa Estatal de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
2017 - 2021, es un modelo focalizado a nivel de barrio, bajo la coordinacion y responsabilidad directa del Centro Estatal de

Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana y Particion Ciudadana.
Se trata de una intervencién en barrio que considerara dos aspectos fundamentales:

1. La incidencia directa en la situacion de inseguridad en zonas consideradas como de atencion prioritaria 0 en situacién de

vulnerabilidad debido a sus caracteristicas de pobreza, marginacién, violencia e incidencia delictiva.

2. La articulacion intersectorial de las acciones del sector publico, organizaciones de la sociedad civil y lideres comunitarios,
para el cumplimiento de objetivos definidos bajo la herramienta de planeacién participativa, de tal forma que se potencie la

eficacia y eficiencia del ejercicio del recurso publico.

Esta metodologia determina situaciones y como atenderlas, mas no poblacién objetivo y/o cobertura.
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Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b) Estéan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

NoO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a los criterios de elegibilidad de beneficiarios, su

sistematizacion y difusion.

La Estrategia considerd como zonas de intervencion prioritaria, los referentes a los poligonos de estudios considerados en el
Diagnéstico Participativo elaborado por la Universidad Autbnoma de Zacatecas bajo la coordinacion Centro Estatal de

Prevencion del Delito y Participacion Ciudadana.

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes
caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de

apoyo.
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Apartado V. Padron de Beneficiarios y mecanismos de atencion
13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa (padrdon de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave tnica de identificacion por beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a informacién de los beneficiarios del programa.

Mecanismos de atencion y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estéan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a procedimientos documentados para otorgar los

apoyos a los beneficiarios.

15. Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a

cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a recoleccion de informacion socioeconémica de sus

beneficiarios, medicidn y/o periodicidad de las variables.
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Apartado VI. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de Actividades que:
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
b) Estan ordenadas de manera cronolégica.
C) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los Componentes.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.
NoO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a una o un grupo de Actividades para cada
Componente de la MIR.

Debido a que la fuente de informacion minima a utilizar debe ser la MIR y la estrategia no la incluye.

17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:
a) Son los bhienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo becas entregadas.
c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el Propésito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

No, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a la MIR, menos de un Componente.

18. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y los supuestos a ese

nivel de objetivos.
b) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.
d) Esta redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida.

e) Incluye la poblacion objetivo.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a lograr el Fin de su MIR.
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El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la ejecucion del programa
sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es tnico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Estavinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

NO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a una relacion causal entre el Propésito y el Fin de

la estrategia debido a que estos no son especificados.

En la Estrategia de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana 2017-20121 se

incluye la Declaracion estratégica:

Mision: La mision del Programa Estatal de Prevencion de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana, es
fortalecer el tejido social, la cohesién social, la Seguridad Ciudadana y la participacién ciudadana, como elementos
fundamentales para la construccién de una ambiente seguro y propicio para el desarrollo de los zacatecanos y la consolidacion

de la Seguridad Humana.

El factor principal de éxito sera el trabajo coordinado entre instituciones publicas y privadas, organizaciones de la sociedad
civil y a ciudadania, para definir prioridades y articular acciones de intervencion especifica que permitan reducir los indices

delictivos de las zonas de atenci6n prioritaria en materia de seguridad.

Vision: En el 2021, la sociedad zacatecana ha adoptado el concepto de seguridad ciudadana como forma primordial de
generar un ambiente seguro para su desarrollo; ha consolidado un modelo de intervencidn territorial con amplia participacion
ciudadana, que le ha permitido recuperar el espacio publico como lugar para la convivencia social y el desarrollo de las familias

y comunidad

¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito,

Componentes y Actividades)?

NoO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a al menos uno de los elementos del resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) en las ROP o documento normativo del programa.
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De la ldgica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito, Componentes y Actividades) existen

indicadores para medir el desempefio del programa con las siguientes caracteristicas:
a) Claros.

b) Relevantes.

c¢) Econémicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.

NoO, el programa no cuenta con documentacién ni evidencias referentes a los indicadores o al menos una de las

caracteristicas requeridas: a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador debera reflejar
una dimension importante del logro del objetivo; ¢) Economia: la informacion necesaria para generar el indicador deberéa estar
disponible a un costo razonable; d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacidn independiente; y €)

Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a las Fichas Técnicas de sus indicadores.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con los que cuenta

el programa.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a las metas del programa, por tanto, no cumplen con

alguna de las caracteristicas establecidas: unidad de medida, orientadas a impulsar el desempefio y factibles.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de verificacion con las siguientes

caracteristicas:
a) Oficiales o institucionales.
b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a los medios de verificacion de los indicadores del

programa.

25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada renglén de la MIR del programa

es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es

prescindible.
b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a algin elemento establecido en la pregunta en

ninguno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion:
1. Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
2. Propésito-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacién de dichos indicadores.
3. Componentes-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.

4. Actividades-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
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Valoracion final de la MIR

Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan las deficiencias encontradas

en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las preguntas de este apartado.

Se sugiere aplicar la Metodologia de Marco Légico para elaborar la Matriz de Indicadores de Resultados.

Se debe considerar la inclusion de indicadores desagregados por sexo, que permitan observar los cambios en las condiciones
de vida de mujeres y hombres, para estar alineado con el Plan Estatal de Desarrollo con el Eje Transversal de Perspectiva

de género.
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Apartado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los servicios

(Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios y/o no
monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal
para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia,
forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervisién, capacitacion yl/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para
entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades maviles, edificios, etc.). Considere recursos
de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el programa es superior
a un afo. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccion, equipamiento,

inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion + gastos en
mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afos de operacion se deben de considerar

adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a la identificacion ni cuantificacion de gastos en

operacion de los bienes y/o servicios que ofrece.

Las actividades de todas las dependencias tienen un costo, que en conjunto se debe identificar para estimar el costo total de

la intervencion.

Se debe explicar cuanto del total del presupuesto del programa llega a la poblacion atendida en bienes y/o servicios,

monetarios 0 no monetarios. Es decir, a cuanto asciende el apoyo otorgado entregado a la poblacion atendida.

Se debe explicar la metodologia, las férmulas de cuantificacion, las fuentes de informacién utilizadas, los gastos desglosados,

y/o unitarios determinados, y las areas de mejora identificadas.
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Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a)Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es, disponibles en la pagina

electronica.

b)Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su desempefo, estan

actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

c)Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién acorde a

lo establecido en la normatividad aplicable.

d)La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en la toma de decisiones
publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta permee en los términos que sefiala la

normatividad aplicable.

NoO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a los mecanismos de transparencia y rendicion de

cuentas.

29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estéan sistematizados.
c¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

NO, el programa no cuenta con documentacion ni evidencias referentes a procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones.

No se identifican caracteristicas establecidas de los mecanismos, documentados por el programa para verificar la entrega de

apoyos a beneficiarios y la evidencia de dichas afirmaciones.
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Apartado VIIl. Complementariedades y coincidencias con otros programas federales

¢Con cuales programas federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de gobierno y en qué aspectos

el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?
No procede valoracion cuantitativa.

La Estrategia Estatal para la Prevencion de la Violencia y de la Delincuencia con Participacion Ciudadana 2017-2021, se
presenta como un instrumento de planeacion para la articulacion de acciones intersectoriales e intervenciones territoriales

que permitan fomentar la paz y el desarrollo de los zacatecanos.
Al no contar con MIR no se pueden establecer coincidencias o complementariedades con otros programas.

Es importante destacar que para el ejercicio 2017 se elimin6 el subsidio para el Programa Nacional para la Prevencion Social
de la Violencia y el Delito (PNPSVD) 2014-2018, por lo que se recomienda revisar la integralidad de la Estrategia Estatal para
garantizar su consistencia, eficiencia y eficacia. Asi como, considerar el posible cambio de la politica de atencién debido al

cambio de administracién federal.
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Valoracioén del Disefio del programa

Tabla 2. “Valoracion Final del programa”

Tema ‘ Nivel Justificacion

Disefo 1.5

Planeacion y Orientacion a 9

Resultados

Cobertura y Focalizacion 0

Operacion 0

Percepcion de la Poblacién Atendida 0

Resultados 0

Nivel promedio del total de

0.1666
temas

Valoracion Final

Nivel= Nivel promedio por tema

Justificacion= Breve descripcion de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Maximo 100 caracteres por
Médulo)
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Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Apartado de la Fortalezay oportunidad/debilidad  Referencia .
Recomendacion

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

La Estrategia cuenta con la
georreferenciacion al utilizar los

Justificacion de | Poligonos prioritarios establecidos por Realizar un estudio de diagndstico ex
la creacion y el | € Prolg’rama Namonal Para la 123 profeso para el disefio del programa que lo
disefio del | Prevencion del Delito (PRONAPRED). | '@ diferencie de otras entidades pblicas y
programa La Estrategia cuenta con un privadas a nivel federal y estatal.

Diagnéstico participativo de colonias de
siete poligonos en tres municipios.

Debilidad o Amenaza

Se denomina indistintamente
“Programa” y “Estrategia”.

El programa no identifica un problema
publico a atender.

No presentan evidencia de la 1a3 Identificar el problema publico por atender.

metodologia para seleccionar los tres
municipios para aplicar la Estrategia,
asi como, su correlacidn con los delitos
de alto impacto
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Apartado de la Fortalezay oportunidad/debilidad  Referencia .
Recomendacion

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

o La Estrategia interviene en la atencion
Contribucion  a|a un problema publico que esta
las mgtas Y |justificado y fundamentado juridica y|4 56
estrategias cientificamente.

nacionales La Estrategia esta alineada con el Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021.

Debilidad o Amenaza

Considerar que para el ejercicio 2017 se
. o eliminé el subsidio para el Programa Nacional
No hace una dlfergnC|aC|on entre la para la Prevencion Social de la Violencia y el
problematica de mujeres y hombres. |4 46 Delito (PNPSVD) 2014-2018 y debido a la
evaluacion del programa nacional sugerimos
valorar el redisefio y factibilidad presupuestal
de la Estrategia Estatal

Apartado de la Fortaleza y oportunidad/debilidad | Referencia

Recomendacion

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)

Fortaleza y Oportunidad

Poblacion

potencial,

objetivo y

mecanismos de | Destaca el interés del gobiemo por Generar documentos que evidencien los
elegibilidad. atender focalizadamente las zonas de |7 a 15 calculos de la poblacion potencial y objetivo a
Padrén de | alto riesgo. nivel municipal efectuados por el programa.
beneficiarios 'y

mecanismos de

atencion

Debilidad o Amenaza

No se identifican documentos que
permitan ubicar la légica causal del

problema.

El programa no determina la poblacion Realizar un estudio de diagnéstico ex profeso
potencial y la poblacion objetivo a nivel para el disefio del programa que lo diferencie
estatal. 7a15 de otras entidades publicas y privadas a nivel
No hay documentos que avalen la federal y estatal.

realizacion de un diagndstico ex
profeso que permita una comprension
integral del problema publico a nivel
estatal.
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Apartado de la

,PLANEACI()N

Fortaleza y oportunidad/debilidad

Informe Final de la
Evaluacion de Diseno

Referencia

Estrategia Estatal de Prevencion Social
de la Violencia y la Delincuencia con
Participacién Ciudadana

Recomendacion

Falta hipétesis de teoria de cambio que
pronostique los resultados esperados
por la intervencién publica, para
establecer el indicador que genere la
evidencia del cambio y sus
correspondientes metas.

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)
Fortaleza y Oportunidad
. La Estrategia considera interaccidn con . . — . iy
Matriz de . ! Sistematizar las experiencias de vinculacién
) otros  programas e instancias . ) .
Indicadores _— intergubernamental o intersectorial para
gubernamentales con la finalidad de | 16 a 26 o . -
para Resultados | ¥ .~ potencializar los efectos de la intervencion del
optimizar los resultados de su . .
(MIR) . L programa y evitar duplicidades.
intervencion.
Debilidad o Amenaza
No se utilizd la Metodologia de Marco
Ldgico para su elaboracion, por tanto,
no cuenta con los elementos basicos . ) .
para el seguimiento, monitoreo y Aplicar la Metodologia de Marco Logico para
evaluacion. identificar el problema publico por atender por
16226 el programa y su légica causal, revisando

desde la conceptualizacion y disefio, hasta el
establecimiento de parametros claros para
llevar a cabo el seguimiento y la evaluacién.
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Apartado de la Fortalezay oportunidad/debilidad  Referencia

Recomendacion

evaluacion: 0 amenaza (pregunta)
Fortaleza y Oportunidad

Presupuesto y

rendicién de 27a29
cuentas

Debilidad o Amenaza

Las actividades de todas las dependencias
tienen un costo, que en conjunto se debe
identificar para estimar el costo total de la

intervencion.

Se debe explicar cuanto del total del
No cuentan con una cuantificacion del presupuesto  del programa llega a |la
costo total de la intervencion. poblacion atendida en bienes y/o servicios,
El programa carece de una|27a29 monetarios 0 no monetarios. Es decir, a
cuantificacion a nivel municipal de la cuanto asciende el apoyo otorgado entregado
poblacién potencial y objetivo. a la poblacion atendida.

Se debe explicar la metodologia, las férmulas
de cuantificacion, las fuentes de informacion
utilizadas, los gastos desglosados, y/o
unitarios determinados, y las &reas de mejora
identificadas.

Nota: Se debe realizar una tabla por cada uno de los temas de la Evaluacion.
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Conclusiones y Recomendaciones

= Que la Estrategia Estatal de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion
Ciudadana requiere implementar acciones que contribuyan a enriquecer su redisefio a partir de un
conocimiento documentado de la légica causal del problema publico identificado como un hecho negativo
que se busca revertir.

= Es fundamental considerar que para el ejercicio 2017 se elimin6 el subsidio para el Programa Nacional
para la Prevencién Social de la Violencia y el Delito (PNPSVD) 2014-2018 y debido a la evaluacion del
programa nacional sugerimos valorar el redisefio y factibilidad presupuestal de la Estrategia Estatal.

= Se tiene que diferenciar entre la “Estrategia Estatal de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
con Participacion Ciudadana” y la “Estrategia comunitaria-Intervencion”.

= Clarificar el proceso de elaboracion de la Estrategia Estatal de Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion Ciudadana, especificando la etapa del proceso en la que se desarrolla el

diagndstico participativo.

Como propuesta para fortalecer su rediseio se enuncian las siguientes recomendaciones:

1. Aplicar la Metodologia de Marco Légico para identificar el problema publico por atender por el programa y su
l6gica causal, revisando desde la conceptualizacion y disefio, hasta el establecimiento de parametros claros para

llevar a cabo el seguimiento y la evaluacion.

2. Realizar un estudio de diagnostico ex profeso para el disefio del programa que lo diferencie de otras entidades

publicas y privadas a nivel federal y estatal.

3. Generar documentos que evidencien los calculos de la poblacién potencial y objetivo a nivel municipal efectuados

por el programa.
4. Especificar la vinculacion del programa con entidades publicas y privadas que complementen su intervencion.
5. Sistematizar los procedimientos de la estrategia.

6. Disefiar estrategias de difusion de los logros del programa.
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7. Sistematizar las experiencias de vinculacién intergubernamental o intersectorial para potencializar los efectos de

la intervencion del programa y evitar duplicidades.
8. Establecer mecanismos de vigilancia ciudadana que garanticen la participacion de los vecinos.

9. Las actividades de todas las dependencias tienen un costo, que en conjunto se debe identificar para estimar el

costo total de la intervencion.

10. Se debe explicar cuanto del total del presupuesto del programa llega a la poblacion atendida en bienes y/o
servicios, monetarios 0 no monetarios. Es decir, a cuanto asciende el apoyo otorgado entregado a la poblacion

atendida.

11. Se debe explicar la metodologia, las formulas de cuantificacién, las fuentes de informacién utilizadas, los gastos

desglosados, y/o unitarios determinados, y las areas de mejora identificadas.
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Ficha técnica con los datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacion

Tabla 3. “Ficha Técnica con los datos generales de la instancia evaluadora”

Nombre de la instancia evaluadora

Coordinacion Estatal de Planeacion del Gobierno del Estado de Zacatecas

Nombre del coordinador de la evaluacion

Mtro. Marco Vinicio Flores Guerrero

Nombres de los principales colaboradores

Lic. José de Jesus Flores Jiménez

Act. Laura Ma. Rivera Becerra

Mvz. Antonio Rivera Ruiz Esparza

Nombre de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion
Direccién para seguimiento de la gestion y evaluacion del desarrollo

Nombre del titular del area administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion

Lic. José de JesUs Flores Jiménez
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Anexos

* Anexo 1 “Metodologia para la cuantificaciéon de las poblaciones potencial y objetivo”. No se present6 en los
documentos de la Estrategia de Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana la

metodologia y fuentes de informacién para determinar los dos tipos de poblacién.

* Anexo 1 “Procedimiento para la actualizacién de la base de datos de beneficiarios”. No se presentd en los
documentos de la Estrategia de Prevencidn Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana el
procedimiento para la actualizacién de la base de datos de los beneficiarios y la temporalidad con la que realiza la

actualizacion.

* Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”. No se present en los documentos de la Estrategia

de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana Matriz de Indicadores.

* Anexo 4 “Indicadores”. No se presentd en los documentos de la Estrategia de Prevencion Social de la Violencia y

la Delincuencia con Participacién Ciudadana Matriz de Indicadores.

* Anexo 5 “Metas del programa”. No se presento en los documentos de la Estrategia de Prevencion Social de la

Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana Metas del programa.
* Anexo 6 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”. Se propone elaborarla.

* Anexo 7 “Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion”. No se present6 en los documentos de la

Estrategia de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacién Ciudadana esta informacién.

* Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas federales”. No se presento en los documentos de

la Estrategia de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana esta informacion.
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