ConsejorEstatal € e/Evaltiaeion
PrimeraiReuniorOrdinariaVirtual
2021

Zacatecas, 15 de abril de 2021



Declaracion deguérum legale inicio de los trabajos de esta Primera Reunién Virtual Ordinaria del
Consejo Estatal de Evaluacion
+

El Lic. Carlomagno Muro Hernandez en su calidad de Secretario Té#Erse Consejo hace el pase de lista correspondiente, contamdia @sistencia dence(11) de losonce (11) miembros del Comité
Ciudadano del Monitoreo de Indicadores de Desarrollo:

Coordinador Ejecutivo del Sistema
1 C. Pablo Rafael Pedroza Berh@loordinador Estatal de Planeacion - Presente

Comité Técnico de Evaluacion de la Politica Publica
1 Lic. Alfredo de Alba Ramirez - Director General del ITESM, Campus ZacBtesaste
¥ Mtra. Nereida Hernandez Reyes - Directora General Adjunta de Planeaditutimsal y Vinculacion Externa (CONEVAL) - Presente

Representantes del Comité Ciudadano del Monitoreo de IndicadorBesiarrollo y Componentes Estadisticos de Zacatecas
1 Lic. Maria Blanca Lilia Mena Muriltéresente
1t Lic. José Chaparro Gonz&&zresente

Secretaria de la Funcién Publica
1 Lic. Eduardo Duarte EscarefiBubsecretario de la Funcién Publica - Presente

Secretaria de Finanzas
T C.P.Jorge Escobedo Armengol - Subsecretario de Proyectos y EvaluaGastdé Ublico - Presente

Secretaria General de Gobierno
¥ Ing. Ricardo de la Torre SantoyDirector de Planeacion

Secretaria de Desarrollo Social
¥ Ing. Fernando Ochoa EliaBirector de Planeacion

Secretaria de Economia
T Mtro. Andrés Toledo TovarDirector de Planeacion y Estadistica

Secretaria del Agua y Medio Ambiente
T Ing. Alejandro Martinez Garcia - Director de Planeacion y Proyectos

Invitados:

t

t
t
t
t

Janeth Salvador Martinez y Jodé Jesus Flores Jiménez (Expositodeda experienciade Evaluaciones Participativas, solo presentiesla apertura de la sesion y hastau exposicion, abandonandia reunion antesde
cualquier informacién privilegiada o tonde decisiones).

SEFIN: Guillermo Haro Valenzuela, Dired®Evaluacion; Jeniffer Jara Lopez, JdéhaDepartamentode Evaluacion.
SFPLic. Victor Ornelas, Directadie Planeacion y Evaluacidte Programas Federales; Lic. Patricia Segura Moralesgdédfepartamentode Evaluacion.

COEPLA: Lic. Veronica Marcela Bafiuelos Cruz, DiresitdPaliticas Publicas; Elisa Castillo Hernandez, Téddda Direccion para Seguimientde la Gestion y Evaluacion del Desarrollo; Mtro. Francigeda Rosa Ibarra,
Responsablée la Plataforma InDyCE; Lic. Ricardo Gémez, Comunicacion 3dti@al,Oscar Raul Galaviz Sanchez, dief®epartamentode Evaluacion.

SAMA: Lic. Leonardo Obed Reyes Luévano,degepartamentode Planeacion.



Objetivo General:

1.

Informe de Seguimiento PAE 2020.

2. Propuesta de Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021.
3. Propuesta de Reglamento Interno del Comité Ciudadano.

Ex

Orden del Dia:

1

w

10

11

Lista de Asistencia y declaracion de Quoérum
Legal.
Bienvenida y Objetivo de la Reunion.

Aprobacion del orden del dia.

Presentacion de Seguimiento al PAE 2020 vy
los Aspectos Susceptibles de Mejora de
evaluaciones realizadas.

Experiencia de la evaluacion participativa del
PAE 2020. Ponencia presentada en la
Conferencia Internacional de E}Jaluacic’m
Mensaje de CONEVAL

Propuesta y en su caso aprobacion del
Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021.
Propuesta del Reglamento Interior del
Comite Ciudadano.

Asuntos Generales

Lectura de acuerdos

Mensaje final y clausura

Lic. Carlomagno Muro Hernandez,
Secretario Técnico.

C. Pablo Rafael Pedroza Bernal,
Coordinador Ejecutivo del
Estatal de Evaluacion.
Secretario Técnico.

Secretaria de la Funcion Pablica

Sistema

Janeth Salvador Martinez
y José de Jesus Flores Jimenez

Nereida Hernandez Reyes, Directora
de Planeacion Institucional v
Vinculacion Externa del CONEVAL

Secretario Técnico

Representante del Comité Ciudadano

Secretario Técnico

Licc Eduardo Duarte Escarefio,
Subsecretario de la Funcién Publica



PRIMERA SESION ORDINARIA VIRT2IMDEL CONSEJO ESTATAL
DE EVALUACION

Enla ciudad de Zacatecas, capital del mismo nombre, siendo ¥EsO0
noras del dial5 de abril de 2021, mediante reunidon virtual poia
plataforma ZOOM, y con fundamentn lo dispuesto por los articulog3
fracciones IX, XII, XIV, XXIIl y Xé&/la Ley Organicae la Administracion
PUblica del Estadde Zacatecas; 1, 2, 3, 6, 15, 16 fraccion VI18, 20, 77,
78, 79 y 80 de la Ley de Planeacion del Estadde Zacatecas y Ssus
Municipios; y 1, 2, 8, 911, 13y 16 del Reglamento del Sistema Estate
Evaluacionse coordiné la primera reunidon ordinaria virtual del Consejo
Estatalde Evaluaciorde 2021 yse declaran validos los acuerdos quem
ellasetomen, de acuerdo a los siguientes objetivos y orden del dia:




Bienvenida y presentacion de objetivos de la
reunion

C. Pablo Rafael Pedroza Bernal
Coordinador Ejecutivo del Consejo Estatal de Evaluacior



Presentacion Informe de Seguimiento a
PAE 2020

Lic. Patricia Segura

Jefa de Departamento de Evaluacion
Secretaria de la Funcion Publica
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PROGRAMA ANU AL DE
EVALUACION 2020

DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION DE
PROGRAMAS FEDERALES



Fundgamentolkegal

Articulosl34de la Constitucion Politicde los Estado Unidos Mexicanos;
Articulos48y 49 fraccion Vde la Leyde Coordinacion Fiscal,

Articulo 85, fraccion | y I, y 110de la Ley Federalde Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria;

Articulo79dela Ley Generatle Contabilidad Gubernamental,
LineamientosGenerales parda Evaluacionde los Programas Federalake la
Administracion Publica Federal publicadas el Diario Oficialde la Federacion
el 30de marzode 2007, y

Articulos27, 30y 43 de la Ley Organicae la Administracion Publica del Estado

de Zacatecas.
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Sestoneside
Comnsejo

Primera Sesion Ordinaria del Consejo/ 26 de marzo del 2020.
T Se aprobaron los programas a evaluar durante el ejercicio 2020.

T Seinstruyo alasdependenciagjue participanen el proceso a que continden cola
estrategiade asignar las evaluaciones mediante seleccion por convocatoria abierta.

PrimeraReunion Virtual Extraordinaria/L6 de julio del 2020

T Se acordd que las evaluaciones participativas se llevaran a cabo por parte de la
Direccion de Contraloria Social de la Secretaria de la Funciéon Puablica, contratando un
despacho externo para el disefio y acompanamiento de las evaluaciones.

ProgramaAnualde Evaluacior2020- Publicadoel 2 de mayo del2020

Publicacionde la Convocatorieen el Portal SiEvalua/31 agosto del2020



Convocatoria

AaeATHLAS

7SI EVALUA

| FUNCIONPUBLICA | PLANZACION | FINANZAS

EL CONSEJO ESTATAL DE EVALUACION COMO ORGANO DE DECISION EN MATERIA

DE EVALUACION EN EL ESTADO, A TRAVES DIl LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA,

LA COORDINACION ESTATAL DE PLANEACION ¥ LA SECRETARIA DE FINANZAS
DEL GOBMRNO DEL ESTADO DE ZACATECAS, EMITE LA SIGUIENTE

CONVOCATORIA

A PARTICIPAR EN EL CONCURSO DE SELECCION DE EVALUADDRES EXTERNOS
PARA REALIZAR LAS EVALUACIONES DEL DESEMPERO CONTEMPLADAS EN EL

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2020
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D BASES

o528 DE LA CONVOCATORIA

DIRIGIDO A:

Expertos, y de u

organismos especializados de caracter nacional o internacio-

nal, que cuenten con reconocimiento y experiencia en las
de los pr

= Ficha de datos Generales (Anexo 1).

= Copia legible del Acta Constitutiva con su Gltima modificacion
(personas morales) o copia legible del documento expedido
por el SAT (personas fisicas) mediante el cual demuestren que
su objeto social o giro comercial es acorde al objeto de la
presente convocatoria

=D que acredite del en el tipo
de i i ala i6n del servicio.

- del p que 1a

= Documento de opinién positiva de cumplimiento de obligacio-
nes fiscales.

= Copia legible de la constancia de no adeudos fiscales emitida
por la de del del Estado de
Zacatecas (dicha constancia debera estar vigente).

= Copia legible de la cédula del Registro Unico de Proveedores y
Contratistas Validados (RUPCOVA) del Gobierno del Estado de
Zacatecas, (vigente).

= Escrito bajo protesta de decir verdad en el que manifiesta que
el domicilio consignado a su propuesta sera el lugar donde el
convocante recibira toda clase de notificaciones que resulten
de los actos y contratos que celebren.

= Copia legible de identificacion oficial vigente de quien firmalas
propuestas.

= Escrito del en el que ieste bajo p decir
verdad que se compromete a cumplir con la entrega de los
servicios.

= Carta que especifique que su normatividad no le limita presen-
tar garantia de la prestacién de servicios.

DE LA PRESENTACION
USie S DE PROPUESTAS

= Propuesta de trabajo ejecutiva.

« Carta de de tener
risticas y del fondo o p
cién, o bien de programas similares.

de las caracte-
objeto de evalua-

= Propuesta econémica.
op de de activi 5

DEL REGISTRO Y RECEPCION
US| DE PROPUESTAS

LA RECEPCION DE LA DOCUMENTACION SE SUJETARA A LO

SIGUIENTE:

= Solo seran consideradas las candidaturas que hayan sido
registradas en tiempo y forma dentro de la plataforma:
http://sievalua.zacatecas.gob.mx

= Al registrarse se le asignara un nimero de folio.
= Al registrarse se le asignara la documentacién en el orden
solicitado en formato pdf.

DEL PROCESO _
QUINTA DE DESIGNACION

Al cierre de la iay de i serd la
Comisién de de quien entro de
los cinco dias habiles posteriores al cierre de la convocatoria,
que las ibi con los isitos y

la i en las bases “Segunda: de
los itos” de la pi y . en

ia © impt de las
ras recibidas y “Tercera: de la presentacion de propuestas”.

DE LA VIGENCIA
SEXTA DE LA CONVOCATORIA

A partir de la de la hasta el
dia 21 de septiembre del 2020 a las 23:59 hrs, en el que cerrara
el sistema de no op idad de prorro-

gas y considerdndose improcedentes.

= DE LA PUBLICACION
SR LS DE RESULTADOS

El fallo de la Comisién de Seleccidn de Propuestas serd inape-
lable. Los resultados finales se daran a conocer mediante el
folio asignado en el registro el dia 28 de septiembre del
presente ano a través del Portal Oficial de la Secretaria de la
Funcién Pablica http://funci i ob. 1a
plataforma INDYCE http:/indyce.zacatecas.gob.mx/#!/ y Si
Evalua, http://sievalua.zacatecas.gob.mx, asi como en redes
sociales oficiales.

CONSIDERACIONES
LASA A S S GENERALES

= La partici ion en la implica la ion de
sus bases. En este sentido, la interpretacion de las mismas
ion d ion de

o
para resolver

Srgano que estara
no enla

= Las y los participantes que no integren correctamente su
expediente no podran participar, siendo la integracién de
éste su completa responsabilidad.

= No se i debido al respeto
de cada uno de las y los participantes que integran su
expediente en tiempo y forma.

= Una vez que hayan sido seleccionados los Despachos Evalua-
dores se les notificara el lugar, fecha y hora de la cita donde
se formalizara el inicio de los tramites correspondientes.

= El de serd de alalLey
de i y de
relacionados con Bienes Muebles del Estado de Zacatecas.

Zacatecas, Zac. a 31 de agosto de 2020

ZACATECAS.

INFORMES:

¥ DIRECCION DE PLANEACION Y DE EVALUACION
5 si EVALQA DE PROGRAMAS FEDERALES

TEL: (492)92-5-65-40 EXT: 42281-42282.
evaluacionsfp@gmail.com



BEvéaluaciones

Dependencia Ejecutora del

No. Politica/Programa a Evaluar Tipo de Evaluacion
Programa a evaluar
Secretaria de Desarrollo Urbar
1 Vivienda y Ordenamiento Mejoramiento de la Vivienday E De Consistencia y
Territorial Tecnologia2019 Resultados
SEDUVOT
Secretaria de Educacion . - o
2 SEDUZAC Operacion Familia 2019 De Disefo
Consejo Zacatecano de Cienc e L . : :
. g Parque cientifico y Tecnologico De Consistencia y
3 Tecnologia e Innovacion 2019 Resultados
COZCYT
Secretarla dgl Aguay Medio Componente de Atencion Socya o
4 Ambiente Participacion Comunitaria Participativa
SAMA P
Secretaria General de Gobiert
SGG Prevencion Socidle la Violencia y L
) ] ., . : ’ Participativa
Subsecretaria de Prevencion la Delincuencia
Social del Delito
6 Secretaria de las Mujeres Modelo para la Igualdad entre Participativa

Mujeres y Hombres



Participanies

Evaluador externo Estado
ASOCIACION DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL DE ZAC ZACATECAS
AYEWGS C. GIDAD BE
3 EVALUAREXPERTOS EN POLITICAS PUBLICAS S.A. DE C.V. PUEBLA
RIQUELMEIORALES Y ASOCIADOS CHIHUAHUA
CENTRO DE ANALISIS DE PROGRAMAS Y EVALUACION DE F CIUPAD DE
S.C. MEXICO
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ZACATECAS ZACATECAS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO ECON( EI\S/IEA)‘(??OE
CIUDAD DE

ULISES ALCANTARA PEREZ MEXICO



Metodologia

Metodologia para la Evaluacion de
sacriecas Propuestas a la Convocatoria del PAE 2020

W,

,‘/SI EVALUA

Indicador Descripcion Escala
Cuenta con el suficiente ersonal
Capacidad Institucional ) o P y 1al20%
capacidades técnicas
. ~_ |Con base al Curriculum del equipo evaluador;
Formacion y Experiencia .
) el personal evaluador cumple con la suficiente 1al30%
del Equipo Evaluador . ) )
Formacion y Experiencia
Propuesta Economica Es la mejor propuesta econdmica 1al20%
Propuesta Técnica Metodologia y TdR Propuestos 1al 30%

Puntaie Total

100%




Bvaluatores
Selecoionades

Evaluacidn ~ Marco urdico - Convocatonia * - Aspectos Susceptbles de Meiora Denterds * Avisode prvacidad o

370 ¢ 70 1] P R Sesiona la Comision
| FUNCIONAUBLICA | PLANZACION | FINANZAS 24 y28 de Seleccionadora para la
septiembre Designacion de los Despachos
del 2020  Evaluadores Externos del PAE-
2020

w7 Wycm Ui

EVALUADORES EXTERNOS SELECCIONADOS
PARA EL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2020

28 de .,
septiembre Publicaciérde resultados en el
Portal SI EVALUA
del 2020
SFP-PAE-1709081259 Operacion Familla SEDUZAC Diseflo
SFP-PAE-1509093752 Parque Clentifico COzZCYT Consistencia Del 7 de o )
Tenog Y Resubado octubre del Inicio de evaluaciones
2020
SFP-PAE-2109081928  Mejoramiento de la Vivienda SEDUVOT Consistencia

y Ecotecnologias y Resultados




Cedula para la Seleccion de Despachos externos que

4.

= . . .
ZACAIECAS realizaran las evaluaciones del PAE-2020
Informacion Basica de Despachos Indlcadnre.? de
Evaluacion
Dependenci Tioo d Propuesta
No |No. De Folio| MNombre o Razon Social Programa a Evaluar pendencia 'po €& econdémica con Total
a Evaluar Evaluacion IVA
SFP-PAE- | Universidad Auténoma de , . - o
1 1709081259 Zacatecas (Uadgp) Operacion Familia | SEDUZAC Disefio $ 9500000 88.17%
Asociacion de Desarrollo - : .
g | SFP-PAE- | némico Local de Parque Clentifico | oy | Consistenciay | ¢ 100 400 0o 87 50%
1509093752 Tecnologico Resultados
Zacatecas AC.
Mejoramiento de la : .
SFP-PAE- . . . - Consistencia y o
3 2109081928 Ulises Alcantara Pérez "leenda}i SEDUVOT Resultados $ 96,750.00 80.00%
Ecotecnologias




Evdluaciones
Participativas

Secretaria de la Funcio
Publica.

Trabajo de campo y gabinele

Centro de Andlisis de
Programas y Evaluacion
Proyectos, S.C.

Disefio y acompafamieni®

Dependencias Ejecutorg

Trabajo de campo y gabinete

Prevencion Social de | Modelo para la Igualda
Violencia y la Delincuen entre Mujeres y Hombre

SGG SEMUJER

Atencion Social y
Participacion Comunitar

SAMA




Recomendacianes

Atencion Social y Participacion Comunitaria

{ Fortalecerel equipo de promotores paraque puedan dar cobertura a todas
las localidades y proyectos.

{ Impulsarel involucramientode mujeresen los procesos participativosgn la
conformacionde los Comités

{ Fortalecer en los Comités las habilidades administrativas paraa mas
adecuada planeacion financiera y pata determinacion de cuotas que
permitanla creacionde unfondo para emergencias.

{ SAMA puede reforzael trabajo que realizan los comités desarrollando las
actividades de capacitacion y formacionde los Comités, reiterandola
importanciade asumirel compromiso con conocimientde las funciones y
responsabilidades; y dar seguimiento a las actividadesos comités pareael
fomento de la cultura del aguaen las localidadesgn el involucramientode la
comunidaden las actividades del comité gn fomentar el pagode las cuotas.




Recomendaciones

{ A partir del diagnostico participativo, identificar aguellas acciones concretas
gue pudieran implementarsgue sean promotoragle la convivencia entre las
y los vecinos. Las actividadgsie fueron sondeadas a travede la encuesta
fueron todasde interésde las personas encuestadas, pano consideranque
contribuyan a mejorata convivencia vecinal.

{ Elaspecto que fue reportado por las y los vecinos con®mayor riesgcesla
inseguridad nocturna, y éstee encuentra asociada couna delas peticiones
de acciones mas reiterada®l alumbrado publico.Se sugiere priorizarel
alumbrado publico entre las acciones a tonmem la siguiente etapa.



Recomendaciones

Modelo para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

{Crear unidades parka igualdad, comaun ente ejecutorde lasdecisiones del Comité para
la lgualdad.

{Realizar ejercicios participativos para identifitaproblematica, comae haavanzadcen
la implementacionde la perspectivade género y cuantoha permeado esta culturaal
interior de la Instancia.

{Hacer ajustesn el Programade Trabajo para identificatas acciones afirmativas y las
politicas publicas.

{Un area de oportunidad detectadaen las entrevistas a integrantede los Comitéses
fortalecer conceptos basicos, como son politica publica con perspede/género y
accion afirmativa. Estas debilidadssreflejanenlaelaboraciénde los planegie trabajo.

{Disefar indicadores para med#t gradode cumplimiento, porlo que podria incluirseen
el programade capacitacion institucional algunos cursos especificos padefinicionde
indicadores. Estos pueden incluso encontrarem linea, e instancias comoa
SHCP/CONEVAL .




Recomendaciones

{ Es importante reestructurar la Matriz de Indicadores en base a la
Metodologia del Marco Logico. Debido a la complejidad del Proyecto es
recomendable generar documentos como tablero de indicadores, con la
finalidad de visualizar la diversificacion del impacto, de la accién publica
generada.

{Realizaruna planeacion estratégica dondese incluya la participacion
ciudadana y generar mecanismosle transparencia adecuados e
incluyentes.

{ El proyecto forma partedel COZCyT, ague la presentacion financierse
incluye en ambito general, porlo que se recomienda generarun
documento oficial dondese observa solda actividaddel Proyecto yse del
acceso da ciudadania.



Recomendaciones

Mejoramiento de la Vivienda y Eco tecnologias

{Instrumentarun mecanismo especificde satisfacciorde la poblacion atendida, sistematizar
los resultados y retroalimentagl procedimientode planeacion.

{Reformularel procesode la MML a partir de la redefinicion del problema y alinearlo con los
instrumentosde planeacion y laROP

{Documentarun plan de mediano y largo plazo parka atencion del problema publico que
atiendeel Pp,queincluya metas, indicadores y recursos necesarios.

{Estructurarun documento de diagndsticode acuerdo conlo establecido porel CONEVAL
para tal fin.

{Documentaia estrategiade cobertura y dar seguimiento auevolucion.

{Redefinirel problema publico, focalizandla necesidad que atiendel Ppy reorientandode
un areade enfoque objetivo aunapoblacion objetivo.

{Documentar, estandarizar, sistematizar, publicar y difundir los proceditoelel Pp con
baseen elModelo Generatle Procesos.

{Publicaren elportal de transparenciade instancia ejecutora dePp,los principales resultados
del Pp(MIR, POA, Indicadorete desempefio).

{Desarrollaunaevaluaciorde disefio (complementaria).




Recomendaciones

{Continuar el proceso de disefio a profundidad coruna metodologia adecuada #a
complejidad del objetivo del Programa Operacion Familia (POF), |worcual
recomendamos hacerlo cda metodologiade teoriade cambio, para ellsserecomienda
ademas conformaun equipo interinstitucional y multidisciplinario.

{Definir poblacion potencial, objetivo y atendidde acuerdo con los lineamientosle
CONEVAL parta elaboracionde diagndésticosde programas presupuestarios nuevos o
con cambios sustanciales.
(https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Documents/Oficio  V&EL64.19.pdf)

{Se recomienda como estrategiade focalizacionla goerreferenciacionde escuelas
ubicadasen zonasde alta incidenciade factoresde riesgo, violencias o indices delictivos.

{Se recomienda estableceen sus documentos normativosina sola definicionde la
poblacién objetivo del programa: diagnostico, MIR, ROPs, Eteste sentido partirde la
consideracion tomadan los talleres y entrevistas realizados durante esta evaluacion (ver
anexo técnico)a cual define da Pocomo ” E ] y h#flds y adolescentede 9 a18 afiosde
la Zona metropolitana del Estadide Zacatecas

{Se elaboren Reglagle Operacion o lineamientos paral programa apegandose a los
documentos normativos y leyesque le puedan dar sustento y validez.
del programa.



NOTA:

A la fecha las dependencias estan presentando [sus
documentosde trabajo mediante los cualese establecen
los compromisos para llevar a cabo las actividades
programadas para atender los Aspectos Susceptiloles
Mejora




Experiencia de las Evaluaciones Participativas
Exposicion en la Conferencia Internacional de
Evaluacion 2021

Mtra. Janett Salvador Martinez

y
Mtte. José de Jesus Flores Jimeéenez



La evaluaci—r parti cipati va detres
Int ervenciones egatalesen
Za cate@s: Retos y aprendiz ajes

Janett Salvador Mart'nez
JosZ de Jesces. Flores JimZnez
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Dar a conocer los aspectos
metodol—gicos empleados, los retos
enfrentados y los aprendizajes
adquiridos en las evaluaciones
participativas gue se llevaron a

cabo para el Gobierno del Estado

de Zacatecas durante 2020.



Motivaci—n institucional
Catenido Metodolog’a empleada

Retos y aprendizajes




Motivaci—n institucional

Contenido




INecesidad de
Informaci—n

l Innovacl—n



PROGRAMAS EVALUADOS

Estrategia de la prevenci—n social de la
violencia y la delincuencia con
participaci—n ciudadana.

Componente de atenci—n social y
participaci—n comunitaria del apartado
rural del programa de agua potable,
drenaje y saneamiento

Modelo para la igualdad entre mujeres
y hombres



Catenido Metodolog’a empleada




Se dise—0 una metodolog’a que
permitiera el trabajo a distancia,
buscando gue la esencia de la
participaci—n prevaleciera en todo
momento.

De tZcnicas presenciales se pas— a
tZcnicas virtuales que mantuvieran
el interZs, permitieran la integraci—n
y el ambiente de confianza que se
requer’a para realizar la evaluaci—n
paticipativa.



Integrad—mdd
equipoewaluador

| Autoseleccl—n

I Coordinaci—n interna entre
dependencias normativas y ejecutoras

| Colaboraci—n de la Contralor'a Social
| Personas participando en 2  equipos
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DISE, O

1) Capacitaci—n virtual a 38
servidores poeblicos de 9 entidades
poeblicas que participarian en la
evaluaci—n.

2) Promedio de 4 reuniones de

trabajo por equipo para elaborar
plan de evaluaci—n.

3) Documento de dise—o de
evaluaci—n para cada programa

IMPLEMENTACIIN

1) Se trabaj— de forma individual con
cada equipo de evaluaci—n

2) Dise—o0 de instrumentos,
capacitaci—n a entrevistadores y
encuestadores para la aplicaci—n de
entrevistas y encuestas, manejo de
herramientas informztticas

3) 3 semanas de recolecci—n de
informaci—n, 2 programas en
comunidades, 1 programa en
dependencias

4) 4 semanas de sistematizaci—ny
antlisis. Reuniones de trabajo en I'nea
para el antlisis de la informaci—n.

ELABORACIIN DE INFORME Y
PRESENTACIIN DE RESULTADOS

1) Trabajo de gabinete con reuniones
de acompa—amiento semanales
durante 4 semanas.

2) Reuniones para revisi—n de
avances y preparaci—n de la
presentaci—n.

3) Presentaci—n de resultados a
titulares de la dependencia ejecutora
(o responsable del programa) y alas
normativas.



Dise-0/

Taller




Implementaci-r /

Trabajo de campo
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An flisis,
elaborad—n y

presentaci—r de
informefin al




Contenido

Retos y aprendizajes




RETOS POR PANDEMIA

La pandemia por el COVIDD 19 present—
retos para llevar a cabo la evaluaci—n
participativa:

I Imposibilidad de realizar la capacitaci—n y
las entrevistas de forma presencial.

| Dificultad para obtener la totalidad de la
evidencia documental de las instancias.

I Problemas de salud de integrantes del
equipo evaluador.



RETOS INSTITUCIONALES

I Organizacl—n y comunicacl—n  con las
personas participantes en la evaluaci—mn.

| Plazos reducidos para la implementaci—n
de la evaluaci—n.

| Dificultad para Ila dedicaci—n plena a la
evaluaci—n.

| EI uso de los resultados de las
evaluaciones



RETOS EN LOS EQUIPOS
DE EVALUACIHN

| Inseqguridad en la zona de la
Intervenci—n.

I Equilibrio entre las actividades de la
evaluacl—n y sus cargas regulares de
trabajo.

| Mantener distancia con los directos
responsables de las intervenciones.

I Preocupaci—n por los resultados que se
obtuvieran.



APRENDIZAJES




Aprendizajes




Caocimientopreviodelaintevenci—r es
desaablepaono limita la participaci-h



Muy importantequeseconsultesoore
el interZs de paicipar



No es necesaria |la formaci—r previa saore
evaluaci—rsi se redi za una adeaiada
capacitacih:



Esimpatantetransmitir canfianza
al equipopara querealicesu trabajo



El equipo apata mis si seledala
oportunidad deexpresarse



Fuealtamente mati vador para d
equipopaticipar en la presentci-ra de
los result ados desu trabajo



Participar en
la evalu aci-rn
les dg—
satisfacci—h
profesional y
pasmal









Recomendaciones
del equipo sobre

estas
evaluaciones




Suggenciasdelasy los
participant es:



CONCLUSIONES

I Importancia de que los gobiernos locales
Impulsen este tipo de evaluaciones.

I Apropiaci—n del proceso y resultados por
parte de las y los participantes.

I EI marco normativo limita el alcance de
este tipo de evaluaciones. El seguimiento
a las recomendaciones queda a cargo

de un frea espec'fica.

| La participaci—n fortalece el uso de los
resultados.



Janett Salvador. JosZ de Jesoes Flores JimZnez

Janett.salvador@c -evalua.mx [fiparaservirle@agmail.com

@janettsalvador
5514517473



Mensaje de la Mtra. Nereida Hernandez
Reyes

Directora General Adjunta de Planeacion
Institucional y Vinculacion Extern@@NEVAL



Presentacion de la Propuesta
de PAE 2021

T Se propone la modificacion del ordende evaluaciones por Politicas Publicas del

Programa Generale Evaluacion aprobadel 1 de marzode 2018 esto relacionado

a criteriosde importe presupuestal, tamano y relevanaii los programas ejercidos
en 2020, adaptandonos a la realidague imperaen la entidad ante la contingencia
sanitaria por COVIMY9, y por consiguientda yamencionada limitacionle recursos
para todos los rubros, sin embargee propone hacerel esfuerzode sacar adelante
el PAE2021 en pro de la transparencia y rendicidale cuentas, continuando con
esta importante actividad y la mejora continua.



T Envirtud de contingencia sanitaria pda Pandemia del COVIDB que afecta todos los procesos del
ambito publico y privado, yjue constituyeun casode fuerza mayorja ejecucion del presente PAE-
2021 dependerale la disponibilidadde recursos presupuestalesde las condicionesle movilidad
de los evaluadores externos. P& que, si asise requiere, se podra modificar, suspender, cancelar
parcial y/o totalmente las evaluaciones contenidas este programa simue derive responsabilidad
sobre ningunale las Dependencias involucradas elproceso.

T Parala propuestade PAE 202keanalizé y tomden cuentala publicacion del PAE Federal 2021g
fecha 23 de marzo de 2021. De este se desprende que a nuestra entidade le practicara una
Evaluacion Especificke desempeio a los Fonda$e Aportaciones Federalesn el ambito estatal,
respectoal Fondode Aportaciones parda Educacion Tecnoldgicade Adultos FAETA, pdo que se
concluyodgue noexiste duplicidadenlas evaluaciones propuestas pabPAE2021Estatal y Federal.



Programa Anual de Evaluacion
(PAE) 2021
Propuesta de programas estatales

Programa Inversion Dependencia Tipo de
evaluacion
Programa 2x1 trabajando $31,300,384 Secretaria del Zacatecano Consistencia y Resultados
unidos con los migrantes Migrante
Las mujeres en el Estado $23,300,284 Secretaria de las Mujeres Disefio
de Zacatecas acceden al

derecho de tener una vida
libre de violencia

Obras para mejorar la $10,007,014 Secretaria de Desarrollo Consistencia y Resultados
movilidad motorizada y no Urbano, Vivienda y
motorizada en poblaciones

Ordenamiento Territorial
urbanas y rurales



Fe de erratas

En la tercera evaluacion aprobada en el PAE 2021
Ya Dice: Programa/

. Inversion: . Dependencia/Secretaride Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial. Tipo de evaluacién/Consistencia y Resultados.

Ya Debe decir: ProgramalMovilidad urbana y el espacio publico - Movilidad urbana sustentable impulsada.

Inversion$36,953,066.57. Dependencia/Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Ordenamiento
Territorial. Tipo de evaluacién/Consistencia y Resultados.

Quedando de la siguiente manera

Programa Inversion Dependencia Tipo de
evaluacion

Programa 2x1 trabajando $31,300,384 Secretaria del Zacatecano Consistencia y Resultados

unidos con los migrantes Migrante

Las mujeres en el Estado $23,300,284 Secretaria de las Mujeres Disefio

de Zacatecas acceden al
derecho de tener una vida

libre de violencia
Movilidad urbanay el $36,953,066.57 Secretaria de Desarrollo Consistencia y Resultados
espacio publico Movilidad Urbano, Vivienda y
urbana sustentable Ordenamiento Territorial
impulsada

*Correccion consensuada y realizada por las instancias coordinadoras del SIEE.



Propuesta de
Reglamento Interior del

Comité Ciudadano del
Monitoreo de
Indicadores de Desarrollo



Fundamento Legal:

TLey de Planeacion del Estado de Zacatecas y sus Municipios
OArticulos 78 fraccion Il y 81 fraccibh

TReglamento del Sistema Estatal de Evaluacion
OArticulos 8 fraccion |l, 15, 21, 22, 234



TlLaleyde Planeaciorda origenal Sistema Estatade Evaluacion
y a los organogjuelo integran parasuoperacion.

T Dentro de los anteriores,El Consejo Estatatle Evaluaciongs
qguien tienela facultadde definir los criterios parda integracion
delos organos auxiliaregjue sonlos comités y comisiones.

T De esta maneraen baseal Reglamento del Sistema Estatid
Evaluacion, dicajue esatribucion del Consejo:

1. Emitir la convocatoria parala renovacionde sus Oorganos auxiliares, y sus integrantgsge
duraranen sus encargos tres anos;

2. Y seratambiénel responsablale elaborar y aprobael reglamento interiorde dichos 6rganos.



Contenida

11. Disposiciones generales

¥2. Comité Ciudadano del Monitoreo de Indicadores de
Desarrollo

13. Integrantes del Comité
t4. Sesiones del Comité
15. De las mociones

16. Sistema de aprobacion



17. De los acuerdos
18. De las redes sociales y la pagina web

Total
8 Capitulos, 59 Articulos



Analisis de propuestas adicionales ante el
Consejo

Sesolicitaal Consejo considerar modifical Reglamento del Sistema Estaidé
Evaluacion, respectal Comité Ciudadano paral Monitoreo de Indicadores del
Desarrollognlos siguientes terminos:

1) Aumentar el periodo de duracidon de los miembrosde la sociedad civil y
renovarlos de forma escalonada. Coml objeto de procurar garantizarla
permanenciade una mayoriade integrantes capacitados y con experiencia
(renovarel 50% del total a los tres aios); y gua renovacion seal primer aio
dle cada nueva administraciorSe aceptan propuestas del mecanismo y los
plazos.

2) Aumentar el numero de integrantesde la sociedad civilde cinco a nueve
miembros.

3) Incorporarel derecho a voz y voto del Coordinador, y del VodalINEGI.
4) Otrasquesugierael Comité



Acuerdos

1. Se declara Quérum Legal.

2. Se aprueba por unanimidad el orden del dia.

3. Se valida la modificacion del orden de Evaluaciones por Politicas Publicas del Programa&eneral
Evaluacion aprobado el 1lero. de marzo de 2018, por lo que se aprueba por unanimidad el Prograinda A
Evaluacion 2021.

4. Se acuerda por unanimidad llevar acabo una reunion coordinada por larzmiddi Estatal de Planeacio
en donde participe la Secretaria de Finanzas, Secretaria de la Funcion Publica y Secretaria de Admini
con la finalidad de facilitar el ejercicio del recurso asignado a las evaluaciones del PAE 2021

5. Se hara llegar el proyecto del Reglamento Interno del Comité Ciudadano pareisuny@cordando por
unanimidad la realizacidon de una reunion extraordinaria del Consejo Estatal daditvala realizarse el dia
de agosto a las 11:00 hrs. del afio en curso, con el tnico punto de aprobar en su casegliarhento.




Mensaje final y clausura de la Sesion

Lic. Eduardo Duarte Escareno
Subsecretario de la Funcidén Publica



Evidencia de asistencia

|



