- P COORDINACION ESTATAL

i“* ;ﬁ}/;:f:f- ';‘_{:;}l

A\ = Y
\—‘ ‘E\ﬁ. j’;/ ESTADO DE ZACATECAS
= gz

S~

Comité Ciudadano del Monitoreo de Indicadores de Desarrollo

Cuarta Reunion Ordinaria Virtual
2021

Presentacion “Estrategia 180 IS”

Zacatecas, abril 2021
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f"*y Orden del dia

Comité Ciudadano del Monitoreo de Indicadores de Desarrollo

Cuarta Reunion Ordinaria Virtual

Fecha: 29 de abril de 2021.
Hora: 11:00 hrs.
Lugar: Plataforma Zoom.

Ciudad: Zacatecas, Zac.

Objetivo General:

1. Presentacidn de ISSSTEZAC de “Estrategia 180 ISSSTEZAC”

Orden del Dia:

Lista de Asistencia y declaracién del
g Quorum.

Lic. Carlomagno Muro Hernandez,
Secretario Técnico.

Aprobacidn del Orden del dia.

Ing. Héctor Manuel Jaramillo Lépez,
Presidente del Comité.

Bienvenida y Objetivo de la Reunion.

C. Pablo Rafael Pedroza Bernal,
Coordinador del Comité.

Presentacion Estrategia 180 ISSSTEZAC

Mtro. Marco Vinicio Flores Guerrero,

Director General del ISSSTEZAC

Asunto Generales.

Secretario Técnico.

Acuerdos.

Secretario Técnico.

COORDINACION ESTATAL DE

PLANEACION

ESTADO DE ZACATECAS



Declaracion de quorum legal e inicio de los trabajos de esta Segunda Reunidn Virtual (
Comité Ciudadano del Monitoreo de Indicadores de Desarrollo

— El Lic. Carlomagno Muro Herndndez en su calidad de Secretario Técnico de este Comité hace el pase de lista correspondiente, contando con la
asistencia de seis (6) de los siete (7) miembros del Comité Ciudadano del Monitoreo de Indicadores de Desarrollo:

Ciudadanos

* Lic. Maria Blanca Lilia Mena Murillo — Presente

* Lic. Miguel Angel Aguilar Davila — Presente

* Profr. José Chaparro Gonzdlez— Presente

* Ing. Héctor Jaramillo Lopez — Presidente del Comité Ciudadano - Presente

* Lic. César Asael Santos Pérez - Presente
INEGI

* Lic. Maria Tomasa Badillo Almaraz - Coordinadora Estatal del INEGI Zacatecas - Presente
COEPLA

* C. Pablo Rafael Pedroza Bernal — Coordinador Estatal de Planeacidon — No asistio

Invitado Especial:

ISSSTEZAC: Mtro. Marco Vinicio Flores Guerrero, Director General del ISSSTEZAC (expositor)

Colaboradores invitados:

ISSSTEZAC: Maricruz Gonzdlez Ruvalcaba, Secretaria particular.

SEFIN: L.C. Elba de Ledn Santilldn, Directora de Presupuesto; Guillermo Haro Valenzuela, Director de Evaluacién; Fausto Hernandez; Esteban Nuiez
Borrego.

SFP: Lic. Victor Ornelas, Director de Planeacién y Evaluacidon de Programas Federales.

COEPLA: Verdnica Marcela Bafiuelos Cruz, Directora de Politicas Publicas; Elisa Castillo Hernandez, Técnico de la Direccion para Seguimiento de la Gestion
y Evaluacion del Desarrollo; Francisco de la Rosa Ibarra, Responsable de la Plataforma InDyCE; Lic. Ricardo Gomez, Comunicacion Social; Lic. Leticia
Gonzdlez, Directora de Estadistica; Mtro. Oscar Raul Galaviz Sanchez, Jefe del departamento de evaluacion; ISC Nélida del Real Rodriguez, Coordinadora de
Informdtica.



Presentacion “Estrategia 180 IS”

Mtro. Marco Vinicio Flores Guerrero
Director General del ISSSTEZAC.
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ISSSTEZAC
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Marco \Iin.inin Flores
Director General




LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL

VISION

VALORES @

ISSSTEZAC

Garantizar las prestaciones sociales y econémicas de
todas las mujeres y hombres adheridos al régimen de
seguridad social del ISSSTEZAC, contribuyendo a
mejorar las  condiciones de vida de los
derechohabientes y sus familias, bajo una aplicacién
racional, honesta y transparente de los recursos
humanos, materiales y financieros.

Somos wuna Institucién, con solvencia financieraq,
adaptada a las necesidades sociales y laborales de
nuestros cotizantes, asegurando su participacién
activa en el desempefio y gestién institucional.

Solidaridad, Honestidad, Responsabilidad, Equidad,
Institucionalidad, Respeto, y Lealtad.



ISSSTEZAC
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Es la ruta que trazamos para concretar y responder a las
condiciones financieras actuales del ISSSTEZAC vy
garantizar en un grado mayor su permanencia en el
tiempo. Es de destacar que los procesos que estructuran
la ruta comprende suma de voluntades, el consenso de
los tres poderes y érdenes de gobierno, instituciones
publicas y actores politicos, individuales o colectivos

y sindicatos.



LAS CINCO POLITICAS ISSSTEZAC
INSTITUCIONALES DE LA ESTRATEGIA

I
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Reforma a la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado de Zacatecas.

Modernizacion administrativa, transparencia con enfoque de rendicion
de cuentas.

Fortalecimiento de los ingresos propios para el pago oportuno de némina:
la venta de terrenos propiedad del Instituto, cobro de adeudos y una
severa y permanente fiscalizacion.

Reactivaciéon de prestaciones a derechohabientes, reanudacion de
préstamos, créditos comerciales y devolucién de cuotas.

Austeridad, disciplina financiera y cierre de las dreas deficitarias.



LINERS ESTRATEGICAS ISSSTEZAC

] Reforma y Reglamentacion Secundaria

e Anteproyecto de iniciativa de reforma a la Ley del ISSSTEZAC.
® Anteproyecto de Reglamentacién Secundaria.

® Formalizacién de convenios de incorporacion de los Entes
Cotizantes ante el ISSSTEZAC.

a Restructuracion Organizacional.

® Propuesta de Organigrama.
® Nuevo Estatuto Orgadnico.
® Programa de Movilidad de Personal.

3 Diseno e Implementacion del Sistema Informatico

e Médulos Operativos (Funciones Generales, Servicios en Linea).
® Médulos Administrativos (Expediente Electrénico, Movilidad Afiliatoria).
® Médulos Financieros (Nomina de Pensionados y Jubilados, Colocacién de Prestamos).

|.| Realizacidn y Regulacitn de la Reserva

® Regulacion, Liberacién y Escrituracion de Bienes Inmuebles.
® Desincorporacion de Nuevos Inmuebles.



REFORMA Y REGLAMENTACION ISSSTEZAC
oEGUNDARIA.

Tiene el propdsito de generar las condiciones que den viabilidad al sistema de
pensiones, estableciendo principios y criterios que procuren soluciones que acoten la

problematica social y financiera que puede presentar el ISSSTEZAC en el corto
y mediano plazo.

J

Principales componentes de la propuesta de reforma

e Esquema de complementariedad de pensiones.

¢ La complementariedad y el Régimen de afiliacién voluntaria del IMSS.

* Regularizacién del Sueldo Basico de Cotizacién.

* Modificacion del Sueldo Bdasico de Cotizaciéon y Aguinaldo.

* Modificacion del Sueldo Regulador.

* Modificacion a los limites inferiores y superiores de cotizaciéon y de pensiones.



ISSSTEZAC

1.2 Reglamentacion Secundaria

Cumplir con normasy reglamentos en cualquier institucién es algo establecido dentro
del derecho publico. Regular su actividad, permite a la organizacién asegurar su
continuidad, su eficiencia, su adaptacién a todo cambio en el régimen legal o en la

necesidad social que satisfacen y conduce al trato digno y respetuoso de los
beneficiarios.

El Instituto no cuenta con la normatividad secundaria que regule las disposiciones
de la ley de la materia respecto a:

En proceso de elaboracion

e Afiliacién y vigencia de derechos.
¢ Fiscalizacidon.
* Prestaciones econdmicas.



ISSSTEZAC
1.3 Gonvenios de Incorporacion de los Entes

Gotizantes ante el ISSSTEZAC.

Se cuenta con prototipo de convenio marco. .
(reviso y aprobé su procedencia la Coordinacién General Juridica.)

\25‘%1/3

RAMON LOPEZ VELARDE
EL POETA DE MEXICO
S

RIDICA  °

TRABAIENOS PATGOS

JU

ING. MARCO VINICIO FLORES GUERRERO
DIRECTOR GENERAL DEL ISSSTEZAC
Presente.

OFICIO 122/2021
. EXPEDIENTE 13/2021
Zacatecas, Zac a 24 de febrero del 2021

En dtencién 25t Similar marcado con el ndmero DG/059/2021 como Io solicita, se revisé el
“Convenio -de Formalizacién de la Incorporacién al Régimen de Seguridad Social del

TSSSTEZAC?, del qieé ée d esprende lo siguiente:

-~
]
© * Efinstrumerito cuenta con el consentimiento expreso por las partes.
& ientos legales invocados con los Que comparecen las partes a la firma
dn los Agcesarios y suficientes para ello
o mismo no. contraviene las disposiciones legales que rigen a los
comparecientes y a quienes representan.
Por lo-que esta' Coo inacir’m‘General Juridica considera procedente Ia formalizacién del
Convenio. : ; .
~

SESTELAC |
o 1 o1 WZ‘E
W auripiéa \

Circuito Cerro del Gato, Edificio I, Col. Ciudad Gobierno,
. P. 98160, Zacatecas, Zac. Tel, (452) 491 5000 ext. 25102, 23130

B0RY

OORDINADQR GENERAL JUR

CGI/D'COPN/L'EGSP/L'EBN




ISSSTEZAC
@) RESTRUCTURRCIGN ORGANIZACIONAL

El redisefiar orgdnicamente una institucidon tiene como objetivo mantener su viabilidad y
competitividad, orientando su quehacer con procesos administrativos éptimos para al
cumplimiento de sus metas y objetivos. Implica el replanteamiento de sus procesos de trabajo,
procesos metodolégicos adecuados que permitan definir los puestos a fusionarse o suprimirse
y un programa administrativo y de gestiéon que asegure que la reingenieria orgdnica, en
prospectiva, genere los resultados esperados en el mediano y largo plazo.

Consideracidn de

Diseno de
nLHnGttllr]lE%?lgﬁl estructura organica
Definicion de
propasitos, objetivos Implementacion de

sistemas de enlace

estratégicos y [}
 regulacion

operativos




ANTEPROYEGTO DE ORGANIGRAMA

Comisidn de Vigilancia «=———  Junta Directiva

Direccidn General
Departamento Departamento Departamento de i -~
de Actas *— de Planeacidn *—* Comunicacidn Social,  Seeretarfa _ | _ Goordinacidn Departamentode ~ »——= Departaments  «—— Departamento
y Acuerdos y Evaluacidn Relacionss Piblicas . Técnica Administrativa = Recursos Humanos Recursos Materiales  de Archivos
¢ Imagen Institucional y Servicios Generales
Departamento de Departamento . inacid
ne'h“u"fm'ﬁ."qu"atﬂ :n ,E,u?ratqza - . elo mﬁ#tﬁ!m"s"uy “““"}'"“,5!““ ot ls;i"s"t[udnllgasn"m . T"ﬂﬂaflamﬂlﬂtlﬂ de Soporte o—— R:ﬂarlamenlﬂ dﬁ Sguuridadv
: ministrativa ¢ Bienes de uridica Informaticos écnico y Telecomunicaciones ministracidn de Sistemas
Foutates y Gonvenin y uicil domiio piivady = =
Departamentode , ,  Departamento ,__,  Departamento de :
Sustanciacidn ~  de Investigaciones Auditorfa Interna~ Org. Interno | | Unidad de
de Responsabilidades y Desarrollo de la de Control Transparencia
Administrativas Mejora de la Gestidn
Direccidn de Prestaciones == =" Direccidn de Finanzas
| | | | | 1
Subdireccidn de Afiliacidn Subdireccidn Subdireceidn —— Subdireceidn «—o Subdireccidn dos——— Subdireccidn
y Vigencia de Derechos de Prestaciones de Ingresos e Eqresos Fiscalizacidn de N“UI"“"'S
I
Departamento Departamento de Departamento de =—— Departaments *———= Departamento Departamento
de Afiliacidn Prestaciones Econdmicas Control de Ingresas de Egresos de Auditarfa de Turisticos
| | | | y Comerciales
Departamento de Departamento Departamento = Departamento Departamento de
Vigencia de Derechos de Prestaciones Suciales de Crédito e Presrnuestu Control de Obligaciones
Departamento

de Contabilidad




ISSSTEZAC
2.1 Estructura Oroanica

Dentro de los objetivos primordiales es avanzar en la simplificacion, actualizacion y
adecuacién permanente de su estructura administrativa que se representa de manera
especifica con el organigrama, el cual tiene su base en los siguientes principios

administrativos y en el sistema MAPS.

M odelo de divisionalizacién por funciones.

A daptacién Mutua.
P rocesos de normalizacién de habilidades, de trabajo y de resultados.

S upervisién Directa.



ISSSTEZAC
2.2 Nuevo Estatuto Orgdnico

2.3 Programa de Movilidad Laboral

El programa de movilidad laboral permite a las y los trabajadores del ISSSTEZAC, acceder a
que trabajen en alguna dependencia de la administraciéon publica del Estado, que se ajuste
mds a sus necesidades laborales, personales y familiares, propiciando una mayor
motivacién, productividad y fortalecimiento en los servicios.

Para atender Observaciones de Auditoria vertidas en términos de reduccién de gastos de
funcionamiento, que integre el Capitulo 1000, 2000 y 3000 se implementan:

Programa de Movilidad
Programa de Retiro Voluntario
Cierre de Areas Deficitarias



DISEND E IMPLEMENTACION ISSSTEZAC
DEL SISTEMA INFORMATICO

Sistema de Informacién de Prestaciones (SIPRES) del ISSSTEZAC, es una de las herramientas
que surge como una accién ante la necesidad de sistematizacién de procesos administrativos

del Instituto y otorga respuesta a la observacion de la Auditoria en el sentido
modernizaciéon administrativa.

Su disefio se dividid en 2 ciclos, en los cuales se conceptualizaron y desarrollaron 1i
modulos, por ejemplo:

e Médulos Operativos (Funciones Generales, Servicios en Linea).
* Médulos Administrativos (Expediente Electrénico, Movilidad Afiliatoria).

* Médulos Financieros (Nomina de Pensionados y Jubilados, Colocacién de Prestamos).

Que albergaran los datos de aproximadamente 25 mil 366 personas de los diferentes

Sectores (Gobierno, Educaciéon, Municipios y Pensionados), que pertenecen a las pobla-
ciones que atiende el Instituto:

e Poblacién con prestaciones de acuerdo a la Ley del ISSSTEZAC de 1986.
* Poblacién con prestaciones de acuerdo a la Ley del ISSSTEZAC de 2015.
o Poblacion en transicion, regulada por los articulos transitorios de la Ley del

ISSSTEZAC 2015.



DISEND E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA INFORMATICO

Seleccione foto de perfil
@ Adminsitracién de Derechohabientes Inicio * Expediente Electrénico
ISSSTEZAC:
e Administracion de derechohabientes
FUTURDne
T0DDS
RFC Nombre Nimero empleado Namero ISSSTEZAC Ente piblico Estatis  Acciones
\ Seleccionar archiva | Ningun archivo CUPUB00825705 Roberto Garcia Hemandez 705 952100555 SFP
RFC Estado civil CUPUB00825700 Maria Garcia Martinez 700 972100547 SFP
LOGC810405 Casado(a) v
LOPES31028 EDUARDO LOPEZ 89632541 932100178 SFP
CURP Fecha de nacimiento CUPUB00825550 Juan Torres Romo 343652678 902100469 SFP
LOGC810405HZSPNDO6 01/2021 (m]
CUPUB00825704 Ricardo Rodriguez Martinez 704 872100532 sFP
NSS Grupo sanguineo Agregar datos de el derechohabiente
LOPDB40516 DAVID LOPEZ GONZALEZ 165 842100451 SFP
43535345345 AB(+)
LOPDB40516 DAVID LOPEZ GONZALEZ 3262634632 842100451 SFP (]
Nombre(s) Teléfono
CUPU300825550 Juan Torres Romo 50 902100469 sFP
Prueba 4921212814 act
Seleccione la dependencia: Nimero de empleado
Apellido paterno Celular v
onlabora Fecha de ingreso El num. pleado
Apeliido materne Enail dd/mm/aaaa o Sector aportante
ESPARZA prueba@drd.com Municipio il
 — = v Sindicate
Categoria gl
- Tipo de contratacién
Puesto
Sueldo guincenal

Notificacién de baja de derechohabiente

Cuenta bancaria

Buzon Electrénico ISSSTEZAC

Inicio > Organismo Incorporado

DAVID LOPEZ GONZALEZ

Buzén electronico ISSSTEZAC ESTATUS: Baja
SFP/ Auwiiiar

0 765 0
Noificaciones sin leer Derechohabientes acth Prestamos y créditos Fecha de la baja

ddimm/aaaa
Mas informacion @ Mas informacion @ Mas informacion @

Tipo de baja

0 0

Notiicaciones de afta Notificaciones de baja Motivo de baja

informacion © Mas informacion ©

Observaciones.

Seleccione el documento probatorio. (.png, -jpeg, -pdf, .docx)

Seleccionar archivo | Ningin archivo s:

cionado



REALIZACION ¥ ISSSTEZAC
REGULACION DE LA RESERVA

El informe actuarial que anualmente se presente a la Junta Directiva, arroja como resultado
que las Cuotas y Aportaciones son insuficientes para cumplir con las obligaciones a cargo del
Instituto; es por ello que para otorgar liquidez se deben enajenar los bienes muebles e
inmuebles necesarios para la realizacién de sus fines, para lo cual se implementan las
siguientes acciones:

It.1. Regulacidn, Liberacion y Escrituracion de Bienes Inmuebles aprobados por Ia J0I

4.1.1 Inscripcion de expediente del Terreno COBAEZ y Poligonos de Galerias en el INDEP.
4.1.2 Liberacion del proceso de escrituracion.

4.1.3 Enajenacion de bienes autorizados por la Legislatura.

4.1.4 Rehabilitacion y ventas de viviendas y terrenos de Jerez.

I4.2. Integracidn de plan para nuevo paguete de desincorporacion de bienes inmuebles

4.2.1 Integracion de catalogo de bienes susceptibles de desincorporacion.
4.2.2 Integracion de expedientes y presentacion ante la Legislatura.



" Asuntos Generales

* El Ingeniero Héctor Jaramillo Lépez manifiesta que por
razones de trabajo no ha podido asistir a las ultimas sesiones
de este Comité Ciudadano, por lo que propone que sea rotada
la Presidencia a su cargo en la actualidad, a lo cual los demas
integrantes ciudadanos del comité solicitan se lleve a cabo
una reunion extraordinaria para ver este tema
exclusivamente, lo cual se aprobd por unanimidad de los
presentes, fijando el jueves 6 de mayo a las 11:00 hrs. para tal

fin.
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AND DEL ZACATECAND
RAMON LOPEZ VELARDE
EL POETA DE MEXICO

1. Se aprueba el Orden del Dia por unanimidad.

2. Se cita a una reunion extraordinaria para definicion de rotacion de |la
Presidencia de este Comité Ciudadano para Monitoreo de Indicadores
del Desarrollo, el dia 6 de mayo del afno en curso, a las 11:00 hrs.
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